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PRESENTACION

La Empresa de Apovo a la Produccién de Alimentos — EMAPA, Empresa Publica
Nacional Estrategica del Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, en
cumplimiento a la amplia normativa legal vigente referida a la obligatoriedad de la
realizacién de la Rendicion Pablica de Cuentas como un mecanismos de Participacion
y Control Social del cual se han empoderado los actores sociales y las organizaciones,
pone a consideracion de la Sociedad Civil Organizada el presente informe de
Rendicion Publica de Cuentas Inicial Gestién 2026.

En el presente informe se podré advertir dos partes, en el primer punto consiste en la
Informacién Institucional en el cual se muestra aspectos normativos de EMAPA en
cuanto al proceso de Rendicion Publica de Cuentas, aspectos generales, marco
estratégico, estructura organizacional, recursos humanos, procesos de contratacion,
capacitacion y auditorias programadas y el funcionamiento de EMAPA; la segunda
parte del presente informe, esta organizado con informacion del POA de las Gerencia
de Produccion, Gerencia de Acopio y Transformacion, Gerencia de Comercializacién
y la Gerencia Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y Proyectos,
mostrando de cada una de ellas sus objetivos, funciones y avance en el cumplimiento
de sus metas planteadas, para lo cual se ha elaborado tablas que hacen visible los
logros que se pretenden alcanzar en la gestion 2026; finalmente se presenta las
conclusiones a las que arribaron cada una de las Gerencias, después de haber
elaborado su informe, que sin duda les habrd mostrado nuevos retos y metas a
encarar y debilidades por superar.

Por ultimo la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en coordinacién

con la Maxima Autoridad de EMAPA y la Unidad de Planificacion y Proyectos, vienen .
coordinando la realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion Publica de Cuentas

Inicial Gestién 2026 para el dia 30 de abril de 2026 a partir de horas 10:00 am, en la
modalidad virtual, a desarrollarse en instalaciones del Salén Auditérium del Edif.

Centro de Comunicaciones La Paz, ubicado en la Av. Mariscal Santa Cruz N°1260,

piso 20, dicho evento sera realizado en la modalidad virtual, el cual serd transmitido

en las paginas de esta entidad, pretendiendo asi, lograr la mayor y mas amplia
participacion de la sociedad civil y actores sociales en este proceso democratico de

o socializacion de la informacién y de los compromisos asumidos en la gestién 2026.
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CAPITULO |

1. MARCO LEGAL.

El Num. 4 del Art. 235 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
dispone gue una de las obligaciones de los servidores publicos es la de: "Rendir
cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y administrativas
en el gjercicio de la funcion pdblica y el Parag. 11 del Art, 241 de nuestra norma suprema
dispone que: “La sociedad Civil organizada ejerceré el control social a la gestion
publica en todos los niveles del Estado, y a las empresas e instituciones publicas,
mixtas y privadas que administren recursos fiscales”, atribuyendo a la sociedad civil
organlzada la potestad de ejercer el Control Social en la gestion publica.

LalLey N° 341 de Pariicipacion y Control Socia! de 5 de febrero de 2013 en su Ndm. 3

del Art. 3 dispone que la finalidad de la citada ley consiste en: “ Transparentar la gestion

publica y el apropiado manejo de los recursos puiblicos del Estado”, el Parag. | del Art.

37 del mismo cuerpo legal establece que: “Los Organos del Estado, las Entidades
Territoriales Auténomas y las Entidades Publicas del Estado Plurinacional, realizaran
rendiciones publicas de cuentas vy evaluacion de resultados de gestion, ante la
sociedad en general y los actores que ejercen el Control Social en particular’, el
Paragrafo |l del mismo Articulo dispone que: “La entidades pablicas y privadas que
administran recursos fiscales y/o recursos naturales tiene la obligacion de convocar
formalmente a los actores de Participacion y Control Social que correspondan a los
procesos de rendicion publicas de cuentas”, en cuanto a la temporalidad para la
reallzamon de las Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas, el Parag. IV del Art. K@“‘?%\
37 de la citada norma determina que: "La rendicién publica de cuentas se realizara aﬁ,:, J;B
menos dos veces al afio, de manera semestral, en forma clara y comprensible X il
presentada en acto publico ampliamente convocado para el efecto, con participacion ',
de la poblacion interesada y la sociedad civil organizada (...), recayendo la ﬁ?m% '
responsabilidad de su realizacién a las Maximas Autoridades de cada entidad'.

-

“'nggm‘b

5y
El Decreto Supremo N° 214 de 22 de julio de 2009, que aprueba la Politica Nacional EWQ
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en su Art. 4 establece entre sus ejes
esenciales de accion preventiva y . anticorrupcion la de “... fortalecimiento a la
participacion ciudadana’ que entre varios aspectos pretende poner en conocimienio e
de la ciudadania y de las organizaciones sociales los compromisos asumidos para la

presente gestién, el Plan operativo Anual — POA 2026 y la informacion sobre nuestro LA

Presupuesto.
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Transparencia es la de “Velar porque sus autoridades cumplan con la obligacion de
rendir cuentas...”.

La Ley N2 274 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra ia Corrupcién de 4
septiembre de 2017, en su NUm. 5 del Parag. | del Art. 10 establece que una de las
funciones de estas Unidades consiste en: "Planificar, coordinar, organizar y apoyar a
la Maxima Autoridad en el proceso de rendicion publica de cuentas...".

Resolucion Ministeriat N°036/2024 de 12 de marzo de 2024, emitido por el Ministro de
Justicia y Transparencia Institucional se aprueba la modificacién al “Manual
Metodoldgico para la Rendiciéon Publica de Cuentas", aprobado por la Resolucion
Ministerial N® 116/2018 de 04 de septiembre de 2018, el cual tiene por objeto
coadyuvar a las Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion para una :
eficiente realizacién de Rendicioén Publica de Cuentas en las entidades publicas a nivel ‘
nacional; asimismo, establece el procedimiente y pasos a realizarse para las
Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas tanto final, inicial y/o especifica.

Decreto Supremo N°4872 de 02 de febrero de 2023 de Palitica Plurinacional de Lucha
Contra la Corrupcion “Hacia Una Gestiéon Publica Digitalizada y Transparente” que
establece que el Sistema de Rendicién Publica de Cuentas como una herramienta
tecnoldgica, que permite el registro y la publicacion de informacion oficial de las
entidades del Estado referidas al presupuesto, recursos humanos, contrataciones,
auditorias, servicios, proyectos, entre otros, para un efectivo ejercicio de la
participacion y control social por parte de la ciudadania en general; asimismo, sefala
que este sistema es parametrizado y uniforme, para todas las entidades publicas o
que administren recursos publicos, que permita efectuar una evatuacion en términos
comparativos, identificar proyectos de impacto y sus beneficiarios, y permita medir la
ejecucion de policitas publicas dirigidas a sectores vulnerables, de riesgo, de géneroy '
generacionales.

2. OBJETIVOS DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

De acuerdo al Manual Metodolégico para la Rendicion Publica de Cuentas emitido por
el Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion
actualmente denominado Viceministerio de Transparencia, Seguridad Juridica vy
Derechos Humanos - VTSJyDDHH, dispone que conforme el mandato constitucional
de la obligatoriedad que tienen las servidoras y los servidores pudblicos de rendir
cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas técnicas y administrativas
en el gjercicio de la funcidn pablica, los objetivos que persigue la Rendicién Publica de
Cuentas son:

1. Generar una cultura de cero tolerancias a la corrupcion
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2. Fomentar el didlogo social propositivo, con tiransparencia, acceso a la
informacion, participacion y control social.

3. Generar diferentes mecanismos comunicacionales, tecnolégicos & informativos
por parte de las autoridades publicas para poner en consideracion de la
ciudadania y de las organizaciones sociales los procesos y resultados obtenidos
durante la gestion publica.

4. Promover y fomentar diversas formas de participacion, siendo ésta un derecho
¥ una responsabilidad.

5. Fortalecer las capacidades de conirol, vigilancia, supervision y fiscalizacion de
la sociedad civil organizada.

6' 6. Garantizar la participacion ciudadana a través de la formulacién de iniciativas y
propuestas para mejorar la gestién publica.

7. Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica de todos
losi ciudadanos.

8. Fomentar la trasparencia de las actividades estatales y la construccion colectiva
de;las politicas publicas. ‘

9. Promover la responsabilidad de las y los servidores publicos en el gjercicio de
sus funciones.

10. Fortalecer enriquecer y rescatar las buenas practicas de gestion publica y
transparencia, que se generan con la pariicipacion ciudadana y el dialogo
intercultural.

|
11 .Optimizar la comunicacion entre las autoridades publicas y la scciedad civil. ‘

ﬁ 12. Artllcular la formulacion de las politicas pdblicas conforme a las aspiraciones y /@‘\”‘C%\ ‘
demandas de la sociedad civil. [% e ‘
& Q

13. Generar una mayor confianza 1len entidades privadas que administren recursos &k~

fis'pales y/0 recursos naturales,

14. Me;orar la calidad de los servicios basicos prestados por entidades del sector
privado.

15. Compar‘ur con la sociedad civil Ia tarea de buscar una mayor eficiencia del sector;
pnvado

16.Cci)ntribuir al fortalecimiento, seguimiento y socializacion de las directrices de la
I g a4 - - -
planificacion en la gestion publica.
17.Fortalecer, a través del control social, la identificacién oportuna de are

vulnerables a riesgos de corrupcién dentro la administracion publica. ?
EMPRESA DE APOYO A LA ie 7

E meal pag PRODUCCION DE ALIMENTOS |
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones, 1 e

Teléfonos: +581 {2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 -2 ¢ ‘

|

P ok Peodugoifes i Al




.:«gj‘g“%
VWbl v\ | RISTERIO DE

; DESARROLLC PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

18.Fortalecer la confianza en las entidades publicas.
19.Fortalecer la gobernabilidad y la democracia patticipativa.

En merito a lo expuesto precedentemente y con la finalidad de generar una mayor
participacion de los Actores Sociales, la Empresa de Apoyo a la Produccién de
Alimentos — EMAPA, pone en consideracion de todos los actores sociales y la sociedad
civil organizada el presente informe con los resultados alcanzados en la gestién 2025.

3. MATURALEZA DE L& EMPRESA DE APOVO A LA BRODUCCION DE
ALIMENTOS - EMAPA

Mediante el Decreto Supremo N°29230 de 15 de agosto de 2007, modificado por el

Decreto Supremo N°29710 de 17 de septiembre de 2018 y el Decreto Supremo N°1964

de 14 de agosto de 2013, se crea la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos ‘
- EMAPA, como Empresa Publica, con Personeria Juridica y patrimonio propio, que
funcionara bajo tuicién del entonces Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y

Medio Ambiente en la actualidad Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Aguas,

cuya organizacion y funcionamiento estara sujeto en el marco de Ley N° 1178 de 20

de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, Ley N2 3351 de 21 de

febrero de 2006, de Organizacién del Poder Ejecutivo y sus disposiciones
reglamentarias.

3.1. Objetivos Institucionales

v Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de apoyo a la produccién,
transformacion y comercializacién de alimentos, asi como la estabilizacién de
precios en los productos agropecuarios y agroindustriales.

v Administrar e implementar los sistemas de cartera, administracion y finanzas
de EMAPA. ¢

v' Apoyar a pequefios y medianos agricultores, a través de la dotacién de insumos
reembolsables y asistencia técnica para la produccion de alimentos basicos, en
los departamentos de cobertura de la empresa.

v" Asegurar adecuados niveles de acopio de la produccién agropecuaria de
pequenos y medianos productores, para contribuir a la oferta nacional de
R L alimentos, a través de su acopio y transformacion.

v Asegurar la comercializaciéon de los productos basicos alimenticios en el
mercado interno, asi como exportar los excedentes producidos.

Actividades que son complementarias con las descritas en el Estatuto Orgénico de
la Empresa, que refiere:

v' Apovyar a los sectores productivos de alimentos.
EMPRESA DE APOYO A LA § q
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v Realizar la produccion directa de alimentos.

v Realizar la compra venta de insumos, maguinaria, equipamiento, infraestructura
y productos agropecuarios y agroindustriales

v Transformacion basica de la produccion y su comercializacion.
v Pre;star servicios de alquiler de magquinaria agricola.

v Contratar y prestar servicios de almacenamiento y otros retacionados con la
produccion.

v Prefparar, evaluar y ejecutar proyectos.
Gegtionar y Administrar recursos provenientes de prestamos y donaciones.

v Proveer al sector productico del pais, insumos agricolas como adelanto de la
cornpra de su produccion.

v Importar y exportar magquinaria, insumos y productos agropecuarios vy
agﬁoindustriales

v Dotar de madquinaria, equamlento e infraestructura al sector productor de
al:mentos i

v F{eializar estudios que contribufxan a los objetivos de EMAPA.

Cu!alquier otra actividad en el rharco del cumplimiento de su objeto.
3.2.fisién
“Somos una Empresa Publica Estrateglca de caracter social, que coadyuva a
garantlzar la seguridad alimentaria con soberania, mediante el apoyo a la

produccion y estabilizacién de precios del mercado de alimentos, contribuyendo al
Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos en el Estado Plurinacional de Bolivia™.

3.3. Yision |

“Ser la Empresa Estatal consolidada como referente en seguridad alimentaria en la
region, generando valor agregado mediante la incorporacion de tecnologia e
innovagion en la produccién de alimentos”.

|

3.4, Politica

EMAPA es una Empresa Publica,Estratégica de caracter social, que tiene comaoj

propés;ito contribuir a la seguridad alimentaria con soberania, a través del apoyo a¥y;,
la produccion nacional y la estabilizacion de precios en el mercado de alimentos,
logrando la satisfaccion de nuestros clientes mediante el cumplimiento deg

estandares, asegurando la inocuidad de nuestros productos y la mejora contin (E
% L E.G.P-

S
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del Sistema de Gestion de la Calidad, con una gestién eficiente y transparente de
los recursos.

3.5.Crganigrama

La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, cuenta con las
Gerencias de Produccion, Gerencia de Acopio y Transformacion, la Gerencia de
Comercializacion, Gerencia Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion vy
Proyectos, Oficinas Regionales en los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, Potosi y Beni, a través de las cuales EMAPA despliega sus
actividades de apoyo a los productores de distintos productos vy sociedad en
general.

Actuaimente EMAPA esta en constante crecimiento, y cuenta con cinco gerencias ﬁ
(Gerencia General, Gerencia de Administracién Financiera, Gerencia de
Produccion, Gerencia Acopio y Transformacion, y Gerencia de Comercializacion)

con sus respectivas unidades como se muestra en la siguiente ilustracion.

EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS (EMAPA}
ESTRUCTURA DRGANIZALIOMA),

. GEREWOA
| ADLFISTRATSIA %
;. BNANCHRA -

GERENCIAGE* 2f

ARG FERENCIA DE ACORID
s PRODUCHIN 2 s

FUENTE: Elaboracidn con hase en datos de Ja Empresa de Apoyoa 1 Prodoccion de Alimentos (EMBRA}
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4. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL DE EMARA
4.1.Politicas Secioriales. '

E! POA 2025 fue disefiado y aprobado considerando el entonces Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de EMAPA respondi6 a los lineamientos y contribuye al logro
de las me@tas de la Agenda Patridtica 2025 y al El Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”, en ese marco se establece la
siguiente articulacion estratégica con planes de largo y mediano plazo:

i
| Articulacién del PEE

TREC e NN
P ES : : PN ESTRAREGICOIENM ERESAR A ME VAN j*;;
LARES F | EsE 1. RECONSTRUYENDO | K syrsyisyivis ' ' ' ot
10 Ejes LA ECONOMIA, RETOMANDO | - $202:152075 " sssincmy
| La ESTABILIDAD '
MACROECONOMICA ¥ .
10 SOOIAL RE 1: IMPLEMENTAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE Y
Metas | TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA
‘| EE 3  SEGURIDAD RENDICION PUBLICA DE CUENTAS.
e e I ALIMENTARIA CON .
SOBERANIA  PROMOCIGN FE 2 IMPLEMENTAR UNA ADMINISTRACION DE LOS
Db EXPORTACIONES CON RECURSOS EFICIENTE, IDONEO Y EFICAZ.
VALOR  AGREGADO Y |.| REa APOYAR ALOS PEQUERGCS Y MEDIANGS PRODUCTORES,
DESARROLLOTURISTICO. | | A NIVEL NACIONAL CON INSUMOS Y SEGUIMIENTO A LA
EJE 7: REFORMA JuDiciaL, [:[ FROPUCCION. <rop
GESTION PUBLICA |'| RE 4: GARANTIZAR EL ACOPIO, ALMACENAMIENTO Y ¥
DIGITALIZADA Y || TRANSFORMACION DE  ALIMENTOS  ESTRATEGICOS
TRANSPARENTE; | MUTRICIOMALES CON ALTO VALOR AGREGADO.
SEGURIDAD Y DEFENSA
INTEGRAL CON SOBERAMA | | RE 5 CONSOLIDAR INFRAESTRUCTURAS PARA LA
NACIONAL. | INDUSTRIALIZACION DE ALIMENTOS CON YALOR AGREGADO.

BE & FORTALEGER LA GESTION EMPRESARIAL DE EMAPA, A
TRAVES DE LA COMERCLALIZAGION DE ALIMENTOS
ESTRATEGICOS DE ORIGEN MNACIONAL A PESO Y PRECIO
JUSTO, IMPULSANDO EL DESARROLLO PRODUCTIVO ¥
GENERANDO EXCEDENTES ECONOMICOS Y EMPLEQ.

RE 75 WMPLEMENTAR LA INDUSTRIA PISCICOLA PARA EL
VMEJORAMIENTO ¥ AUMENTO DE LA PRODUGCION PISCICOLA
NACIONAL.

RE 8: IMPLEMENTAR UN CENTRO QUE PERMITA EL ACOPIO Y
EL PROCESAMIENTO DE PAPA CON VALOR AGREGADO.

PRODUCCION DE ALIMENTOS |

Tel&fonos: +5971 (2) 2175500 - Fax; (521-2) 211916-2
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El Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — EMAPA, establece la siguiente articulacion estratégica con planes de

largo y mediano plazo:

7.1 'I‘Fr'iﬁulsar ol acceso a ia ;ustlt:la soc-:'ié‘lwy
reparadora para todas y todos sobre la base de

pUblica transparente que lucha frontalmente
_contra la-corrupeion.

la reforma del sistema judicial y de una gestién

p/:}_m!j @—LM}VL‘J L

VY S

%

ACP01 Contribuir al fogro de 'Ias ACCIOI‘IGSM

mediante una administracién  eficiente 'y
transparente de los recursos a través de la
rendicién piiblica de clientas.

73 Impulsar el acceso a la justicia somal ¥
reparadora para todas y todos sobre la hase de
la reforma del sistema judicial y de una gestién
plblica transparente que lucha frontalmente
contra la corrupcién.

ACP-02 Contribuir al logro de las Acciones
mediante una administracion de recursos
eficiente, idoneo y eficaz,

3.2 Diversificar & incrementar la productividad
agropecuatia para el-abastecimiente del mercado
interno y la industrializacién con sustitucién de

valor agregado.

imporitaciones, con miras. a ia exportac:lon con

ACP-03 Apoyar a la produccién de alimentos.

estratégicos de- medianos -y  pequefios
productores, a nivel namonal para la gestion
2023. -

3.2 Diversificar e incrementar Ia productividad
agropecuaria para el abastecimiente del mercado
interno vy la industrializacién con sustitucién de
importaciones, con miras a la exportacion con
valor agregado.

ACP-04 Contribuir & incremento de la cabaéidad
de acopio de alimentos estratégicos en granos, a
nivel hacional para la gestién 2023.

1.1 Reconstruir la economia reinstaurando el
modelo econdmica secial comunitario productivo
con estabilidad macroeconomica,

ACP-05 Fortalecer. la gestion empresarial de la
EMAPA a través de la comercializacion de

i alimentos estratégicos de origen hacional-a peso

y precio justo a nivel nacional en la-gestién 2023.

3.2 Diversificar e incrementar la productividad
agropecuaria para el abastecimiento del mercado
interno y la industrializacion con sustitucion de
imporiaciones, con miras a la exportacion con
valor agregado,

ACP-06 Contribuir a la seguridad alimentaria
mediante la iransformaciéon de alimentos con
valor agregado a nivel nacional para la gestién
2023.

3.1 Fomentar polos de desarrollo productivo de
acuerdo a las capacidades y potencialidades de
cada region con miras a la industrializacién con
sustitucion  de . imporiaciones en base al
ordenamiento  territorial v uso de suelos,
garantizando
soberania.

la seguridad alimentaria con .

ACP-07 Desarrollar la industria piscicola para el
mejoramiento e incremenie de la produccion

. piscicola a nivel nacional.

EMPRESA DE APDYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Matiscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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-
3.1 Fomen:tar palos de desarrolio productivo de | ACP-08 Gestionar la imp!ementacié’n?de centros
acuerdo a jas capacidades y potencialidades de | de acopio y procesamiento de papa con valor
cada regidon con miras a la industrializacidén con | agregado.

sustitucic’mi de importaciones en base al
ordenamie'pto terriforial ¥y uso de suelos,
garantizango ia seguridad alimentaria con
soberania.!

EMAPA, a:1I ser una empresa publica de caracter social, tiene como proposito atender
la demanda social para garantizar la seguridad alimentaria y scberania alimentaria
orientada !hacia la transformacion de productos con la finalidad de cambiar el patron
primario exportador excluyente. Apoyando al pequefio y mediano productor desde la
6 produccién, acopio, almacenamiento y comercializacion de productos hechos en
Bolivia, abasteciendo la demanda social de la canasta familiar a un peso y precio justo.

Asimismo%, la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos creada bajo el Decreto
Supremo §29230 del 15 de agosto de 2007 se constituye, en una Empresa que
promuevé y desarrolla la produccién nacional mediante el impulso a las organizaciones
productivas, a través de la prestacion de servicios agricolas, almacenamiento,
transformacién, comercializacion y distribucion de productos agropecuarios. Para ello
se apunta a constituirse en una Empresa estratégica y lider del Estado boliviano, motor
principal de la produccién nacional, eficaz, eficiente, proactiva y garante de la
Seguridad y Soberania Alimentaria en el Pais, contribuyendo desde el ambito de sus
competencias y desde sus acciones establecidas en la agenda patridtica 2025 asi
como los ejes estratégicos, resultados y acciones establecidas en el PSDI 2021-2025
con las cuales se contribuye al PDES 2021-2025.

0 El Desarrpllo y Consolidacion de Mercados se implementara mediante la intervencion

RELACION, PILAR, EJE Y RESULTADO ESTRATEGICO

Agenda Patridtica PDES PEE

2025 2021-2025 2021-2025 g
CPILAR 5. EJE 1: Reconstruyendo la RE 6: Fortalecer la gestién empresarial dej 2
. Soberania economia, retomando la EMAPA, a través de la comercializacion dejj
. comuriitaria estabilidad macroecondmica y alimentos estratégicos de ofigen nacional
 findnciera. sagial. " peso y precio justo, impulsando el desarrolic

productivo y generando excedentes
econémicos y empleo.

Av, Mariscal Sania Cruz, Edificio Fatacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +581 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 2118162 |
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PILAR 8:
Saoberania
alimentaria.

EJE 3: Seguridad alimentaria
con saoberania, promocién de
exportaciones con valor
agregado y desarrollo turistico.

RE 3: Apovar a los peqguefios v medianos
productores, a nivel nacional con insumos y
seguimiento a la produceion,
RE 4: Garantizar el acopio, almacenamiento y
transformacion  de alimentos  estratégicos
nutricionales con alto  valor  agregado.
RE 5: Consolidar infraestructuras para la
industrializacion de alimentos con valor
agregado.

RE 7: Implementar ia industria piscicola para el
mejoramiento y aumento de la produccidn
piscicola nacional.
RE 8: Implementar un centro que permita el
acopio y el procesamiento de papa con valor
agregado.

- Pilar 11: Soberania
. y transparencia ‘en
' la gestion publica.

BJE 7: . Reforma judicial,
gestidn publica digitalizada vy
transparente; seguridad vy
defensa integral con soberania

RE 1: Implementar una -administracién eficiente
y transparente de los recursos a través de la
rendigidn publica -. de cuentas.

"RE 2: Jmplementar una administracién de los

' recursos eficiente, iddneo v eficaz.

~ nacional.

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCGION DE ALIMENTOS

Av. iariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones, §
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CAPITULO I
METAS ALCANZADAS

Como se menciond anteriormente, a continuacion, se presentan los resultados de las
metas alcanzas de las Unidades Organizacionales de EMAPA estos toman en cuenta
sus POAs y resultados alcanzados en sus metias fisicas.

5. GEREMCIA DE PRODUCCION
5.1.Objetivo.

Conforme el "Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de
Produccidn tiene por objetivo:

Coordinar y apoyar en la produccion agricola con Ia provision de '
E insumos, combustible y/o extension, durante toda la fase productiva !
i hasta el inicio del acopio de la produccion. |

La Gerencia de Produccién desarrolla actividades de apoyo a la produccién a
pequenos y medianos productores en el marco de los procedimientos vigentes, en
los programas de Arroz, Maiz, Trigo, Quinug, Soya y programas emergenies como
Papa, Hortalizas, Piscicola, Carnicos, Platanos y Yuca bajo las modalidades de
apoyo con insumos y monitoreo de cultivos.

5.2.Funciones.

De la misma manera, el Manual de Organizaciébn y Funciones establece las

siguientes funciones de la Gerencia de Produccion: ,{(@cro,,,\
? -
) T
a) Dirigir y coordinar las actividades relacionadas a su Gerencia. (@5 vl o
b) Velar por el cumplimiento de las normas y politicas de la Empresa. Y

¢) Realizar el seguimiento al trabajo de campo conitrolando el proceso productivo,
con el objetivo de aumentar su productividad.

d) Coordinar con la Gerencia General e informar sobre el desarrolio de sus
actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la programacion operativa anual de su /%
competencia. B EE

f) Planificar actividades de la Gerencia de Produccion de acuerdo a los programas Y gmas
de intervencion, implementando medidas preventivas y correctivas en caso de
ser necesario.

g) Coordinar y participar con organizaciones en eventos de extension tales comgg
talleres, seminarios, reuniones y otras. &

% EMPRESA DE APOYO A { - '
Em Epa ‘ _ PRODUCCION DE ALIMENTOS |

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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h) Consensuar con las unidades de produccion e insumos la elaboracion y difusion
de materiales didacticos, para uso en temas inherentes en la produccion
agricola.

iy Coordinar el seguimiento y evaluacion de la cosecha y post-cosecha de los
diferentes programas segun cultivos y regiones.

j) Participacion segun se requiera en reuniones gerenciales, interinstitucionales
en temas referidos a la produccion agricola.

k) Autorizar el inicic de procesos de contratacion directa.

l) Coordinar el seguimiento a las actividades relacionadas a la firma de contratos
de provisién de materia prima y adendas, si corresponde.

m) Coordinar actividades de fortalecimiento organizacional.

n) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria interna
e informes de auditorias exiernas realizadas en EMAPA.

o) Realizar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la Gerencia
en las regionales y oficina central.

p) Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

5.3.Plan Operative Anual v Metas a Asumir para la Gestidn 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestidn 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacién Operativa de la gestion 2026 (POA - Presupuesto 2026} la
Gerencia de Produccion realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte de la Gerencia de Produccion, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

~ Godigo Bperacion: _
Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccmn de ' 3{}1
arroz durante la campana de invierno y/o verano. 7 o
Apoyar y moniiorear a pequefios y medianos produc’(ores para la 3.02
produccién de maiz durante la campania de invierno y/o veranao.
Apoyar y moniforear a pequefios y medianos productores para la 3.03
produccion de trigo durante la carnpafia de invierno y/o verano. ‘ _
Apoyar y monitorear a pequefios y medianos productores para la 3.04
produccién de soya durante la campana de invierno y/o verano.
Realizar actividades previas para obtener las listas oficiales de | 3.05
productores de hortalizas. _
Realizar actividades prewas para obtener las listas oficiales de 3.06
_ productores de platano y yuca.
' Apoyar y monitorear a 5eque'r'“f63” Hj}uﬁéaiahos productores para la ) 3.08 T
produccién de guinua durante la campafa de verano. ) :
Realizar producclon directa en zonas con vocacion productwa ' 309

EMPRESA DE APOYO A LA 1 6
PRODUGCION DE ALIMENTOS ]
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- Desarrollar actividades de apoyo a la “produccion | p|scn:ola ‘en e
Complejo Piscicola en el Trépico de Cochabamba.

7.01

de La Paz.

Realizar aclividades previas al apoyo a productores en la zona de |
influencia de la Planta Piscicola en el Lago Titicaca de! departamento

7.02

Desarrollar actividades de apoyo a la produccion piscicold en la Planta |
_Piscicola en la Amazonia det departamento de Beni.

7.03

Desarrollar actividades de apoyo a la produccién p|sc:|cola en Ia Planta
Piscicola en el Chaco del departamento de Tarija.

7.04

Apoyar y monitorear a pequefios v medianos productores ‘para la
produccion de papa durante la campana de invierno-y/e verano en las
_zonas de influencia del departamento de La Paz

8.01

Realizar actividades previas al apoyo a productores en ia zona de
influencia del departamento de Chuguisaca. (Papa Chuquisaca)

“8.02

Gestionar la implementacion de la produccion de Ganado Bovmo para |
ef ehgorde yia produccién de-forraje.

9.01

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Gerencia de Produccidn en

K

relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestién 20286:

PROGRAMA ARROZ

produciores para la produccion de arroz
durante la campana de inviemo yo
verano.

y medianos productores para la
mroduccion de arroz durante la
campaiia de invierno /o
verano realizadas.

~ Codigo Operacioén: 3.01
Operacidn Indicador o Meta {Cantidad) Descripeion
100% de las actividades de
Apoyar a pequefios y medianos | apoyo y monitoreo a pequefios | Se apoyara a pequefios y medianos productores

de arrcz en las modalidades de apoyo y
monitoreo durante la camparfia de verano yo
inviemo

\%‘\WJAC."O;;,

productores para la produccion de arroz
en los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

produciores apoyadas para la
produccion de aroz en los
departamentos de Santa Cruz
y Beni,

Codigo Tarea: 3.01.01
 Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
17.300 hectareas  de . . N )
" : o . Se registrard a pequefios y medianos
Apoyar a pequefios y medianos | pequefios y mediancs

preductores de arroz durante la campafia
agricola verano 2026-2027 en la modalidad de
apoyo a la produccion con superficie de hasta 20
heclareas para su participacion.

Codigo Tarea:

3.01.02

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Cescripcion

Cistribuir semillas de alio valor genético
¥ pureza varietal a productores de arroz
de los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

1.530 toneladas de semilla
certificada  distribuidas a
productores de arroz de los
departamentos de Santa Gruz
y Beni.

Esio se logrard mediants la entrega estratégica
de semillas certificadas de alto rendimiento en
los departamentos de Sania Cruz y Beni de
acuerdo a los productores habilitados con
insumo agricola.

3.01.03

Cédigo Tarea:
Tarea '

Indlcador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir fertilizante nitrogenada  de
base para el ciclo produsive a

nitrogenado de base para ei

ciclo productivo distribuidas a

200 ioneladas de fertiizante

Se tiene previsto 1a entrega de fertilizante urea a ;" =
todos los productores habilitados con insumos §

-

N aner
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productores  de  amoz  de  los
departamentos de Santa Cruz y Benl,

produciores de arroz de los
depanamentos de Santa Cruz
y Beni.

agricolas que deseen trabajar con semilla propia
en los departamentos de Santa Cruz y Beni.

seguimiento a los productores de arroz
por seleccidn  aleatoria  de  los
depariamenios de Santa Cruz y Beni.

reciben asisiencia técnica y
seguimiento de cullivos en los
departamentos de Santa Cruz
v Beni.

Cadigo Tarea: 3.01.06
Tarea | dlcador o Meta (Cantidad) Descripeitn
100% del total de productores | Se realizara seguimiento fenolégico y asistencia
Realizar  asistencia  técnica v | de arroz por seleccién aleatoria | téenica en campo a productores en la mcdalidad

de apoyo a ia produccion y cologacion de cartera,
para optimizar el manejo y control del cultivo de
arroz respecto a la muesira sistematizada
durante la campana de verano 2026-2027.

Codige Tarea:

3.001.07

Tarea

Indicador o Meia (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con €l monitoreo de cultivos
para la produccion de amoz en los
departamentos de Santa Cruz, Beni y
norte de La Paz.

4.000 hectareas apoyadas con
monitareo de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz,
Beni y norte de La Paz.

Se registrarda a pequefios ¥y medianos
productores de arroz durante la campania
agricola verano 2026-2027 en la modalidad de
monitoreo de cultivos a peguenos y medianos
productores en los depariamentos de Santa
Cruz, Beni y norie de La Paz.

Codigo Tarea:

3.01.08

Indicador o Meta (Cantidad}

Descripcidn

Tarea
Roalizar seguimienio vy asistencia
técnica a pequefios y mediano
productores arraz en los

depariamentos de Santa Cruz, Beni v
norte de La Paz con monitoreo.

100% del total de productores
de arroz apoyadas con
moniioreo son verificadas en
campo en los departamentos
de Santa Cruz, Beniy norte de
La Paz.

Se realizara seguimiento fenoldgico y asisiencia
técnica en campo a produciores en la modalidad
de monitoreo de culiivos a pequenos y medianos
productores, para optimizar el manejo y confrol
del cultive de arroz respecto a la muestra
sistematizada durante la campafha de verano
2026-2027.

PROGRAMA MAIZ

Codigo Operacion:

3.02

Operacldn

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripeion

Apovar y monitorear a pequenos v
medianos  productores  para I
produccion de maiz durante la campahia
de invierno y/o verano.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefics
y medianos productores para la
produccién de maiz durante la
campafia de invieno yo
verano realizadas.

Alcanzar el 100% de las actividades de apoyo y
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccion de maiz durante la campafia
de invierno y/o verano realizadas, realizando
agtividades bajo las modalidades de apoyo con
insumos agricalas y monitoreo de cultivos a
pequefios y medianos produciores conforme
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccidn.

Cdadigo Tarea:

3.02.01

Tarea

Indicador o Mata {Cantldad)

Descripcidn

Apoyar a pequefios y medianos
productores para la produccion de maiz
hibrido en los departamentos de Santa
Cruz y Chuquisaca.

3.400 hectareas de pequefios y
medianos productores
apovadas para la produccion
de maiz hibridc en los
deparamentos de Santa Cruz
y Chuguisaca.

intervenir en 2.400 hectareas de pequefos y
medianos productores bajo la modalidad apoyo
para la produccién de maiz hibrido en los
departamentos de Santa Cruz y Chuguisaca,
realizando todas las actividades conforme a los
procedimientos infernos de la Gerencia de
Produceion comrespondiente a la modalidad
apoyo.

Codigo Tarea:

3.02.02 -

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad}

Descripcidn

Distribuir semillas de maiz hibrido
convencicnal certificado a productores
de los depariamentos de Santa Cruz y
Chuguisaca.

58 tonaladas de semillas de

maiz hibride convencional
certificada distribuidas  a
productores de los

Distribuir 68 foneladas de semillas de ma%z

hibrido convencional certificada a productores de
los departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca,
realizando todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de

emapa®
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departamentos de Santa Cruz

Produccion correspondiente a {a modalidad

Distribuir fertilizante nitrogenado  a
productores de maiz hibrido de los
depariamentos de los deparamenios
de Santa Cruz y Chuquisaca

nitrogenado  distribuidos &
roductores de malz hibrido de
los departamenios de Sania
Cruz y Chuguisaca

y Chuguisaca apoyo.
.. Codigo Tarea: 3.02.03
Tarea Indicador o Meta {Cantidad) ~Descriptidn B .
210 toneladas de fertilizante | Distribuir 210  foneladas de {edilizante

nifrogenado a productores de maiz hibrido de los
departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca,
realizando las actividades correspondientes a la
modalidad apoyo.

Codigo Tarea:

3.02.04

Targa.

Indlcador ¢ Meta (Cantidad)

Descripeion

Distribuir paquetes tecnoldgicos de
agroguimicos a productores de maiz

2.000 paquetes tecnoldgicos
de agroquirmicos distribuidos a
productores de maiz hibrido

Distriouir _2.000 paquetes tecnoldgicos de
agroguirnicos a productores de maiz hibrido del
departamento de Santa Cruz, realizando todas

departamentos de Santa Cruz vy
Chuguisaca.

seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz
y Chuquisaca.

hibrido de los departamentos  del del departamento de  Santa las actividaces conforme a los procedimientos
departamento de Santa Cruz, Cruz P internos  de la  Gerencia de Produccidn
' correspondiente a la modalidad apoyo.
Cadigo Tarea: 3.02.06
Tarea " Indicador o Meta (Cantidad) | ) Deseripeion _
- - - - ——

‘ ‘ . o 100% del total de productores Realizar el 100 /(:!‘ de as'lst.enmas tecnllcas a
Realizar  asistencia  técnica vy . L | productores de maiz y seguimiento de cultivos en
. . | de maiz por seleccién aleatoria .
seguimientos a 10s productores de maiz . . R los departamentos de Santa Cruz y Chuguisaca,

L . reciben asistencia técnica y - -
por  seleccion  aleatoria  de  los realizando fodas las actividades conforme a los

procedimientos intermnos de la Gerencla de
Produccidn  correspondiente a ia modalidad

APOYO.

Codlgo Tarea:

3.02.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con el moniioreo de cultivos
para la produccion de maiz en los
departamentos de Santa Cruz, Beni,
Chuguisaca, Tarja y Norie de La Paz.

21.900 hectareas apoyadas
con monitoree de cultivos en
los departamentos de Santa
Cruz, Beni, Chuguisaca, Tarija
¥ Norte do La Paz.

intervenir en 21.900 hectareas apoyadas con
maonitoreo de cultivos en los depariamenios de
Santa Cruz, Beni, Chuguisaca, Tarija y Norte de
La Paz, realizando todas las actividades
conforme al procedimiento interno de la Gerencia
de Produccion correspondiente a la modalidad
monitoreo de cultivos a pequenios y medianos

departamentos de Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija y Norte de La Paz.

de Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija y Norie de
La Paz.

productores.,
Codigo Tarea: 3.02.08
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
100% del total de productores
Realizar seguimiente y asistencia | de mafz apoyadas con | Realizar el 100% de verificaciones en campo en
téonica a pequefios y mediano | monitoreo son verificadas en | los deparamentos de  Santa Cruz, Beni,
preductores maiz en los | campo en los departamentos | Chuguisaca, Tarja y Norte de La Paz, conforme

el procedimiento “Monitoreo de Cultivos a
Pequefios y Medianos Productores”

PROGRAMA TRIGO

Cddigo Operaclon:

3.03

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios vy
medianos  productores  para  la
produccidn de trigo durante la campafia
de invierno y/o verano.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefics
y medianos productores para la
produceion de trigo durante |a
campana de inviemo yfo
verano realizadas.

Alcanzar el 100% de las actividades de apoyo v
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccién de trigo durante la campania
de inviemo o verano realizadas, realizando
actividades bajo las modalidades de apayo con

insumos agricolas y monitoreo de cullivos a

pequenios y medianos productores conform
procedimientos internos de la Gerencia dd
Produccion.
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Cdadigo Tarea:

3.03.01

~ Tarea

Indicador o Mata (Cantidad}

Descripcidén

Apovar a pequefics y medianos
productores para la produceion de trigo
en los depariamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, La Paz, Pofosi y
Cochabamba.

10.280 hectareas apoyadas a
pequenos y medianos
praductores para la produseion
de irigo en los departamentos
de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, La Paz, Pofosi y
Cochabamba.

Intervenir en 10.280 hectdreas apoyadas a
pequefios y medianos productores para la
produccién de trigo en los depariamentos de
Santa Cruz, Chuguisaca, Tarija, La Paz, Potosiy
Cochabamba, realizando todas las actividades
conforme a los  procedimienios internos de la
Gerencia de Produccidon comespondiente a la
modalidad apoyo.

Codigo Tarea:

3.03.02

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripeion

Distribuir semillas ceriificadas de trigo a
productores de los departamentos de
Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, La Paz,
Potosi y Cochabamba.

1.217 toneladas de semilias
certificadas de trigo
distribuidas a productores de
los departamentos de Santa
Cruz, Chuguisaca, Tarija, La
Paz, Potosi y Cochabarnba.

Distribuir  1.217 toneladas de semillas
certificadas de trigo a productores de los
departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba, realizando
todas las aciividades conforme a  los
procedimientos internos de la Gerencla de
Produccion cotrespondiente a la modalidad

apoyo.

~Cédigo Tarea:

3.03.03

Tarea

[ Indicador o Meta {Cantidad). -

Descripeién

Distribuir fertilizante Urea a produciores
de trigo de los departamentos de

368 toneladas de fertilizants
Urea distribuidas a productores
de trigo de los departamentos

Distribuir 368 ioneladas de ferdilizante Urea a
productotes de trigo de los depariamentos de
Chuguisaca, Tarija, Potosi y Cochabamba,
realizando todas las actividades conforme a los

822::5:;; Tarlia., Potosiy de Chuguisaca, Tarijg, Potosi | procedimientos intemos de la Gerencia de
) y Cochabamba. Produccién correspondiente a la modalidad
apoyo.
Codigo Tarea: 3.03.04
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Distribuir 2.700 paquetes tecnolégicos de

Distribuir paquetes tecnologicos de
agroquimicos a productores de trigo de
los departamenios de Santa Cruz,
Chuguisaca, Tarija, La Paz, Potosl vy
Cochabamba.

2,700 paquetes iecnologicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de trigo de los
departamentios de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarja, La Paz,
Potosi y Cochabamba. -

agroguimicos a productores de trigo de os
departamentos de Santa Cruz, Chuguisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y Gochabamba, realizando
todas las actividades conforme a  los
procedimientos internos de la Gerencla de
Produccion  correspondiente a la modalidad

apoyo.
Codigo Tarea: 3.03.05
Tarea indicador o Meta (Cantidad) Descripeion
Beali | 100% i i &cni
100% del total de produciores ealizar & - de agls!enCIas tecn_tcas a
. . . o : . > | productores de trigo y seguimiento de cultivos en
Realizar  asistencia  téonica  y | de trigo por seleccion aleatoria

seguimientos a productores de trigo de
los departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y
Cochabamba.

reciben asistencia técnica v
seguimiento de cullivos en los
depariamentos de Santa Cruz,
Chuguisaca, Tarija, La Paz,
Potosi y Cochabamba.

los departamentos de Sania Cruz, Chuguisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba, realizando
todas las actividades conforme a los
procedimientos intermos de la Gerencia de
Produccion correspondiente a la  modalidad

apoyo.

Codigo Tarea:

3.03.06

Tarea

Indicador o Mata {Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitoreo de culiivos para
la produccion de trigo en 0%

depariamentos  de  Santa  Cruz,
Chugquisaca, Tarija, Potosi v
Cochabamba.

52.626,23 hectareas apoyadas
con monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa
Cruz, Chuquisaca, Tarija,
Potosi y Cochabamba.

Intervenir en 52.626,23 hectareas apoyadas con
monitoreo de cultives en los deparlamentos de
Sanmta Cruz, Chuguisaca, Tarija, Potosi y
Cochabamba, realizando todas las actividades
conforme a! procedimientc intemo de la Gerencia
de Produccion correspondiente a la modalidad
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DESARROLLO PRODUCTIVO,

monitoreo de cultivos a pequencs y medianos
productores.

Codige Tatea:

3.03.07

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Dascripcion

Realizar  seguimiento vy  asistencia
técnica a  pequefios y  medianos

productores  de  trigo en  |os
depariamentos de  Santa  Cruz,
Chuguisaca,  Taria, Polosi vy

Cochabamba con monitoreo,

100% del total de productores
de trigs apoyados con
monitoreo son verificados en
campa en los departamentos
de Santa Cruz, Chuguisaca,
Tarija, Potosi vy Cochabamba.

Realizar el 100% de verificaciones en campo en
los departamentos de Santa Cruz, Chuguisaca,
Tarija, Potosi y GCochabamba, conforme el
procedimiento  “Monitoreo  de  Cultives a
Pequefos y Medianos Productores”,

PROGRAMA SOYA

‘Cddigo Qperacidn:

3.04

Operacién

Indlcador o Meta (Cantidad)

Descrigeién

Apoyar y monitorear a pequenos y
medianos  productores para  la
produccién de soya durante la campafia
de invierno y/o verano.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequeios
y medianos productores para la
produccitn de soya durante la
campana de inviemo ylo
verano realizadas,

Las actividades bajo las modalidades de apoyo y
monitoreo a pequenos y medianos produciores
para la produccion de soya se alcanzara al 100/
durante la campana de invierno 2026 y verano
2026/2027.

. Codigo Tarea:

3.04.0

Tarea

- Indicador o Meta (Cantidad)

~ Descripeidn

Apoyar a pequefios y medianos
productores para la praduccion de soya
en los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

7.000 hectareas apoyadas a
pequenios ¥ medianos
productores para la produccion
de soya en los departamentos
de Santa Cruz y Beni

Se apoyard a 7000 hectdreas a pequefios y
medianos productores para la produccion de
soya en los departamentos de Santa Cruz y Beni
durante la campafa Invierno 2026 y Verano
2026/2027.

~ Céadigo Tarea

3.04.02

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad}

Rascripeion

Distribuir semillas certificadas de soya a
productores en los departamentos de
Santa Cruz y Beni.

560 toneladas de semillas
certificadas de soya
distribuidas a productores de
los deparfamentos de Santa
Cruz y Beni

Se distribuira 560 toneladas de semilla
vertiicada de soya a pequefios y medianos
productores en los departamentos de Santa Cruz
y Beni, durante la campafia agricola inviemo
2026 y verano 2026/2027.

. Codigo Tarea

3.04.03

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion

Distribuir paquetes tecnoldgicos de
agroguimicos a productores de soya de
ios departamentos de Santa Cruz y
Beni.

7.000 paquetes tecnolagicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de os
deparfamentos de Santa Cruz
y Beni

Se alcanzara a distribuir 7000 paquetes

tecnoldgicos de agroguimicos a productores |

pequefios y medianos en los departamentos de
Santa Cruz y Beni, durante la campafia agricola
invierno 2026 y veranc 2026/2027.

seguimiento a productores de soya en
los depariamentos de Santa Cruz y
Beni.

reciben asistencia técnica y
seguimiento de cullivos en los
departamentos de Santa Cruz
y Beni.

Cédigo Tarea 3.04.05
Tarea indicador o Meta (Cantidad) ) Descripeion
<,
) . . L 100% del total de ‘prc-ductore_.s Se brindard asistencia técnica al 100% de los
Realizar  asistencia  técnica v | de sova por seleccion aleatoria

productores seleccionados aleatoriamente para
el seguimiento de cultivos en los departamentos
de Santa Cruz y Beni, durante las campafias
agricolas de inviernc 2026 y verano 2026-2027.

Codido Tarea

3.04.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Desctlpeion

Apoyar con manitoreo de cultivos para
la  produccion de soya en los
departamentos de Santa Cruz, Beni y
Morte de La Paz.

66.000 hectareas apovadas
con monitoren de cultivos en
los departamentos de Santa
Cruz, Beni y Norte de La Paz.

Se apoyard a 66.000 hectareas en la modalidad
de monitoreo a pequefios y mediancs
productores  en  cultivo de soya en los
departamentos de Santa Cruz y Beni, durante la

emasay
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campafia agricola invierno 2026 y verano
2026/2027.

Cadigo Tarea

3.04.07

. Tarea

" Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion - -

Realizar seguimiento vy asistencia
técnica a pequefios ¥y  medianos
productores de sova en los
departamentos de Santa Cruz, Beni y
Norte dz La Paz con monitoreo.

100% del total de produciores
de soya apoyadas  ©on
monitorso san verificadas en
campo en los departamentos
de Santa Cruz Beniy Norie de
La Paz.

Se realizard el seguimiento vy la asistencia

técnica a pequefios y medianos productores de
soya en los departamentos de Santa Cruz, Beni
y MNore de La Paz, mediante actividades de
monitoren y verificacion en campo, garantizando
que e! 100% de los productores apoyados sean
supervisados para evaluar el estado y desarrolio
de los cullivos durante el proceso produstivo

PROGRAMA HORTALIZAS

Codigo Operacion:’

3,05

Operacién

Indicador & Meta {Cantidad)

Descripcion

Realizar actividades previas para
obtener las fistas oficiales de
productores de hortalizas.

100% de aclividades previas
realizadas para la obtencion de
listas oficiales de productores
de hortalizas

Alcanzar €l 100% de las actividades previas para
la ohtencién de listas oficiales de productores de
hortalizas, realizando actividades conforme a
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion.

Cédigo Tarea:

3.05.01

" Tarea

Indicader o Meta (Cantldad)

" Descripcién

Realizar actividades previas para
obtener las listas oficiales de
productores de hortalizas

100% de aclividades previas
realizadas para la obtencicn de
listas oficiales de productores
de hortalizas

Realizar el 100% de las actividades previas para
la obtencién de listas oficiales de productores de
hortaiizas, realizando actividades conforme a
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccidn.

PROGRAMA PLATANO Y YUCA

Codigo Operatlon:

3.06

Tarea

Indicador ¢ Meta (Canticiad)

Descripcion

Realizar aclividades previas para
obtener las listas oficiales de
produciores de platano y yuca.

100% de actividades previas .

realizadas para la obtencidn de
listag oficiales de productares
de platanc y yuca.

Se identificarda productores con  potencial

agricola en produccidn de Platancs, Banano y
Yuca en los municipios de Palos Banana, Alto
Beni y Caranavi del deparfamento de La Paz.

Codigo Tarea:

3.06.01

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripeidn

Realizar actividades previas para
cbterer las listas oficiales de
productores de platano y yuca.

100% de aclividades previas
realizadas para la obtencion de
listas oficiales de productores
de platano y yuca

Se identificara productores con  potencial
agricola en produccion de Platanos, Banano y
Yuca en los municipios de Palos Banano, Alto
Beni y Caranavi del departamento de La Paz.

PROGRAMA QUINUA

Cadigo Operacidn:

3.08

Operacion

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripecion

Apoyar y monitorear a pequenos y
medianos  productores  para &
produccion  de quinua durante fa
camparia de verano.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequenos
y medianos productores para la
produccion de quinua durante
la campafia de vetano
realizadas.

Alcanzar el 100% de las actividades de apoyo y
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccion de quinua durante la camparia
de verano realizadas, realizando actividades
bajo las modalidades de apoyo con insumos
agricolas y monitoreo de culiivos a pequefios y
medianos producicres conforme procedimientos
internos de la Gerencia de Produccion.

Cadigo Tarea:

3.08.01

Tarea

indicador o Mela (Cantidad) |

~ Descripcién

22
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Apovar a  pequefios y medianos
productores para la produccion de
guinua en los departamentos de Orure,
La Paz y Potosi

100  hectdreas apoyadas a
pequefios ¥ medianos
praductores para la produccidn
de guinua en los
departamentos de Oruro, La
Paz y Potosi.

Intervenir en 100  hectareas apoyadas a
pequenios y medianos productores para la
produccion de quinua en los departamentos de
Oruro, La Paz y Potosi, realizando todas las
actividades conforme a los  procedimientos
internos  de la Gerencia de  Produccion
correspondiente a la modalidad apoyo.

Codigo Tarea:

3.08,02

Tarea

| Indieador 0 Meta (Cantidad)

Descripeién

Distribuir semillas certificadas de quinua
a productores en log departamenios de
Cruro, La Paz y Potosi

0,6 toneladas de semillas
certificadas de quinua
distribuidas a productores de
los departamentos de Oruro,
La Paz y Potosi.

Distribuir 0,6 toneladas de semilias cerificadas
de quinua a productores de los departamentos
de Oruro, La Paz y Potosi, realizando todas las
actividades conforme al procedimisnto intemo de
ta Gerencia de Produceidn correspondients a la
modalidad apoyo.

Patosf

cultives en los deparitamentos
de QOruro, La Paz y Potosi

. Codlgo Tarea: ~ ~ 3.08.03
Tarea Indicador o Mata (Cantidad) " Bescripcion
- 1005 - - —-
100% del total de productores Realizar el 100 % de asistencias tecnicas a
- . . . ) . productores de quinua y seguimiento de culiivos
Realizar  asistencia  tcnica v | de quinua por  seleccidn .
. . . . . . en los departamentos de Oruro, La Paz y Potosi,
seguimiento a produciores de quinua en | aleatoria  reciben  asistencia . L
P L realizando todas las actividades conforme a los
los departamentos de Oruro, La Paz vy | técnica ¥y sequimiento  de

procedimientos imernos de la Gerencia de
Produccidn  correspondiente 2 la modalidad
apoyo,

. Codigo Tarea:

3.08.04

" Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitoreo de cultivos para
la  produccién de guinua en Ilos
departamentos de Orurg, La Paz y
Potosi

1000 hectareas apoyadas con
monitoree de cultives en los
departamentos de Orurg, La
Paz y Potosi

Intervenir en 1000 hectareas apoyadas con
monitoree  de cuitivos de quinua en los
departamentos de Oruro, La Paz y Poiosi, ,
realizando todas las actividades conforme al
procedimiento  interne de la Gerencia de
Produccidn correspondiente a la modalidad
monitoreo de cultivos a pequefios y medianos

departamentos de Oruro, La Paz y
Potasi

campo en los departamentos
de Cruro, La Paz y Potosi

productores.
Cédigo Tarea: ) 3.08.05
Tarea indicador o Meta (Cantldad) Descripcién
_ . ) i % d fficac d
Realizar seguimiento vy asistencia | 100% del total de productores Heallza’r el 100 .e verfigaciones en campo de
P o ) . los cultivos de quinua en los depariamentos de
tecnica & peguefios y medianos | de quinua apoyadas  con . M ,
) . - Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, Potosi vy
productores de quinua en los | monitoreo son verificadas en L L
Cochabamba, conforme e procedimiento |-

“Monitoree de Cultivos a Pequefios y Medianos |
Productores”.

PROGRAMA PRODUCCION DIRECTA

‘Cadigo Operacion:

3.09

Operacidn '

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcién

Realizar produccion directa en zonas

100% de las actividades de
produccion directa en zonas

Implementacion de nueva operacién para el

con vogacion productiva con  vocacion  produstiva | Aprovechamiento de dreas cultivo
realizadas.
| Cédigo Tarea: 3.00.01
- Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripeidn
- . 400 hectareas desarrolladas L .
Desarrollar  produccidén  directa  de . . Implementacion de nueva operacién para el
T con  produccion  directa  de . . )
granos  en  zonas  con  vocacion o Aprovechamiento de areas cultivo en zona con
] granos en Zonas con vocacion - ;
productiva, ] vocacidn productiva.
productiva.
Codigo Tarea: 3.00.02

Indicador ¢ Meta (Cantidad) "]

Bescripcion




E REHISTERIO DE
L RURAL ¥ AGUA

DESARROLLO PRODUCTIVG,

Realizar asistencia técnica, seguimienio
a la preparacién de suelos y a la
fenologia del cultivo hasta el acopio en
zonas de vocacion productiva.

El 100% de la superficie total
contara con asistencia técnica
y seguimiento duranie la
preparacion del suelo y el
desarrollo  fenaldgico  del
cultive, hasta la etapa de
acopio, &n zonas con vocacion
productiva.

Para un mejor control de los cultivos

PROGRAMA PISCICOLA - CHIMORE

Cddigo Operacion:

Cperacion

_ Indicador o Meta (Cantidad)

Desarrollar actividades de apoyo a la
produccion piscicola en el Complejo
Piscicola en el  Tropico  de
Cochabamba.

100% de actividades de apoyo
a la produccién piscicola
realizadas en el Complejo
Piscicola en sl Tropico de
Cochabamba.

7.01

) Descripcion
La actividades de apoyo a la produccion piscicola
serdn realizadas al 100% en el Complejo

Piscicola en el Tropico de Cochabamba.

Cédigo Tarea:

7.01.01

Tarea

indicador o Meta {Cantidad)

Dascripeidn

Registrar a productores con monitoreo
de mddulos piscicolas en la zona de
influencia en el Complejo Piscicola en €l
Trdpico de Cochabamba.

2000 productores registrados '

con monitoreo de maédulos
piscicolas en la zona de
influencia en el Camplsjo
Piscicola de Chimoré del

Se apoyara a 2000 productores registrados con
monitoreo de modulos piscleolas en la zona de
influencia en el Complejo Piscicola de Chimoré
del departamento de Cochabamba durante la

departamento de | gestion 2026.
Cochabamba.
Codigo Tarea 7.01.02
"~ Tarea Indicador o Meta {Cantidad) Pescripcldn

Seguimiento y asistencia técnica a
madulos piscicolas de productores en la

zona de influencia del Compiejo
Pisgicola en el  Tropico  de
Cochabamba.

2000 productores piscicolas
con seguimienio y asistencia
técnica en la zona de influencia
en el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamenio de
Cochabamba.

Se apoyara a 2000 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia técnica en la zona de
influencia en el Complejo Piscicola de Chimorg
de! departamento de Cochiabamba durante la
gestion 2026,

Codigo Tarea

7.01.03

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcldn

Producir unidades de alevines en el
iaboratorio de alevinaje en el Complejo

2.500.000 unidades de
alevines producidos en @l
laboratorio de alevinaje en el

Se producird 2.500.000 unidades de alevines en
el laboratorio de alevinaje en el Complejo

Piscicola en e  Trépico  de | Complejo Piscicola de Chimoré | Piscicola de Chimore del departamento de
Cochabamba. del departamento de | Cochabamba durante la gestion 2026.
Cochabamba.
Cadlgo Tarea 7.01.04

Tarea

" Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Siembra de alevines de pescado
tropicales y de agua fria en el moduio
de engorde en el Complejo Piscicola en
el Tropico de Cochabamba.

Siembra de 992.990 unidades
de alevines en el modulc de
engorde en e
Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba

Complejo

Se realizara la siembra de 98.990 unidades de
alevines en el médulo de engorde en el Compigjo
Piscicola de Chimoré del departamento de
Cachabamba durante la gestion 2026.

Cédigo Tarea

7.01.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripeion

Cosecha de unidades de peces de ios
modulos de engorde en el Complejo
Piscicola en e  Trépico de
Cochabamba.

110.000 unidades de peces
cosechados de los modulos de
engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de
Cochabamba.

Se realizara la cosecha 110.000 unidades de
peces en los modulos de engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del departamento de
Cochabamba durante la gestion 2026

EMPRESA DE APOYO ALA §

PRODUGCION DE ALIMENTOS |
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. Cédigo Tarea

7.01.06

. Tarea

Indicador ¢ Meta: (Cantidad)

- Deseripeidn

Comprar unidades de reproductores de
peces para  los  estanques  de
reproduccion en el Complejo Piscicola
en el Trépico de Cochabamba.

150 unidades de reproductores
de peces comprados para los
estanques de reproduccién en
el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamento de
Cachabamba

Se comprara 150 unidades de reproductores de
peces comprados para los estanques de
reproduccion en el Complejo Piscicola de
Chimore del departamento de Cochabamba
durante la gestidn 2026

- - Codige Tarea

7.01.07

Tarea

indlgador o Mota (Cantidad)

Descripeion

Iniciar procesos de adguisicion de
blenes y/o serviclos para el apoys a la
produccién piscicola en &l Complejo
Piscicola en el Tropico de

100% de los procesos de
adquisicion de bienes vy
servicios para el apoyo a la
produccion  piscicola en el
Complejo Piscicola de Chimoré

Se realizaran el 100% de los procesos de
adquisicién de bienes yfo servicios para el apoyo
a la produccion piscicola en el Complejo
Pisclcola de Chimoré del depanamento de

TITICACA

Cochabamba, del departamento de | Cochabamba durante la gestion 2026
Cochabamba
PROGRAMA PISCICOLA - LAGO

Cddigo Operaciorn:

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

7.02
) Descripcion

Realizar actividades previas al apoyo a
productores en la zona de influencia de
la Plania Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

100% de actlividades previas
realizadas  en la zona de
influencia de fa Planta
Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

Actividades previas serdn realizadas al 100% en
la zona de influencia de la Planta Piscicola en el
Lago Titicaca del departamento de La Paz

Codigo Tarea:

7.02.01

Tarea

Indteador ¢ Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar actividades previas al apoyc a
productores en la zona de influencia de
la Planta Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

100% de actividades previas
realizadas en la zona de
influencia de la Planta
Piscicola en el Lago Titicaca
del departamenio de La Paz

Se apoyara al 100% de actividades previas
realizadas en la zona de influencia de la Planta
Piscicola en el Lago Titicaca del depariamento
de La Paz

PROGRAMA PISCICOLA - CHACO

Codige Operacién:

7.04

Qperacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Desamollar actividades de apoyo a la
produccion  piscicola en la Flanta
Piscicala en el Chaco del departamento
de Tarija

100% de actividades de apoyo
a la produccidn  piscicola
realizadas  en la Pianta
Fiscicola en el Chaco del
departtamento de Tarija.

La actividades de apoyo a la produccidn piscicola
seran realizadas al 100% en la Planta Piscicola
en el Chaco del departamento de Tarija.

7.04.01

- Cédigo Tarea:
. . Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripeion

Registrar a productores con monitareo
de modulos piscicolas en la zona de
influencia en la Planta Piscicola del
Chaco del departamento de Tarija

80 productores registrados con
monitoreo de modulos
piscicolas en la zona de
influencia  en la Planta
Piscicola del Chaco dal
departamernto de Tarija

Se apoyara a 80 produciores registrados con
monitoreo de médulos piscicolas en la zona de
influencia de {a Planta Piscicola en el Chaco del
departamento de Tarija durante la gestion 2026.

Codigo Tarea

7.04.02

Tarea

Indicadeor o Meta {Cantidad)

‘Desciipeidon

Seguimiento y asistencia técnica a
madulos piscicolas de productores enla
zona de influencia de la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de Tarija

80 productores piscicolas con
seguimiento vy asistencia
técnica en la zona de influencia
en la Pianta Piscicola del
Chaco del departamenic de
Tarija

Se apoyara a 80 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia técnica en la zona de
influencia de la Planta Piscicola en el Chaco del
depariamento de Tarija duranie la gestién 2026

Cédigo Tarea

7.04.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad) |

Pescripcidn

EMPRESA DE APOYO A LA [
PRODUGCION DE ALIMENTGS i
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Producir unidades de alevines en el
laboratoric  de alevinaje de los
departamentos en fa Planta Piscicola
del Chaco del depariamento de Tarija

208.000 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevingje en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija

Se producira 208.000 unidades de alevines en el
laboraterio de alevinaje en la Planta Piscicola en
el Chaco del departamento de Tarija durante la
gestidn 2026.

{édigo Tarea

7.04.04

Tarea

Indicador e Meta (Cantidad) -

Descripcién’

Siembra de alevines de pescado
tropicales y de agua fria en el madulo
de engorde en la Flanta Piscicola del
Chaco del departamento de Tarija

Siembra de 150.000 unidades
de alevines en el madulo de
engorde en ia Planta Piscicola
del Chaco del depariamento de
Tarija

Se realizara la siembra de 150.000 unidades de
alevines en el médulo de engorde en la Planta
Piscicola en el Chaco del departamento de Tarija
duranie la gestidn 2026.

Codigo Tarea

7.04.0%

Cosecha de unidades de peces de los
modulos de engorde en la Plania
Piscicola del Chace del departamento
de Tarija

46.500 unidades de peces
cosechados de los modulos de
engorde en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija

Se realizara la cosecha 46.500 unidades de
peces en los médulos de engorde en la Planta
Piscicola en el Chaco del depariamento de Tarija
durante la gesiion 2026.

Codigo Tarea

7.04.06

Tarea

Indicador ¢ NMeta {Cantidad)

. Descripcion

Comprar unidades de reproductares de
peces para los estanques de
reproduccion en la Planta Piscicola del
Chaco del depariamento de Tarija

50 unidades de reproductores
de peces comprados para los
estanques de reproduccion en
la Planta Piscicola del Chaco
del departamento de Tarija

Se comprara 50 unidades de reproductores de

'peces para los estanques de reproduccion en la
Planta Piscicola en el Chaco del departamento
de Tarija durante |a gestion 2026.

Cdadigo Tarea

7.04.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

" Desctipcion

Iniciar procescs de adquisicion de
bienes y/o servicios para el apayo a la
produccidn piscicola en la  Planta
Piscicola del Chaco del depariamento
de Tarja

100% de los progesos de
adquisicion de bienes yfo
servicios para el apoyo a la
produccion piscicola en Ia
Planta Piscicola del Chaco del
departamente de Tarija

Se apoyara al 100% de actividades previas los
cuales contemplan la adquisicion de bienes y
servicios requeridos para la produccion piscicola
en la Planta Piscicola en e Chaco del
departamento de Tarija duranie la gestion 2026.

PROGRAMA PISCICOLA — AMAZONIA

produscion piscicola en la Planta Piscicola en
fa Amazonia del departarento de Beni

produccion piscicola realizadas en
la Planta Piscicola en ta Amazonia
del departarmento de Beni.

Codigo Operacidn: 7.03
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripeidh
Desarrollar  aclividades de apoyo a la 100% de actividades de apayo a la La actividadas de apoyo a la produccion piscicola seran

realizadas al 100% en la Planta Piscicola en fa
Amazonia del departamento de Bent.

Cadigo Tarea:

7.03.M

Tarea

{ndicador o Msta {Cantidad).

Descripeién

Registrar a productores con moniiorso de
modulos piscicolas en la zona de influencia
en la Planta Piscicola en la Amazonia del
Departaments del Beni

45 productores registrados  con
monitoreo de modulos piscicelas en
la rona de influencia en la Planta
Piscicola en fa  Amazonia del
Departamento del Bani.

Se apoyara a 45 productores registrados con monitoreo
de modulos piscicalas en la zona de influencia de la
Planta Piscicola en la Amazonia del deparamento de
Beni durante la gestion 2026.

Gadigo Tarea

703402

Tarea

Indicader o Meta {(@antidad)

Deseripeién

Seguimienio y asistencia técnica a maduios
piscicolas de produciores en la zona de
influencia de la Planta Piscicola en la
Amazonia del Departamento dsl Beni,

45 productores  piscicolas  con
seguimiento y asisténcia lecnica en
la zona de influgncia den la Planta
Piscleola en la Amazonia del
Departamento del Beni.

Se apoyara a 45 productores piscicolas  con
seguimiento y asisiencia técnica en la zona de influencia
de la Flania Fiscicola en la Amazonia del departamenta
de Beni durante ka gestion 2026,

Cadigo Tarea

7.03.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir unidades de alevines en el
laharatorio de alevingje en la Planta Piscicola
an la Amazonia ds! Departamenlo del Beni

20.488 uridades de alevings
producidos en el |zboralotio de
alevinaje en la Planta Piscicola en
la Amazonia del Departamento del
Beni

Se producira 20488 unidades de alevines en el
labgratorio de alevinaje en la Planta Piscicola en la
Amazonia del deparlamento de Beni duranie la gestion
2028,

eédigo Tarea

7.03.04

Tarea

Indicador ¢ Meta (Cantidad) |

Descripeion

emasat
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«| | DESARROLLO PRODUCTIVO,

Siembra de alevines de pescado tropicales y
de agua fria en el médulo de engorde en la
Planta Piscicola en la Amazonia del
Bepartamento del Beni

Siembra de 20.000 unidades ds
alevines en el médulo de engorde
en la Planta Piscicola en la
Amazonia del Depardamento del
Beni

Se reslizara la siembra de 30,000 unidades de alevines
en el modulo de engorde en fa Planta Piscicola en la
Amazonia del departamento de Beni durante la gestion
2026.

para los estanques de reproduccion en la
Plarta Piscicola en la  Amazonia  del
Departamenito del Beni

Codigo Targa 7.03.06
Tarea Indleador o Meta {Cantidad) _ Descripeion
Comprar unidades de reproductores de peces 80 unidades de reproduciores de Se comprara 30 unidades de reproduclores de peces
peces  comprados para los

estangues de reproduccion en la
Flanta Piscicola en la Amazonia del
Departaments del Beni

para los estangues de reproduccidn en la Planta
Piscicola en la amazonia del departamenic de Beni
duranie la gestion 2028

Cddigo Tarea

7.03.07

Tarea.

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion

Iniciar procesos de adquisicion de bienes yio
servicios para el apoyo a la produccidn
pisticola en la Planta Piscicola en la
Amazania del Depanamento del Beni

100% de los procesos de
adquisicién de bienes yo servicios
para el apoyo a la produccion
piscicola en la Planta Piscicola en
la Amazonia del Departamerts del
Beni

Se apoyara al 100% de actividades previas los cuales
conternplan la adquisicidn  de blenes y servicios
requendos para la produceidn piscicola en la Planta
Flscicola en la Amazonia del Departamenio de Beni,
durante la geslidn 2026

PROGRAMA PAPA LA PAZ

Cédigo Operacion:

8.01

Operacidn

Indicador o Meta {Cantldad} |

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios y
medianos  productores  para  la
produccion de papa durante la campana
de invierno y/o verano en las zonas de
influencia dei departamento de La Paz

100% de las actividades de
apoyo a pequefios y medianos
productores para la produccion
de papa realizadas

Se brindara apoyo y monitoreo a pequenos y
medianos productores para la produccion de
papa durante las campanas agricolas de invierno
Yo veranoc en las zonas de influencia del
depariamento de La Paz, garantizando el
cumplimiento del 100% de las aclividades
programadas de apoyo productivo destinadas al
fortalecimiento  del proceso de produccion,
durante la campafna invierno 2026 y verano
2026/2027.

Cédigo Tarea:

8.01.01

Tarea

indicador o Meta {Cantidad)

Descripcién

Apoyar a pequefios y medianos

300 hectdreas apoyadas a
pegquenos ¥ medianos

Apoyo a pequefios y mediancs productores para
la preduccion de papa en las zonas de influencia

Tareg

Indicador ¢ Meta {Cantldad)

Descripeidn

Distribuir semillas certificadas de papa a
productores de las zonas de influencia
del departamento de La Paz.

345  toneladas de semillas
cerificadas de papa
distribuidas a productores de
las zonas de influencia dei
departamentc de La Paz.

Se distrbuiran 345 foneladas de semilla
certificada de papa a productores de las zonas
de influencia del departamento de La Paz,
asegurando ia calidad y disponibilidad del
insumo para garantizar el establecimiento optimo
de los cuitivos y mejorar los rendimientos

agroquimicos a productores de papa de
las  zonas de  influencia  del
departamento de La Paz.

productivos.
Cddigo Tarea 8.01.03
Tarea Indicador o Meta (€antidad) ~ Descripcion
. Se disiribuirdn 300 paquetes tecnoldgicos de
Distribuir  paquetes tecnoldgicos de 500 pagustes tecnoldgicos de agroquimicos a produciores de papa en las

agroquimicos  distribuidos  a
productores de papa de las
zonas de influencia del
departamento de La Paz.

zonas de influencia del departamento de La Paz,
asegurande fa disponibilidad de insumos
estratégicos para el mangjo

EMPRESA DE APOYOD A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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dé optimizar el rendimiento y la calidad de la

seguimientos a productares de papa de
las  zonas de  influencia  del
departamento de La Paz.

reciben asistencia técnica y
seguimiento de cullivos en las
zonas de influencia  del
departamento de La Paz.

produccion.
Codigo Tarea 8.01.04
Tarea Indicador ¢ Meta (Cantidad) " Dascripcion _
S rd asist nica y s en de
100% de! total de productores e realizard asistencia técnica y seguimiento
. . . I s . culiivos a productores de papa de las zonas de
Realizar  asistencia  técnica vy | de papa por seleccion aleatoria

influencia del departamente de La Paz,
garantizando que el 100% de los productores
seleccionados aleatoriamente reciban apoyo
téenico para el manejo adecuado del culiivo y 1a
optimizacién de la produccion.

Cadigo Tarea

8.01.05

Tarea

Indicader o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitoreo de cultivos para
la produccién de papa en las zonas de
influencia del departamento de La Paz.

2.500 hectareas apoyadas con
monitoreo de cultivos en las
zonas de influencia del
departamentc de La Paz.

Se brindarda apoyo medianie monitoreo de
cultivos para la produccién de papa en las zonas
de influencia del deparamenio de La Paz,
cubriendo un total de 2.500 hectareas, con el
objetivo de supervisar el desarrollo de los cultives
y optimizar la productividad.

Codigo Tarea

8.01.06

Tarea

Indicador ¢ Meta (Cantidad)

Descripgion

Realizar seguimiento y  asisiencia
técnica a peqguenos y mediano
productores papa en las zonas de
influencia del departamento de La Paz.

100% del total de productores
de papa apoyados con
monitoreo son vetificados en
campo en las zonas de
influencia del departamento de
La Paz.

Se realizard seguimiento y asistencia técnica a
peguenos y medianos productores de papa en
las zonas de influencia del departamento de La
Paz, asegurando gue el 100% de los productores
apoyados con monitoreo sean verificados en
campo para evaluar el estado de los cultives y
garantizar el correcto desarrollo productive.

Codigo Tarea:

8.01.07

Tarea

Indicador o Mata (Cantidad)

Descripcion

Implementacién de parcelas
demostrativas en el departamento de La
Paz

Hasta 1 hectdrea de cultivos
apoyadas con monitoreo son
verificadas en campo en el
depanamento de La Paz

Se implementaran parcelas demostrativas en ¢l
departamento de La Paz, cubriendo hasta 1
hectarea de cultivos, las cuales serdn apoyadas
con monitorec y verificadas en campo para
evaluar técnicas productivas y optimizar &l
mangjo de los cultivos.

PROGRAMA PAPA CHUQUISACA

Cédigo Operacion:

8.02

Qperacioh

Indicader o Meta (Canfidad)

Descripcidn

Realizar aclividadas previas al apoyo a
productores en la zona de influencia det
departamento de Chuguisaca.

100% de actividades previas
realizadas  en la zona de
influencia del departamento de
Chuguisaca

Se realizaran actividades previas planificacion
para &l apoyo a productores en las zonas de
influencia del depariamento de Chuguisaca,
garantizando el 100% de ejecucion de dichas
actividades para asegurar la efectividad del
seguimiento y asistencia técnica posterior.

Codigo Tarea:

8.02.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

_ Deseripcion

Realizar actividades previas al apoyo &
productores en la zona de influencia del
departamento de Chuquisaca

100% de actividades previas
realizadas  en la zona de
influencia del depastamento de
Chuquisaca

Ejecucion del 100% de actividades previas para
el apoyo a productores en la zona de influencia
del departamenta de Chuquisaca.

PROGRAMA CARNICO

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS |
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‘Codign Gperacicn:

DESARRGLLC PRODUCTIVO,

9.01

-Operaclan

Inidicador o Meta {(Cantidad)

Descripcién.

Gestionar la implementacion de la
produccion de Ganado Bovino para el
engorde y la produccidn de forraje.

100% de las actividades a
desarrollar en el sistema
intensivo de produccion en el
centro de confinamisnto.

Ingreso de 1,000 cabezas de ganado,
congiderando gue la UPP entregard el centro de
confinamiento en octubre; el ingreso del ganado
esta programado para seplismbre

| Cddige Tarea:

9.01.01

Tarai

Indicador o Meta {Cantldad)

Descripcion

Compra de ganado hovino para el
ceniro  de confinamiento en el
departamentos de Beni.

1.000 cabezas de {Ganado
Bovinos de 2,5 a 3 afos de
edad con un peso de 360
kgfcabeza  para  engorde
compradas para el centro de
confinamiento en
departamentos de Beni

1000 cabezas de Ganado Bovinos de 2,5 a 3
aflos de edad con un peso de 380 kgfcabeza
para engorde compradas para el centro de
confinamiento en departamentos de Beni

Codigo Tarea:

9.01.02

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripeidn

Realizar la produccion de forraje en las
zonas de influencia del departamenic
de La Paz

70 hectareas producidas de
forraje de corie en las zonas de
influencia det departamento de
Beni

70 hectédreas producidas de forraje de corte en
las zonas de influencia del departamento de Beni

Cadigo Tarea:

9.01.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripeion

Adquisicion de  alimento balanceado
para el engorde de ganado bovino en el
centro de confinamiento del
Departarnentos Beni

1,050 infafic de alimento
balanceado adguiridos para
engorde de las 1,000 cabezas
de ganado bovino dentro del
centro de confinamiento  del
departamentio de Beni.

Adquisicion de alimento balanceado para el
engorde de ganado bovino en el centro de
confinamiento del Departamentos Beni

Cédigo Tarea:

9.01.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Iniciar procesos de adquisicion de
materiales, insumos, bienes  y/o
sefvicios para el apoyo a la producsion
de Ganado Bovino y la produccion de
forraje en el centro de confinamiento del
departamento det Beni

100% de los procescs de
adquisicion  de  materiales,
insumos, bienes y/o serviclos
para el apoyo a la produccion
Ganado Bovino y la produccion
de forraje en e! centro de
confinamiento del
departamenio del Bent

Iniciar procesos de adquisicion de materiales,
insumos, bienes yo servicios para el apoyo a la
produccion de Ganado Bovine y ia produccidn de
forraje en el centro de confinamiento del
departamento del Beni

PRESUPUESTO 2026 DE LA GERENCIA DE PRODUCCION

PROGRARMA, PRESUPUESTO
ARROZ 20.113.100,00
MAIZ 11.637.000,00
TRIGO 18.916.880,00
S0YA 20.166.916,00
HORTALIZAS 1.700,00
PLATANO Y YUCA 1.800,00
QUINUA 70.000,00
PAPA LA PAZ 3.862.598,00
CHUQUISACA 1.500,00
PRODUCCION DIRECTA 3.107.611,00
PISCICOLA CHIMORE 2.495.250,00
PISCICOLA TITICACA 1.668,00
PISCICOLA AMAZONIA 1.477.510,060
PISCICOLA CHACO 2.956.020,00
CARNE BOVINA 8.907.574,00
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[ TOTAL. | < 94.716.127,00, ]

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS POR LA EMPRESA

« Se identificaron falencias en la ejecucion de metas de la Gerencia de
Produccion, debido a retrasos administrativos en el proceso de habilitacién de
productores. Con el fin de cumplir los plazos establecidos para su registro, se
elaboraran cronogramas de la campana agricola en coordinacion con las
unidades correspondientes, a fin de asegurar una ejecucion oportuna y
eficiente.

« Se identifican retrasos significativos en ia cadena de pagos a los productores
por el arroz entregado, 1o que genera desconfianza y afecta la liquidez del sector
productivo. Como propuesta de mejora, se plantea agilizar el flujo financiero
mediante la implementacion de un fondo rotatorio o mecanismos de pago
inmediato tras la cosecha, a fin de asegurar que los productores medianos y
pequefios cuenten con capital para la siguiente campafa.

« El contrabando es otro de los problemas identificados, el ingreso de arroz
importado y de contrabando satura el mercado, dificultando que la Empresa de
apoyo a la produccion de Alimentos cumpla su rol de estabilizador de precios
para el productor local, en el entendido que los productos de contrabando se
comercializan a precios menores, lo que imposibilita ser competitivos en el
mercado local. Para mejorar este aspecto, se debe tener una mejor
coordinacién Interinstitucional contra el contrabando realizando mesas de
didlogo con el Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua para activar
controles fronterizos mas estrictos que protejan la produccién de la campafa
agricola de EMAPA.

« Las unidades involucradas en el proceso de apoyo a la produccién de cultivos
bajo la modalidad de provision de insumos agricolas no priorizan las actividades
conforme al calendario agricola de cada cultivo. Esta situacion afecta la

? distribucion oportuna de los insumos y genera perjuicios a los productores,

)’E ademas de limitar a la Gerencia de Produccién en el cumplimiento eficaz de las

metas programadas. Como medida de mejora, se propone la emision de

- instructivos dirigidos a las areas involucradas, a fin de priorizar las actividades

' correspondientes y garantizar la entrega oportuna de los insumos requeridos
por los productores.

+ Asimismo, la limitada disponibilidad de vehiculos y la falta de mantenimiento

......

: . oportuno restringen la ejecucion de actividades de la Gerencia de Produccion
L durante el ciclo productivo de los cultivos, incidiendo directamente en el
T cumplimiento de las metas programadas. En ese sentido, se recomienda que la
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Gerencia Administrativa Financiera instruya al &rea correspondiente la
realizacion oportuna de los procesos de mantenimiento vehicular, a fin de
garantizar su disponibilidad a nivel nacional para la ejecucion de las actividades
programadas en los distintos programas.

+ Lameta del Programa Cérnico se ve limitada debido a que la infraestructura del
Centro de Confinamiento Reyes — Beni alin se encuentra en construccion, lo
que impide la compra de ganado y la siembra de forraje. En ese sentido, se
solicita a la Unidad de Planificacion de Proyectos reforzar las acciones
necesarias para la conclusion de las obras dentro del plazo establecido.

6. GERENCIA DE ACOPIO ¥ TRANSEFORMACION.
Q 8.1.Objetivo.

Conforme el “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de Acopio
y Transformacién tiene por objetivo de:

i Gestionar de forma eficiente y eficaz los procesos de adquisicion, !
i acopio, almacenamiento y transformacién de materia prima. |

Tlene una fuerte politica de industrializacion de productos basicos y transformacion
interna para reducir importaciones y aumentar valor agregado, abasteciendo al
mercado de manera continua con harina, arroz y sus sub productos, ademas de la
produccion de Alimento Balanceado y el refinado de la Soya.

Por su parte, la Unidad de Acopio y Transformacion tiene como finalidad ejecutar,

controlar y evaluar las operaciones de acopio de materia prima y los procesos de

_ transformacion orientados a la obtencién del producto terminado en los centros de r@c;a:;\
Q acopio y plantas contratadas por la Empresa.

&.2. Funciones

Asimismo, el Manual de Organizacién y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Gestionar el trabajo y las actividades de su drea.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

c) Supervisar el trabajo de campo durante el acopio y la transformacion de,
materia prima, en coordinacion con los jefes de unidad, todo el personal des '_
la gerencia y otras unidades involucradas. R

d) Coordinar con el Gerente General e informar sobre el desarrollo de sus
actividades. S

e} Proponer a la Gerencia General la Programacion Operativa Anual y '%..

Presupue to de su competencia. s 7
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f} Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a
cronogramas especificos, de los respectivos ciclos productivos agricolas e
industriales.

g) Informar al Gerente General estrategias, planes y/o proyectos de las
actividades de su competencia y la adopcidn de otras medidas en caso de
ser necesario.

h) Autorizar el inicio y suscribir ta contratacion de infraestructura, compra y
mantenimiento de equipos, para el acopic y almacenamiento de la materia
prima, transformacion de producto terminado y otros relacionados.

i} Coordinar actividades conjuntas con la Gerencia de Produccion, Gerencia
Administrativa Financiera y Asesoria Legal, referidas al acopio en campo y
recuperacion de cartera.

i) Planificar las cantidades de producto a transformarse en coordinacion con la
Gerencia de Comercializacion.

k) Gestionar los recursos financieros ante la Gerencia Administrativa
Financiera.

I} Coordinar la implementacién de sistemas informaticos para el manejo de los
centros de acopio, transformacién, almacenamiento y distribucién, en la
gerencia.

m) Coordinar el Control de Calidad de la materia prima y de producto terminado
en los centros de almacenamienio y transformacién con las diferentes
unidades de la gerencia.

n) Deifinir de acuerdo a su competencia las condiciones de compra de materia
prima, contratacién de servicios, adquisicién de maquinaria, equipos, y otros
con terceros.

o) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

p) Gestionar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Unidad en las regionales y oficina central.

q) Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

€.3.Plan Operativo Anual v Metas a Asumir para la Gestion 2028

En el marco def Plan Operativo Anual de la Gestidén 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
Gerencia de Acopio y Transformacidn realiza los siguientes compromisos y los
presenta para la Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz
se describen las metas por alcanzar por parte de la Gerencia de Acopio y
Transformacion, en relacion a las operaciones y compromisos para la gestion 2026:
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Cédigo Operacidn: _Nudmero
ACP-04 212 213 214
ACP-07 213 217 218 222 41
ACP-08 221 223 224 225 414
ACP-09 21626 227 228 413

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Gerencia de Acopio v
Transformacion en relacién a las metas y compromisos asumidos al inicio de la

gestion 2026:

Cadigo Tarea:

4.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripeién

Acopiar y comprar grano de
arnoz en chala en silos de
EMAPA.

60.970 toneladas de grano de arroz en chala
acopiadas.

Se realizara el acopio de materia prima en silos
EMAPA para el abastecimiento de fa poblacion
tomandc en clienta las metas programadas en
el POA

Acopiar y/o comprar grang de
arroz en chala en Silos e
Ingenios Privados coniratados.

11.700 {oneladas de grano de arroz en chala
acopiadas.

Se el acopio con privados por razones de
logistica de abastecimiento por region.

Contratacion de servicios de
almacenamiento, limpieza,
secado para el acopic de
arroz.

4 procesos de  contratacién  para el
almacenamiento, limpieza, secado para ¢l
acopio de arroz

Se realizaran contratos seguin requerimiento de
espacio para almacenamiento y logistica

Contratar servicio de
transporte para ef traslado de
Arroz en Chala

100% de
traslado

tlas solicitudes realizadas de

E! trasiado de la materia prima se programada
segun las solicitudes de traslado tanto para ser
procesadas como para acopio en silos de
EMAPA

Codigo Tarea: 4.02

Tarea

Indicador ¢ Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir arroz entero y
subproductos en Ingenios
propios de EMAFA,

1.304.217 quintales de arroz entero y
subproducios producidos en plantas propias
de EMAPA Yapacani y San Andrés.

Se realizara la transformacion de materia prima
en diferentes subpreductos, en plantas propias
EMAPA, que estaran destinadoes a la poblacidn,
s@ producirén seguin el alcance requerido por la
gerencia de comergializacion

Producir  arroz
subproductos  en
Ingenios Privados.

entero  y
Silos e

254.348 quintales de arroz entero
subproductos  producidos  en  Ingenios
privados,

Se realizara ta transformacion de materia prima
en diferentes subproducios que  estaran
destinados a la poblacion, se produciran segin
el alcance F/
comercializacién, en la época de mayor
solicitud se contara con el apoyo de plantas
externas para alcanzar los requerimientos de la
poblacion

'Cédig_o Tarea:

4.03

Tarea

indicador o Meta {Cantidad)

Descripcién

Acopiar y/o comprar grano de
maiz amarillo duro en los

106.921 toneladas de grano de maiz amarillo

Se realizara el acopio de materia prima en silogl
EMAPA para el abastecimiento de Ja poblacioya

TEOES
=
- %‘I \:.:.

requeride por la gerencia de | J5g 1

duro acopiados y/o comprados. tomando en cuenta las metas programadas enyg;

&l POA

Silos propics de EMAPA.

emacay
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Acopiar y/o comprar grano de
maiz amarille duro en los Silos
alguitados.

1.000 toneladas de grano de maiz amarillo
duro acopiadaos y/o comprados.

Se el acopio con privados por razongs de
logistica de abastecimiento por region.

Contratar Semvicio de
transporte para el traslado de
maiz

100% de procesos de contratacion de
traslado

Se realizaran contratos segun requerimiento de
espacio para almacenamiento y logfstica

Cédigo Tarea:

4.04

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion

Acopiar y comprar grano de
trige en los Silos propios de
EMAPA.

79.844 toneladas de granc de trigo
acopiados y comprados en Silos propios de
EMAPA,

Se preiende acopiar trigo hasta Ta méta trazada

-para poder alcanzar las soliciiudes de la

poblacion y poder analizar el comportamiento
del mercado.

Acopiar y comprar granc de
trigo en los Silos privados
contratados.

1.000 toneladas de grane de Trigo acopiados
y comprados en Silos privados.

Se programard la contratacion de plantas
externas segun las necesidades de la poblacion
y poder alcanzar el abastecimiento del mercado

Contratacion de servicios de
almacenamiento  para &l
acopio de granc de trigo.

4 procesos de  coniratacion
almacenamiento de grano de trigo

para el

Se realizaran 4 coniratos en diferentes meses
para alcanzar la cuantia trazada en esta gestion

Contratar servicio de
transporte para el traslado de
grana de trigo

100% de procesos de contratacion de
fraslado

Se realizara la contratacion de servicios de
traslado terrestre para poder abastecer a las
plantas que realicen la transformacion de la
materia prima

Codigo Tarea:

4.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Producir harina de trigo
panadera y fo subproductos
en los molines de las Plantas
propiedad de EMAPA.

58.178 toneladas de trigo molido para
fransformacion  en  harina panadera  y/o
subproductos producidos en molinos de
EMAPA y Molinos Privados Contratados.

Se procesard la matetia prima segun fas
solicitudes de gerencia de comercializacion y
se incrementard la produccidn segin el
comportamiento dei mercado interna

Producir pasta coria y larga de
trigo en planta Viacha

126,720 kilogramos de fideo transformado en
presentacion de 1 kg y 500 gr de pasta corla
y larga

Se elabarara la fabricacion de pastas sequn la
materia prima destinada para el abastecimiento
de los-mercadoes

Codigo Tarea:

4.06

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripeidn

Acopiar yo comprar grano de
soya en los centros de acopio
habilitados por EMAPA.

100.521 ioneladas de grano de soya
acopiados y comprados en los centros de
acopio habilitados por EMAPA.

Se procera la materia prima para ¢l
abastecimientc de aceite en el mercado
boliviano y con los subproductos se realizard la
elaboracién de otros subproductos destinados
al engorde de bovinos v peces

Realizar los procesos de
contratacion de silos privados
para el almacenamiento de
grano de soya

1 procescs de contratacion
almacenamiento de grano de soya

para el

Se realizard un confratc para el acopio de
materia prima en silos propios con la modalidad
de pago segin pfanilas de entregas, para
poder contar con abastecimiento en toda la
gestion
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Contratar SErvicio de
transporte para el traslade de
soya

100% de procesos de contratacion realidas
de traslado

El traslado de la materia prima se programara
segln las solicitudes de traslado tanto para ser
procesadas como para acopio en silos de
EMAPA

Codlgo Tarea: 4.07
' Tarea Indicador o Meta {Cantidad) " Descripcion
Se transformaran  periddicamente  en
subproductos para poder abastecer a los
Producir derivados yio 113.073 toneladas de derivados /o | diferentes sectores piscicolas y bovinos para el

subproductos de soya

subproductes de soya.

engorde de fos mismos, también se abastecera
al mercado con las diferentes presentaciones
de aceite de soya a los mercados de Bolivia

Realizar Ilos procesos de
contratacion para la
adquisicion de  insumos,
materiales, herramientas,
maguinaria, equipos,
repuestos y  equipos  de
transporte para la

transformacion de soya.

10 procesos de contratacién suscritos para la
adguisicion  de  insumos, materiales,
herramientas, maquinaria, equipos,
repuesios y equipos de transporie para la
transformacion de soya.

En cada elapa de transformacion se requiere
hacer mantenimiento periddico de  los
diferentes equipos con los gue cuenta plania,
por el desgaste de los equipos de produccion
para los cuales se destind presupuesto para
mantenerlos en eastade optimo para Ja
continuidad de las operaciones

Contratar los  servicios de
Laboratorio para el Control y
Seguimiento de la Calidad de

4 procesos de contratacidn suscritos para
Servicios de Laboratorio.

Debido a las nomativas de produceion vy al
cumplimiento de la normativa 130 9001 se
requiere que se realicen los diferentes contrales
de calidad para garantizar los estandares de

lar o dLTG?éianrmi?‘l grggs y los produccidn vy la verificacion que se esia
P ’ elaborando un preducto altaments confiable

' Codigo Tarea: ¥.05

' Tarea Indicador o Meta {Cantidad) Descripcion
Acopiar  Pescade de 1a|2.000 Kg de Pescado acopiado de la|Se vendera a los piscicultores alevines para
Produccion de pisciculiores de } Produccidn de pisciculiores del Trépico de | para fortalecer el cultivo de peces del sector ¥
la Regién del Tropico de|Cochabamba (considerando merma det|que ellos se encarguen directamente del
Cochabamba. 15%). crecimiento y engorde en piscinas propias.
Acopiar Pescado de Ja|108.000 Kg de Pescado acoplado de la | Se culiivo pescado y la etapa de crecimiento es
Produccion directa del | Produccian Complejo Piscicola en el Trépico | de 10 a 12 meses para poder ser puestos al
Complejo  Piscicola en el [ de Cochabamba, (considerando merma del | mercado una vez completado la etapa de

Tropico de Cochabamba.

15%;).

crecimiento y engorde.
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Contratacion de servicio de
Transporte con Frigorifico para
el acoplo y traslado de
Pescado Tambagui y Pacu
(Materia Prima) de centros de
Produccidn a la Planta del
Complejo  Piscicola en el
Tropico de Cochabamba, asi
mismo a las sucursales de
venta de EMAPA.

4 procesos de contratacion realizados para el
acopio y traslado de pescados de centros de
Produccidn a la Planta del Complajo
Piscicola en el Trépice de Cochabamba.

Se realizaran 4 contratos para el cultivo anual
de peces en diferentes meses del afo, para
contar con producto renovable

Procesar came de pescado en
el area de transformacion del
Complejo  Piscicola en el
Trapico de Cochabamba.

93.500 Kg de carme de pescado, {merma
aproximada del 15%)

Se generard producto necesario segun vayan
cumpliendo los tamafios y pesos requerido para
faenado de los mismos alcanzando la meta
estipulada

Contratar Jja adquisicion de

lnsumos, materiales,
herramientas, rmaguinaria,
equipos, repuesfos, equipos

de transporte y otros para la
fransformacion de carne de
pescado en la Planta del
Complejo Piscicola en &
Trépico de Cochabamba.

15 procesos de contratacion suscritos para
Insumos, maieriales, egquipos y ofros
necesarios para la produccion de carme de
pescado.

Se realizara  diferentes  procesos  de
contratacién para lograr los objetivos trazados
en la produccion de came de pescado

Codigo Tarea:

7.06

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripeion

Producir alimento balanceado
para peces en la Planta del
Complejo  Piscicola en el
Tropica de Cochabamba.

230,533 Bolsas de 25 kg de alimento
balanceado producido para la alimentacion
de peces (Alevines, Carnivoros y
Omnivoros)

Se elaborard el producto requerido para ia
alimentacion de varias especies especificas y
poder tener el alimento necesario para toda la
gestion

Contratar la adguisicion de

Insumaos, materiales,
herramientas, maguinaria,
equipos, repuestos, egquipes

de transporte y otros, para la
produccién  de  alimento
balanceado en la Planta del
Complejo  Piscicola en &l
Trépico de Cochabamba.

25 procesos de contratacion suscritos para
Insumos, materiales, equipes y otros
necesarios para la produccion de alimento
balanceado.

Para la elaboracién de los subproductos se
reguiere complementar con varios insumos
para poder lograr el engorde de 108 mismos

Cédigo Tarea:

8.03

Tarea

. Indicador o Meta {Cantidad}

Descripc_lén .

e o,

emasad
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Acopiar  y/o comprar papa
Desiré o similar para la plania
de papa del departamento de
El Alto '

7.918 ioneladas de papa Desiré o similar
acopiadas  y/o  compradas para el
procesamiento de papa prefrita congelada.

Se producird segin e requerimiento de la
gerencia de comercializacion y se incrementard
segun el srecimiento de mercado

Acopiar y/o comprar papa
huaycha o similar para la

11.832 toneladas de papa huaycha o similar
acopiadas y/o compradas para las !neas de

Se producird segin el requerimientc de la
gerencia de comercializacidn y se incrementara

planta de papa del . . .
departamento ds El Alio puré de papa y consumo segun el crecimiento de mercado
Contratar  los  insumos v |4 procesos de contratacion suscritos para | Se realizara las contrataciones requeridas para

materiales necesarios para el
acopio de papa.

Insumos y materiales necesarios para la
elaboracion de aliments balanceado.

la adquisicidn de insumos y lograr la cbiencion
de subproductos

Codigo Tarea:

8.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcidn

Procesamiento de derivados
de  papa: papa prefrita
congelada.

2.356.992 kilogramos de procesamiento de
papa prefrita congelada.

Se elaborara productos segin el requerimiento
de la gerencia de comercializacion y se
incrementard segun los alcances requeridos

Procesamiento de derivados
de papa: Puré de Papa

782,496 kilogramos de procesamiento de
papa puré de papa

Se elaboraré productos segun el requerimiento
de la gerencia de comercializacion y se
incrementara segun los alcances requeridos

Procesamiento de derivados
de papa: Hojuela tipo pringles

364.320 kilogramos de procesamienio de
Hojuela tipo pringles

Se elaborara productos segun el requerimiento
de la gerencia de comercializacion y se
incrementara segun los alcances regueridos

Adquisicion de insumos para la
transtormacion de papa

6 procesos de contratacion realizados para la
adquisicién de insumos para la planta de
transforrmacion

Para lograr los diferentes productos se requiere
la adquisicién de insumos especificos.

Cédigo Tarea:

9.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Producir Carne en Kilo gancho
{Canal} en condicicnes de
inacuidad

813.417 kilogramos de Carne de Res en kilo
gancho producidos.

Se comprard cabezas de bovinos parea el
abastecimiente de la poblaciéh segin el
requerimiento del mercado

Producir Came en cores
especiales en condicienes de
inocuidad

269.917 kilogramos de Cortes especiales de
carne de res producidos

Se recuperara carne de res segun el tamario y
peso de las reses que serd faenadas

Producir subproductos
derivados del procesamiento
de la came de res procesada
en condiciones de inocuidad.

468 toneladas de subproductos como ser
harina de Hueso, Harina de Sangre y oiros
praducidos.

Se producird alimento balanceado para e
engorde de las reses que serdan sacrificadas
para el consumao intemo

Coniratar Servicios de
laboratoric  externo  para
certificacian,

1 procesos de coniratacion de servicio de
laboratorio externo para cettificacion

Se realizard el proceso de contratacion dé
adquisicion de reces para lograr el objstivo
abastecimiento del mercado

B reedain disnll M

#
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Realizar procesos de
contratacidn para la compra de | 1 proceso de contratacion suscritos para la
insumos, materiales y otros | transtormacién de ganado en camne de res y
para la transformacién de | subproductos

carne bovina en subproductos.

Se realizard el proceso de coniratacion de
personal para lograr los objetivos trazados

PRESUPUESTO 2026 POR: GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION

PROGRAMA PRESUPUESTO
ARROZ 254.442 006,00
MAIZ 306.158.807,97
TRIGO 487.040.407,20
SOYA 697.620.000,00
BOVINO 10.000.000,00 @
PAPA 126.398.545,65
_TOTAL | 1.881.659.766,82

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA

e No contar con el total del presupuesto requerido debido al recorte
presupuestario
R. Agilizar la solicitud de presupuesto adicional para cumplir con los tiempos de
contratacion y pagos respectivos

« No contar con un mercado méas abierto para la venta de los productos EMAPA,
R. Mejorar las campanas de marketing de los productos que elabora EMAPA.

7. GERENCIA DE COMERCIALIZACION Q
7.1.Objetivo.

Conforme el “Manual de Organizacidon y Funciones” vigente, la Gerencia de
Comercializacion tiene por objetivo:

s EEmm § b e s e s % e x m OO 4 4 I % ¥ e = = i 4 b RKI S MM P % et s e s 4 DEEL § f EEID § 8 D B R KDEN § 8 OEMD G mem  f e s s EDMD 4 4 vy e = e e

Planear, promover, dirigir y controlar las actividades de mercadotecnia, !
| publicidad, comercializacion y distribucion de los diferentes productos ]
i de EMAPA, en concordancia con los objetivos, politicas y estrategias |
i respectivas. ]

i 4@ EMPRESA DE APOYO A LA 3 8
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7.2.Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacién y Funciones establece las siguientes
funciones:

a) Dirigir, coordinar y controlar el desarrolio de las actividades del area de
comercializacién.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

¢) Coordinar con el Gerente General e informar sobre el desarrollo de las
actividades de la gerencia. '

d) Proponer a la Gerencia General la Programacién Operativa Anual y el
Presupuesto de la gerencia.

g e) Planificar y ejecutar actividades de mercadotecnia.
' ) Informar al Gerente General las estrategias de comercializacién que estén

de acuerdo a las politicas de la empresa y la adopcion de medidas correctivas
en caso de ser necesario.

g) Desarrollar las politicas, estrategias y actividades de publicidad, venta y
distribucion que se requieran para comercializar adecuadamente los
productos EMAPA. |

h) Mantener y velar por la buena imagen empresarial de EMAPA y sus
productos.

i) Realizar actividades para la correcta y adecuada conservacion de productos
terminados en almacenes y tiendas.

j) Analizar y consolidar la informacion estadistica de la gestién comercial, en
funcion al seguimiento de la dinamica de mercado de los productos ofertados

por EMAPA.
k) Analizar y evaluar alternativas de mercado. SR
*,’ ) Medir y evaluar los resultados conseguidos por la gerencia de &g =
comercializacion. %y
. s . £pnph.
m) Realizar el seguimiento a la cartera de clientes. '

ny Programar el almacenamiento y comercializacion de productos, en funcién a /S Q;_;;\\
los volumenes proporcionados por la Gerencia de Acopio y Transformacion. %ﬂﬁ\yl

o) Proyectar la demanda de los productos de EMAPA, en funcién a datos B2
historicos y estadisticos. ) .

p) Efectuar el seguimiento e implementacidon de las recomendacione
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria@ &
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

g} Realizar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Gerencia en las regionales y oficina central.

) Ofras actividades encomendadas por el Gerente General.

EMF‘RESIA DE APOYO A LA § S@
PRODUGCION DE ALIMENTOS § 3
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7.3.Plan Operetive Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA - Presupuesto 2026} la
GERENCIA DE COMERCIALIZACION realiza los siguientes compromisos y los
presenta para la Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En ia siguiente matriz
se describen las metas por alcanzar por parte de la GERENCIA DE
COMERCIALIZACION, en relacién a las operaciones y compromisos para la gestion
2026:

Codigo Operacion: Numero
' ' ' 5.01.01
5.01.02
5.01.03 Q
© 50104 .
5.01.05 B
5.01.07 .
5.01.141 -
_ Hole
5.02.01
5.02.02
5.02 5.02.03
5.02.04
5.02.05
= 5.03.01
5.03 _ . 5.08.02
5.04 5.04.01
' - B.D5.01
5.05.02
5.05.03
5.05.04
7.14.01
7.14 7.14.02
7.14.03
8.09 ' 8.09.01

9.06 9.06.01

50

5.05

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR “

En la siguiente matriz se describen las metas por la GERENCIA DE
COMERCIALIZACION en relacién a las metas y compromisos asumidos al inicio de la
gestion 2026:

Cadigo de operacion 5.01
Operacidn indicador o Meta (Cantidad) _ Descripcion
Gestionar la Comerciallzacién  de '
productos propios, realizando las 100% Se realizara la comercializacion de productos
acciones correspondientes para ® a toda la poblacidn boliviana
comercializar alimentos a nlvel nacional.

| cedigodelatarea | 5.01.01 |

EMPRESADE APOYGALA £ <o
. 40
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e Tarea __ Indicader o Meta {Cantidad) , " Descripcldn
Comercializar volimenes de Produceisn Se realizara la comercializacion de arroz y

Comerclalizar 1.569, i
de Arroz y Sub Productos. clalizar 1.569.962 quintales sub productos a toda la poblacion boliviana

. Cédige deé la tarea ) 5.01.02
. Tarea N L _ Indicadbr:;-ﬂﬂeta {Cantidad) | =~ - ' Dééqubcién
Comercializar voldmenes de Produccidn | Comercializar 835.013 bolsas de | Se realizara ka comercializacién de Harina
de Harina de Trigo. B0 Kg de trigo
' Codigo de a tarea 5.01.03
Tarea Indicador o Meta {Cantidad) | ~ Descripeion _
Comercializar volimenes de Produccion | Comercializar 707.539 bolsas de | Se realizara la comercializacion de airecho
de afrecho de trigo. 23 Kg. de trigo
Cédigo de la tarea _ 5.01.04
'~ Tarea . Indicador o Meta {Cantidad) ‘Descripcion

Comercializar volimenes de Produccion
de grano de maiz.

Se realizara la comercializacidon de grano

Comercializar 75.000 Toneladas de maix

 Cédigo de la tarea 5.01.05
) Tarea Indlcador o Meta (Cantidad) " Descripcion

Comercializar alimenio balanceado para
ganado vacuno, aves y otros pecuarios.

Se realizara la comercializacién  de

Comercializar 160.214 quintales alimento balanceado

Coglgo delatarea ' 5.01.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) _ Descripcion

ercializar volimert oduccion - ; . N .
Com umenes de Pr Comercializar 31.022 kilogramos | Se realizara la comercializacién de Guinua

de Quinua.
' Codigo de la tarea 5.01.07
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Description
Comercializar toneladas de Produccién de | Comercializar 113.214,7 | Se realizara la comercializacion de Soya
soya ioneladas
Cédige de la tarea ] 5.01.11
Tarea Indicador o Meta {Cantidad) | Descripeion
: : - : —— - Iy
Comercializar 817,728 Kilogramos de | Comercializar 126.720 g: _Fﬁagzara la comerciaiizacion de Fideo f«?\*\ U":j—;
Produccion de Fideo de Trigo. Kilogramos 9 Z
.
Codigo de operacion 5.02
Operacion indicador o Meta {Cantidad) Descripcién
Gestionar la  comercializacion de Se realizara procesos de contratacion para
productos terceros, fortaleciendo las 100% fortalecer las operaciones de
operaciones de comercializacién _ comercializacion
Cadige de la tarea 5.02.01
Tarea ' Indicador o Meta (Cantidach) ' Descripcion

Dotar de servicios generales necesarios
para mantener y velar por fa buena imagen
empresarial {marketing) de EMAPA vy sus
productos para el funcionamienjo vy
operaciones en Sucursales y 100
SUPEREMAFPAS, asi también desarrollar
las politicas, estrategias y actividades de
publicidad, venta y distribucidn que se
requieran para comercializar
adecuadamente los productos EMAPA.
‘Codigodelatarea 5.02.02

Se realizara la dotacion de senvicios para
mantener y velar por la buena imagen
empresariai de EMAPA

EMPRESA DE APOYO A LA
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. Taraa Indicador o Meta (Cantidad) | o Descripeion
Gestionar el eguipamiento necesario para
realizar actividades para la comecta vy ) ) )
adecuada conservacion de productos 100 Se dotara de equipamiento a todas_ las
terminados en almacenes y tiendas, seguin sucursales y Superemapas a nivel nacional
normas SGC y BPM de la Gerencia de
Comercializacién.
Cadigo de la tarea 5.02.03
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion _
Gontratar “?l servicio c:e fumligacién Y 2 Se contratard de una empresa fumigadora
dosratza0i0n. rmeneas para sucursales y almacenes
Cadigo de la tarea 5.02.04
Tarea Indicader o Meta (Cantidad) | Descripcién
Realizar sondeos de mercado para regular
zom eﬁ:?;ﬁgggén los ;:Q?Jﬁzr d:l Se reglizara sondeog de mercado para
funcionamiento Y actividades  de 2 regulari;alr y potenciar los canales de
mercadotecnia paraylos nuevos centros de camercializacion, y realizar la apertura de
!
comercializacidn de los SUPER EMAPAS, sucursales
Sucursales y Macro Emapas.
Codigo de la tarea 5.02.05
Tarea Indicador © Meta (Cantidad) | - Descripcidn
Comercializar producios de origen | 399.178.240  Bs.  productos Er?i J:?;garselap?grd"iﬁghz:ﬂognggoi'ogg
nacional de las diferentes empresas. terceros produccion nacional.

Cddigo de operacion

5.03

Cperacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Gestionar la exportaclén  de
productos terminados para fortalecer

Se realizara gestiones para exportar productos

. . 100 %
a la Gerencia de Comercializacion. EMAPA
‘Codigo de la tarea 5.03.01
_ Tarea ) Indicador o Meta (Cantidad) ~ Descripelon
Realizar estudio de factibilidad de vz -
o Se realizard informes para la exporiacion de
exportacién de productos  yio 1 broductos EMAPA.
subproductes.
Codigo de la tarea 5.03.02
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) | Descripcién
Fortalecer la Gerencia de Se realizard informas para la comercializacidn

Comercializacion mediante el Comercio
Intemacional.

1

mediante el Comercic Internacional de preductos
EMAPA

Cédigo de operacién

5.05

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Coordinar, coadyuvar, administrar y
controlar el transporte de: producto
terminado y de terceros hasta su
distribucién a nivel nacional.

100 %

Se realizé estrategias de marketing

Cadigo de [a tarea

£.05.01

Tareas

indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Planificar y organizar con la Gerengia
solicitante el requerimiento mensual,
semestral y anual para la programacion
del transporte de producto terminado y
de terceros.

100

Se realizara el requerimiento para la
programacian del iransporie

EMPRESA DE APOYD A LA §
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Cédigo de la tarea

5.05.02

Tar.eas

. Indicador o Meta (Cantidad)

‘Descripcion

Administrar y atender los
requermientos para la contratacion de
empresas transporiadoras para el
traslado  producto  terminado vy de
terceros a nivel nacional.

100

Se aienderd las solicitudes para la contratacion
de empresas transportadoras

Codige de la tarea

5.05.03

“Tareas

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Transportar, controlar y verificar el
estado del producto terminado y de
terceros desde origen, en transito y
destine a nivel nacional.

100

Se controlard el estado del praducio desde
origen, en transito y destino

Codigo de la taréa

5.05.04

* Tareas

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Controlar y realizar el seguimiento de
los preductos transportados al lugar de
destino, en tiempo oporiuno y calidad
de servicio.

100

Se realizara el seguimienio de los producios
fransportados

Céiligo de operacién

7.14

QOperacion

Indicador 0 Meta (Cantidad)

Description

Gestionar la comercializaclon de
carne de pescado para mejorar la
produccion piscicola.

100%

Se comercializard Alevines y Pescado a nivel
nacional

7.14.01

Cadigo de la tarea

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descrincion

Comerciatizar  Alimenta  Balanceado

Se realizara la comercializacion de alimento

(Pacu Tambaqul ¥ Surubi). 230.533 bolsas Balanceado
Codlgo de la tarea 7.14.02
Tarea | Indicador o Meta (Cantidad) Descf_lpclén
Cormercializar Alevines {Pacu,

Tambaqui y surubi),

2.351.621 unidades

Se realizara la comercializacion de alevines

Codigo de la tarea

7.14.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcidn

Comercializar carne de Pescado (Pacy,
Tambaaquf y surubi).

143.63%9 Kg

Se realizara la comercializacion de carne de
Pescado

" Codigo de operacion

8.08

Operacién Indicador o Meta {Cantidad) _ Descripeion
Gestionar la comercializacién de 100% Se comercializara papa y sus derivados a nivel
productos de papa vy sus derivados. ° nacional
Codigo de la tarea 8.09.01
" Tarea Indleador o Meta (Cantidad) Descripcion

Comercializar Papa y sus dertvados

3.507.253 Kilogramos

Se realizara la comercializacion de papa y sus
derivados

Cédigo de operacion

9.06 \

EMPRESA DE AFOYC A LA
PRODUGCION DE ALIMENTOS
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Operacién Indicador o beta {Cantidad) _ Descripcidn
Gestionar la comercializacion de 100% Se comercializara camne a nivel nacional
producios de carne

’ ~ Cadigo de |a tarea 9.06.01
Tarsa  Indicader o Meta (Cantidad) * Descripoidn
Comercializar Carne bovina 1.083.333 Kilogramos Se realizara la comercializacion Carng Bovina
PRESUPUESTO 2026 DE LA GERENCIA DE COMERCIALIZACION
GERENCIA DE COMERCIALIZACION _ TOTAL
PRESUPUESTO ASIGNADO 295.952.626,50

Durante la gestion anterior se evidencié una limitada capacidad de produccion,
situacion que incidio directamente en la reduccion de los volimenes disponibles para

la comercializacién. Este escenario generé dificultades para alcanzar las metas de

venta programadas, afectando el cumplimienio de los objetivos operativos Q
establecidos.

diversas plantas productivas, lo que permitira incrementar significativamente los
niveles de produccion. En consecuencia, se contard con mayores volumenes
destinados a la comercializacion, contribuyendo de manera directa al desarrollo de las
actividades institucionales y al cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas
programadas. ‘

8. GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
8.1.Objetive.

De acuerdo al “Manual de Organizacién y Funciones” vigente, la Gerencia
Administrativa y Financiera tiene por objetivo:

i Velar por el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos ' o
financieros y administrativos de EMAPA, en apoyo a las actividades de |

. las Gerencias técnicas mediante la implementacion y aplicacion de los |

| Sistemas de Administracion establecidos en la Ley 1178

En tal sentido se ha ido realizando el respectivo apoyo a cada una de las Gerencias
y Unidades de EMAPA, para que la ejecucion de sus respectivos presupuestos sea
conforme a [as normas de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental.

8.2. Funciones.

La Gerencia Administrativa y Financiera tiene las siguientes funciones, descritas en
el Manual de Organizacidn y Funciones:

a) Dirigir y coordinar las actividades de su area de trabajo.
b} Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

EMPRESA DE APOYO A LA | 4“5"
PRODUCCION DE ALIMENTOS |
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¢} Coadyuvar al desarrollo de todas las actividades realizadas por la empresa a
traves de la dotacion de recursos financieros y administrativos.

d) Apoyar las atribuciones del Gerente General e informar sobre el desarrollo de
sus actividades,

e} Proponer a la Gerencia General la programacion operativa anual de su
competencia.

f) Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a cronogramas
especificos.

9) Informar al Gerente General sobre la aplicacion y resultados financieros, de la
implementacion de estrategias emergentes del proceso productivo vy la
recomendacion de medidas correctivas en caso de ser necesario.

6 . h) Velar porque los recursos asignados a EMAPA, sean administrados con
sujecion a los reglamentios aprobados y a Ja normativa vigente.

i} Cumplir con las funciones establecidas en la normativa vigente.

j} Dirigir v supervisar la formulacion de los reglamentos especificos de los
Sistemas de Administracién y Control de su competencia.

k} Coordinar la definicion de politicas y reglamentos de caracter administrativo y
financiero de EMAPA.

[} Dirigir y supervisar la programacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los
recursos financieros de EMAPA sus programas y proyecios dependientes, con
base en el Programa Operativo Anual y Presupuesto.

m) Dirigir, supervisar la dotacion, evaluacion de desempefio, capacitacion,
movilidad y registro de personal. :

n) Dirigir y supervisar la adminisiracion de los recursos financieros y la
programacion de obligaciones y pagos.

O o) Dirigir y supervisar los procescs de contratacion administrativos, manejo,
salvaguarda y disposicion de bienes y servicios generales que requiere EMAPA.

p} Dirigir y supervisar la gestion contable-financiera de EMAPA, y la elaboracion y
presentacién de los estados financieros a Gerencia General.

q) Apoyar a los programas y proyecios en la gestion de los sistemas
administrativos sefialados por la ley 1178.

r) Representar a EMAPA ante los Organos Rectores de los Sistemas de
Administracion y Control. A Lot

s) Dirigir y supervisar la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del\g
Programa Operativo Anual de las unidades bajo su dependencia.

t) Refrendar las Resoluciones Administrativas dictadas por el Gerente General, e
correspondientes al area Administrativa. S

PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av, Mariscal Santa Crug, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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u) Efectuar el seguimiento e implementacién de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

v} Realizar el seguimiento a las funciones desarrolladas por el personal
dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera en las regionales vy la
oficina central.

w) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

En este contexto, y acorde al Manuai de Organizacién y Funciones (MOF), las
unidades que componen la Gerencia Administrativa Financiera tiene las siguientes
funciones:

8.3.Plan Operative Anual v Meias 2 Asumir para la Gestidn 2026

l. Unidad Financiera

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto
2026) la Programacion Operativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026} la
Unidad Financiera realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte la Unidad Financiera en relacion a las operaciones y
compromisos para la gestién 2026:

En la siguiente matriz se describen las metas por la Unidad Financiera en relacion a

) UNIDADF]NANCIEHA
DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Codigo Operacion:

2.11)

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad) |

Descripcién

Implantar y consolidar la aplicacion de
los Sistemas de Presupuesto, de

{100% de las metas de la

Las tareas programadas se cumpiiran con

Tesoreria ¥ de Contfabilidad ; efectividad, donde se realizaran informes
unidad

Gubernamental Integrada, en apoyo a mensuales

los objetivos institucionales de EMAPA.

Cadigo Tarea: ' (2.11.01)

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripelon

Elaborar y ejecutar el Presupuesio
institucional de  la  entidad en
cumplimiernio a las disposiciones del

Sistema de Presupuesto.

12 informes mensuales de
ejecucion presupuestaria
institucional que seran
presentados en €l marco del
Sistema de Presupuesto.

De acverdo a disposiciones del Sistema de
Presupuesto se realizard la presentacion de
informes de ejecucion presupuestaria mensual.

emasaY
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PRESUPUESTO 2026 POR:
CUADRO DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS

RERO | DESCRIPCION DE RUBRO PRESUPUESTO VIGENTE
11 |INGRESOS DE OPERACION 3.164.901.467,00

19 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 825.736.460,00
36___|OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - 79.691.655,00
39 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 225,844.884,00
TOTAL PRESUPUESTO 4,296.174.466,00

CUADRO DEL PRESUPUESTO DE GASTO POR FUENTE Y ORGANISMO

FIE. | ORG 'PRESUPUESTO | DISMINUCIOND.S. PRESLPLESTO

' VIGENTE 5216 | MODIFICADO
20 230 3.390.746.351,00 | -1.257.500.533,00 | 2.133.245.818,00
41 111 825.736.460,00 -625.736.460,00 200.000.000,00
92 | 230 _ 79.691.655,00 | _ _0,00]  79.691.655,00
_TOTALES | 4.296.174.466,00 | -1.583.236.993,00 | 2.412.937.473,00

CUADRO DE PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO

TIPC | PRESUPUESTO | DISMINUCIOND.S. | PRESUPUESTO

JIPOREGASTO _ VIGENTE __ 5216 | . MODIFICADO
GASTO CORRIENTE 3.971.705.968,50 | -1.883.236.993,00 | 2.088.468.975,50
GASTO DE INVERSION 324.468.497,50 23.115.807,91 347.584.305,41
- TOTAL PRESUPUESTO | 4.296.174.466,00 |-1.860.121.185,09 | 2.436.053.280,91

CUADRQ DE PRESUPUESTO POR GERENCIAS

" PRESUPUESTO | DISMINUCIOND.S. | PRESUPUESTO

DESMCION DE GEREM:IA VIGENTE 5216 MODIFICADO
GERENCIA GENERAL 13.435.070,00 -4,413,704,00 9.021.366,00

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GEREMNCIA DE PRODUCCION

GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION
GERENCIA DE COMERCIALIZACION

314.805.361,31
277.364.474,00
3.069.738.436,69
296.362.626,50

-81.720.789,00
-133.541.905,00
-1.636.306.358,00
-17.254.237,00

223.084.572,31
143.822.569,00
1.433.432.078,69
279.108.389,50

PROYECTOS DE INVERSION 324.468.497,50 324.468.497,50
' ‘ TOTALES - 4.296.174.466,00 | -1.883.236.993,00 | 2.412.937.473,00
N EMPRESA DE APOYO A LA | &?
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CUADRO DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

' PRESUPUESTC | DISMINUCIOND.S. | PRESUPUESTO
copI0 DESCRIPCION VIGENTE | 5216 _ MODIFICADO

1 SERVICOS PERSONALES 153,026.722,00 -68.029.250,00 84.997.472,00
2 SERVICIOS NO PERSONALES 352.900.677,08 -131,593,979,00 221.308.698,08
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.272.483.099,84 | -1.628.925.942,00 | 1.643.557.157,84
4 ACTIVOS REALES 328.848.680,08 -20.834.973,00 308.013.707,08
6 | omMIIION DE OTROS PASTIO | 9580457955 000| o5 apa 70,5
7 TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 ]
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 93,110.707,45 -33.854.849,00 59,255.858,45

'  TOTALES 4.296.174.466,00 | -1.883.236.993,00 | 2.412.937.473,00

S

El Presupuesto de Recursos y gasto Aprobado para la Empresa de Apoyo a la
Produccién de Alimentos - EMAPA para la gestion 2026 con un importe de
Bs4.296.174.466,00 (Cuatro Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Ciento Setenta y
Cuatro Mil Cuatrocientos Sesenta y Seis 00/100 Bolivianos); Mediante el oficio
MEFP/VPCF/DGPGP/UET N®° 086/2026 de fecha 25 de febrero de 2026, el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) comunico a la Empresa de Apoyo a la
produccion de Alimentos - EMAPA la modificacién al presupuesto 2026, como politica
el gobierno nacional esta aplicando medidas de austeridad y racionalizacion de gastos
en el sector publico, segin lo dispuesto en el articulo 22 del El Decreto Supremo N°
5516 de 13 de enero 20286, por lo que se debe aplicar una reduccién del 30% de la
masa salarial, y al menos el 10% en el resto de gastos corrientes respecto del
presupuesto devengado en la gestion; por lo cual se disminuye el presupuesto del
gasto a Bs2.412.937.473,00(Dos Mil Cuatrocientos Doce Millones Novecientos Treinta
y Siete Mil Cuatrocientos Setenta y Tres 00/100 Bolivianos) con se detalla en los
cuadro que anteceden.

Il. Unidad de Cartera

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestién 2026 (POA — Presupuesio 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la UNIDAD
DE CARTERA realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte de la UNIDAD DE CARTERA, en relaciéon a las operaciones y
compromisos para la gestion 2026:

Caédigo Operacion: Numero
209 12.09

ENMPRESA DE APQYO A LA

PRODUGCION DE ALIMENTOS

Ay, Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la UNIDAD DE CARTERA en relacion
a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestidn 2026:

Codige operacion

2.09

Operacidn

Indicader o meta (Cantidad)

Descripeidn

Ceniralizar, procesar y confrolar la informagidn
concemniente a la colocacion y recuperacion de

100% de informacion de colocacidn y
recuperacion  de  cartera  centralizada,

informacion de colocacion y

E?cr}tdeJ; Y c’gsr'e_neranda por el apoye a sectores procesada y controlada. recuperacion de cartera
i Cadlgo tarea 2.00.01
Tarea Indicador o meta (Cantidad) Descripeién

Revisar y evaluar la documentacion presentada por
los productores de cada arganizacion de acuerdo a
requisitos y criterios de elegibilidad determinados en
la nommativa vigente, para el proceso de inscripcion
de productores en el SIE, discriminando el
programa, region y la campana agricola.

100% de la documentacion de cada
organizacion se encuentra revisada vy
evaluada de acuerdo a requisitos v criterios
de elegibilidad en el proceso de inscripcion
de productores discriminando el programa,
regional y camparia agricola.

Actividades concernientes
a la inscripcion  de
productores beneficiarios

Eodigo tarea

2.09.02

Tarea

Indicador o meta {Cantidad)

Descrpcidn

Validar y revisar que todos los productores inscritos
en el SIE cumplen con los criterios de seleccidn |,
requisitos establecidos y que hayan firado los
contratos de provision de materia prima respectivos
para ser habilitados como beneficiarios en cada
campafia agricola por programa y region

100% de los productores curmnplen con los -

criterios  de seleccion  y  requisitos
establecidos y han firmado los contratos
respectivos para ser hahilitados en las listas
oficiales como beneficiarios en cada
campaiia agricola por programa y regién.

Actividades concernientes
a productores habilitados
como beneficiarios

agricolas y servicio de maguinaria presentades por
los proveedores y registrarlos en el SIE; asimismo,
remtitir toda la documentacion presentado por cada
proveedor de insumos agricolas y servicio de
maguinaria para iniciar €l proceso de pago por
campafia, programa y regién.

agricolas y servicio de maquinaria estdn de
acuerde a requisitos plasmados en el
procedimiento "APCY (O A LA
PRODUCCION AGRICOLA Y
COLOCACICN DE CARTERA" y son
remitidos a la Gerencia de Produccién
correspondiente para gue continle con el
proceso de pago correspondienie.

Godjgo tarea 2.09.03
Tarea Indicador o meta (Eantidad) Baseripeion
100% de solicitudes de pago vy
documeniacion  presentada  por  las
Revisar las boleias de distribucion de insumos | empresas proveedoras  de  insumos

Actividades concemientes
a la distribucién agricola y
colocacion de cartera

Cédigo tarea

2.00.04

xé\‘?\%{'m’“&:

Tarea

Indicador o-meta (Cantidad) -

Descripelén

Revisar. verificar y registrar las boletas de acopio
asf como toda la documentacion remitida por la GAT
para determinar el valor del acopio y realizar la

100% de boletas de acopio, asi como toda
la documentacion remitida por la GAT son
Revisadas, verificadas y registradas para
determinar e! valor del acopio vy realizar la

Actividades concemientes
a la revision y verificacion

T
[T
(=]
Lt . N

amotiizacion de las deudas por organizacion, | amoriizacidn  de  las  deudas  por | de boletas de acopio
productor, campafia, programa y region. organizacién, productor, campana,
progararma y region.
Cédigotarea 2.08.05
Tarea Indicador o meta (Cantidad) Descripcion

Elaborar las solicitudes de pago a la Unidad
Financiera por la compra de granes de produciores

100% de soficitudes de pago fueron
elaborados y remitidos al GAF para su
derivacion a la Unidad Financiera por el

Actividades concernientes

realizado por la GAT diferenciando el programa, | acopic  de granos de  produciores | a las solicitudes de pago
campana y region. habilitados realizade por la GAT por
campana, programa y region.
Codigo tarea 2.09.06
Taréa Indicador o mata (Cantidach Deseripcidn

Realizar actividades concernientes al procedimientc
de recuperacion de cartera, Coadyuvando en la
elaboracién de un plan de recuperacion de cartera
en el marco de competencias.
Asimismo regisirar la amortizacién via depdsito

hancario de acuerdo a lo establecido en el

100% de planificaciones de aclividades
rezlizadas en el marco del procedimiento de
Recuperacion de Cartera y Cobranza.

Actividades concernientes
al procedimiento
Recuperacién de Cartera y
Caobranzas

de |/4F
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“Procedimienio de Regisiro de la Amortizacidn por
la Colocacion de Cartera"

Codigo tarea . 2.00.07
Tarea o ) Indicador ¢ meta {Cantidad) - Desgripcion:

Proveer de Informacion a fas distintas unidades de | 100% de informacidon de recuperacion de
EMAPA scbre el movimiento de colocacién y | colocacidn de carera y  cobranza,
recuperacion de cartera via acopio, depdsitos en | informacién para el regisiro contable del

o T e internas elaborad
banco y el reporie de la carera por cobrar; | movimiento de colocacion y recuperacion Notas inte as,

asimismo, otorgar informacion y datos sobre el | de cartera; Soliciiudes de informacion y reportes.
apoyo productivo que brinda EMAPA por campafia, | dates  solicitados  per la Unidad  de
programa y regién y olros que se reguieran. Planificacién, Gerencia de Produccion
PRESUPUESTO 2026 UNIDAD DE CARTERA:
Fuanie | Partida Descripcion ' Total (Bs.)
20 21800 | Internet 5,373.00
20 22110 | Pasajes al Interior del Pais 36,540.00 -
20 22210 | Viaticos por Viajes al Interior del Pais | 46,746.00 Q
20 33300 | Prendas de Vestir 2,200.00
20 33400 | Calzados 4,000,00
Total Gereral . 1 94,859.00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Evaluar los requerimientos logisticos necesarios para fortalecer el despliegue del
personal en las zonas de influencia productiva, asegurando asi el cumplimiento de las
metas de recuperacion de cartera.

Poseer un sdlido Sistema de Informacion Geogréfica que permita obtener informacion
georreferenciada de los productores con una base de datos integrada para las visitas
de las regionales para facilitar las actividades de notificacion y cobro.

HE. Unidad de Costos O

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto

; 2026) la Programacion QOperativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
’ UNIDAD DE COSTOS, realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte de la UNIDAD DE COSTOS, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Cadigo Operacidn: Niimero
ACP - 02 ) 290"

EMPRESA DE APOYO A LA | E EO” i
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En la siguiente matriz se describen las metas de la UNIDAD DE COSTOS en
relacion a los objetivos, resultados a las metas y compromisos asumidos al inicio

de la gestion 2026:

- Codige Operaciénf '

210

Operacidn

' Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcidn

2.10 Determinar ios costos inherentes a
los procesos de acopio. fransformacion
y comercializacién, en funcidn a las
necesidades institucionales.,

1 estructura  de  costos

proyectada de EMAPA

Estructura de costos proyectada de EMAPA
Infoimacion del POA de cada Gerencia
involucrada

100% Informacion Procesada,
clasificada y sistematizada
costos gjecutados
mensualmente de existencias,
costos y ventas

Informacidn Procesada, clasificada ¥
sistematizada costos ejecutados mensualmente
de existencias, cosios y ventas

100% de las acfividades de
planificacion, control ¥
monitoree de costos realizada
para el acopio, transformacién
¥y comercializacion  de  los
productos y subproductos de
EMAPA.

Planificacidn, seguimiento, control y monitoreo
de costos relacionada con acopio,
transformacién  y  comercializacién  de  los
productos y subproductos de EMAPA

1  estructura de cosios
consolidado de EMAPA por
programa y unidad de negodcio.

Estructura de Costos Final consolidado de la
gestion por programa y unidades de negocio.

100% de actividades
inherentes a fa determinacién
del importe de subvencidn al
agopic y  comercializacion
realizada en el marco de las
disposiciones fegales vigentes.

Actividades inherentes a la determinacion del
importe de subvencion

Coédigo Tarea 2.10.01 2.10.02 2.10.03 2.10.04
K Tarea Indicador o Meta {Cantidad) ' Descripcién
2.10.01 Elaborar ta Estructura de

Costos Proyectade en las fases de
acopio, almacenamiento,
transformacion y comercializacidn por
programa, actividades y unidades de
negocio con las Gerencias Operativas.

Se elabora un (1) informe

Un infarme de estructura de costos y unidad de
negocio.

21002  Procesar, clasificar vy
sistematizar costos gjecutados
mensualmente, la  informacion  de
existencias, costos y ventas generadas
por las Gerencias operativas de area, y
Gerencia Administrativa Financiera.

100% de las notas de solicitud

24 notas de solicitud de informacion a las
gerencias y unidades

210.03 Realizar la planificacion,
seguimienio, control y monitoreo de
costos  relacionada  con  acopio,
fransformacicn y comercializacion de
los productos y subproductos de
EMAPA.

Cumplimiento 100% de los
seguimientas mensuales.

12 sequimientos mensuales de estructuras de
costos por programa(Portal sie.empap.gob.bo)

2.10.04 Determinar la Estructura de
Costos Estimada {consolidado) de la
gestién (concluida) por programa vy
unidades de negocio gue incluyan la
determinacidn de los costos unitarios v
costos de ventas de los productos
comercializados.

Un (1} informe realizado

Un informe de cierre de estructura de costos
anual {consolidado}, por cada programa y unidad
de negocio

EMPRESA DE APOYO A LA F]
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PRESUPUESTO 2026 POR: UNIDAD DE COSTOS.

© PARTIDA _ DESCRIPCION PRESUFUESTO Bs.,
22110 Pasajés al Iniericr del Pais - . 00,00
22210 Viaticos por Viajes al Interor del Pais 00,00
25700 Capacitacidn del Personal 684.30
3i120 Gastos de Alimentacién y Otros Similares 150.00
TOTALES ~ | OCHOCIENTOS TREINTA ¥ CUATRO 30/100 B34.30

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

FALENCIAS:

« Lentitud y demora en el proceso de clasificacion y sistematizacion de la
informacion en las Gerencias y Unidades.

+ En esta fase las falencias surgen de los procesos internos de EMAPA y estan
estrechamente relacionados con la gestion de las operaciones diarias de las
diferencias Gerencias y Unidades.

« Retrasos de los informes en la presentacion de reportes de las Gerencias vy
Unidades para el cierre de la estructura de costos a la conclusion de la gestion.

MEJORAS:

« Se requiere capacitar al personal involucrado en el manejo y la elaboracién de la
Estructura de Costos en los diferentes programas, unidades de negocio y
diferentes reportes para llevar a cabo el enfoque empresarial de EMAPA y poner
en marcha la sistematizacion en el SIE.

« La conclusién del S.1.E. de la FASE I, basado en la Estructura de Costos, sera un
aporte para EMAPA, en cuanto a informacién oportuna se requiere, que implica
desarrollar un sistema significativo para la mejora en el manejo de los productos
alimenticios.

7 IV. Unidad de Administracién y Personal

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto
2026) la Programacién Qperativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026) el
Area de Recursos Humanos realiza los siguientes compromisos y los presenta
para la Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente mattiz se
describen las metas por alcanzar por parte del Area de Recursos Humanos en
\ relacién a las operaciones y compromisos para la gestion 2026:

o Av. Marises! Santa Cruz, Edificio Palacio da Camunicaciones,
Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916~ 2 |
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Cadigo Operacién:

i 2.13.05

2.13.06

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Recursos Humanos en
relacion a las metas y compromisos asurnidos al inicio de la gestion 2026:

de administracién de personal para
coadyuvar a las unidades
organizacionales de la Empresa en el
cumplirmiento de sus operaciones, de
acuerdo a normativa vigente.

Gadigo Operacion: 2.13.05
Operacién ndicador o Meta (Cantidad) Dascrlpeidn
Organizar y ejecutar procedimientos
destinados a determninar necesidades
de Recursos Humanos, valoracion de
cargos, reclutamiento,  seleccidn, | 100% de las actividades
contratacion dg personal, evaluacion de | inherentes  al  Sistema  de
desempefio, deteccion de necesidades, | Administracion de  Personal
capacitaciones de personal y registro de | ejecutadas para dar | Actividades inherentes al  Sistema de
personal, que se establecen al sistema | cumplimiento de las | Administracién de Personal

operaciones de las unidades
organizacionales de la
empresa.

inherentes al funcionamiento de la
empresa.

Cadigo Operaclén: 2.13.06
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Desecripeion
' 100% de Ias actividades
Ejecutar procesos  administratives | inherentes al funcionamiento

de las areas organizacionales
de la empresa realizadas de
mangra aporuna.

Actividades inherentes al funcionamiento de ias |
arsas

Presupuesto por Categoria Programatica:

CATEGORIA . PRESUPUESTO ASIGNADO
PROGRAMATICA DESCRIPCION 2026
000 ¢ 001 ADMINISTRAGION CENTRAL 101.273.222,00
2130 001 FUNCIONAMIENTO INGENIO ARROCERQ YAPACANI 3.107.195.00
2130 000 Eggggmwewm PLANTA DE ACOPIO DE GRANO SAN 167271000
FUNCIONAMIENTO PLANTA AGROINDUSTRIAL CUATRO

2130 003 EANADAS 3.212.168,00
2130 004 FUNCIONAMIENTO FLANTA CABEZAS 1.420.896,00
2130 003 FUNCIONAMIENTQ PLANTA CARACOLLO 1.640.311,00
2130 006 FUNCIONAMIENTO PLANTA SAN JULIAN 1.876.047,00

gma L

daApoyo oiaF a2l
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2130 007 FUNCIONAMIENTO PLANTA IVIRGARZAMA 1.030.571,00
2130 008 FUNCIONAMIENTO PLANTA SAN ANDRES 3.333.044,00
2130 009 FUNCIONAMIENTO CENTRC DE GRANOS YACUIBA 733.051,00
2130 010 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE CEREALES VIAGHA 3.272.972,00
2130 011 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE GRANOS IXIAMAS 1,644.953,00
2130 012 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE GRANOS PAILON 1,464.708,00
2130 013 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE SOYA SAN JULIAN 6.570.755,00
2130 014 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE HORTALIZAS SANTA CRUZ 1.072.397,00
2130 015 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE PLATANO Y YUCA 997.062,00
2180 001 FUNCIONAMIENTO PLANTA COMPLEJO PISCICOLA 3.668.191,00
2180 002 FUNCIONAMIENTO PLANTA PISCICOLA LAGO TITICACA 1.573.812,00
2180 003 FUNCIONAMIENTO PLANTA PISCICOLA AMAZONIA 1.089.753,00
2180 004 FUNCIONAMIENTO PLANTA PISCICOLA CHACO 1,490.081.00
2250 001 FUNCIONAMIENTO DE PLANTA PAPA EL ALTO 4.125.450,00
2250 002 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE PAPA INCAHUASI 1.463.624,00
2280 001 CENTRO DE CONFINAMIENTO REYES 1.703.816,00
2280 002 | MATADERO SAN BORJA 3.280.933,00
' ' TOTALES ) _ .| ' 153.026.722,00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Ante las falencias identificadas y en cumplimiento de la normativa vigente en materia
de administraciéon de recursos humanos en el sector publico, particularmente por lo
establecido en la Ley N° 2027 de 27 de octubre de 1999 “Estatuto del Funcionario Pliblico”,
la Empresa de Apoyo a la Produccidn de Alimentos (EMAPA) ha efectuado un anélisis
técnico del estado situacional de las contrataciones de personal correspondiente a la
gestion 2026.

Con el objetivo de fortalecer la transparencia, eficiencia y trazabilidad en la gestion de
recursos humanos en EMAPA, la empresa ha iniciado un proceso de modernizacion
del sisterna de contratacion de personal (SAP), orientado a la digitalizacién integral de
los procedimientos administrativos. En este marco, se promovera la implementacion
progresiva de herramientas informaticas y plataformas tecnoldgicas que permitan
gestionar de manera electrénica las distintas etapas del proceso de contratacion de
personal, desde la recepcion de postulaciones, la evaluacion de candidatos, hasta la
formalizacion de la contratacién y por consecuencia fa Ficha de Personal Digital al
100%.
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La digitalizacién de estos procesos coniribuye a optimizar los tiempos de gestion,
reducir el uso de documentacion fisica (uso de papel), fortalecer los mecanismos de
control institucional y garantizar mayor transparencia e igualdad de oporitunidades para
los postulantes.

Asimismo, el uso exciusivo de medios tecnoldgicos facilita la sistematizacion de la
informacion, mejora la trazabilidad de las decisiones administrativas y permite generar
registros confiables que respaldan los principios de eficiencia, eficacia, economia y
acceso a la informacion en la gestion publica.

Esta iniciativa forma parte del proceso de mejora continua institucional y estara
orientada a consolidar una gestién publica mas moderna, eficiente y alineada con las
buenas practicas de administracion y gobierno digital.

V. Area Contrataciones de Bienes y Servicios

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las inscripciones al PAC segln modalidad de
contratacion que solicitaron las unidades solicitantes para su ejecucién en la gestion

2026:
Area Contrataciones de Bienes y Serviclos
' NUMERO DE PROCESOS - ;
' MODALIDAD | INSCRITOS PROCESOS DE EJECUCION

CONTRATAGION MENOR 187 PROCESOS INSCRITOS 23
APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y
EMPLEO (ANPE) 380 PROCESOS INSCRITOS 3
LICITAGION PUBLICA (LP) 18 PROCESOS INSCRITOS GO
CONTRATAGIONES DIRECTAS 137 PROCESOS INSCRITOS 3 3‘\‘773:’;\.\
CONPRA NACIONAL POR Y Byiol
CONVOCATORIA ) 9 PROCESOS INSCRITOS S A @/‘ z
COMPRA NACIONAL DIRECTA 4 PROCESOS INSCRITOS ot
GTRAS MODALIDADES POR ORGANISMO © PROGESO ; o
FINANCIADOR

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Con el fin de eliminar los cuellos de botella detectados en la adquisicion de bienes y
servicios, el area de contrataciones de EMAPA estd optimizando sus flujos de \
contratacién. Esta iniciativa incluye la estandarizacion de informes y documenios
segun la normativa vigente, agilizando la gestion para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de cada unidad organizacional.
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VI.  Area de Transpories

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el Area de
Transportes realiza los siguientes compromisos vy los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026, En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte del Area de Transpories, en relacién a las operaciones vy
compromisos para la gestion 2026:

Cédigo Operacion: ~~ Numero
- | | 43205 \ R
e iEE O

T 505 5.05.04 |

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Transportes en relacion a
las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestién 2026:

Operacion Indicador o Meta {Cantldad) Descripeion

Coordlnar, coadyuvar, | 100% de la administracion y control del | Se efectla el control integral del traslade de
administrar y controlar el | transporte, asegurando la distribucién del | materia prima, insumos ¥ productos, asi
transporte de: matetia prima, | producto a nivel nacicnal, generando | como su distribucién a nivel nacional,
Insumos y su distribucion a | respaldos documentales que garanticen | utilizando los vehiculos pertenecientes a la
nivel nacional. la soberania alimentaria. flota institucional de EMAPA.

Tareas L ) Indicador o Meta {Cantidad} i Dascfipcién ' E—)

Mediante la gjecucion de esta tarea se logra
optimizar la disponibifidad y operatividad de la
Realizar el uso eficiente del | 100% del pargue automotor | fiota vehicular, asegurando su
parque automotor, mediante su | adminisirado, garantizando el buen | funcionamiento continuo a través de un
administracidn, mantenimiento, | estado, uso de los vehiculos y realizando | manienimiento programado y la provision
o provision de combustible, | el monitoren de los mismos, generando | oportuna  de  combustible,  lubricantes,

- lubricantes, repuestos, | respaldos, para satisfacer las | repuestos y accesorios. Asimismo, se
accesotios, rastreo  sateiital, | necesidades de las areas | garantiza el control y monitoreo en tiempo real
pago de tasas y otros organizacionales de la emprasa. mediante rastreo satelital, lo que permiie

supervisar rutas, prevenir usos indebidos y
reducir costos operativos.

Atender diferentes
requerimigntos emergentes  yfo
contratacion de servicios de
Alquiler de Garaje, combustibles,
mantenimignto  de  vehiculos,
pago de tasas, rastree satelital
entre ofros que beneficien al
pargue automotor de la empresa.

A través de esta tarea se logra garantizar la
100% de requerimientos emergentes y/o | continuidad operativa del parque automotor
contratacion para el servicio de alquiler | mediante  la  atencion  oportuna  de
de garaje, cembustibles, mantenimiento | requerimientos emergentes y la contratagion
de vehiculos, rastrec satelital, pago de | 4gil de servicios estratégicos como alquiler de
tasas, entre otros. garaje, abastecimiento de combustibles,
mantenimiento vehicular, pago de tasas y
rastree satelital, o que permite reducir
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liempos de inactividad, prevenir riesgos
operativos.

Mediante la ejecucidn de procesos de
adquisicidn  de  materiales de limpieza,
accesorios para vehiculos y equipos de
proteccion personal, se logra garantizar el
100% de los procesos de adquisicion de | mantenimiento preventivo y la preservacion
materiales de limpieza, accesorios para | del parque  automotor, asegurando
vehiculos y equipos de proteccion | condiciones dptimas de higiere,
personal, iniciados y ejecutados funcionalidad vy seguridad  operafiva.
Asimismo, se protege la integridad fisica del
personal meadiante el suministro oporiuno de
EPP, contribuyendo a la prevencién de
riesgos laborales.

Ejecitar procesos para la
adquisicion de rmateriales de
limpigza, accesorios  para
vehiculos y  equipos de
proteccion personal.

' Operaciéﬁ Indicador ¢ Meta (Cantldad) Descripcion

Coordinar, coadyuvar,
administrar y controlar el
transporte de: producto
terminado y de terceros hasta
su  distribucion a  nivel
nacional.

100% de ia adminisiractén y control del | Se efectda el control integral del traslado de
transpotte, asegurando |a distribucion del | materia prima, insumos y productos, asl
producto a nivel nacicnal, generando | como su distribucién a nivel nacional,
respaldos documentales que garanticen | utilizando los vehiculos pertenecientes a la
la scherania alimeniaria flota institucionat de EMAPA,

Tareas indicador o Meta (Cantidad) - Descripcion

Controlar y realizar et
seguimiento de los producios | 100% del seguimiento de los servicios de
transportados al lugar de destino, | transporte realizados en tismpo oportuno
en tiempo oporiunc y calidad de | y con calidad de servicio

SeVICio.

La gestién de alquiler de garajes para &
resguardo de los vehiculos contribuye a la
proteccion de! parque automotor, reduciendo
riesgos de deterioro, robos o danos.

PRESUPUESTO 2026 DEL AREA DE TRANSPORTES

@) Categoria Programética 212 0 011 LOGISTICA DE ACOPIO

OBJETO ' PRESUPUESTO
Pasajes al Intericr del Pais 38,800.00
Viaticos por Viajes al Interior del Pais 325,738.00
Mantenimiento y Reparacién de Vehicuios, Maquinaria y Equipos 3,908,870.00
Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 181,800.00
Lavanderia, Limpieza e Higiene 30,240.00
Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotogréficos 3,030.00
Confecciones Textiles 50,000.00
Prendas de Vestir 30,820.00
Calzados 20,700.00
Combustibles, Lubricantes y Derivados para consumo 2,993,700.00
Producios Quimicos y Farmacéuticos 20,440.00
Llantas y Neumaiicos - 1,000,250.00
Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 54,500.00
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Herramientas Menores 117,560.00
Material de Limpieza e Higiene 60,400.00
Utiles y Materiales Eléctricos 90,000.00
Otros Repuestos y Accesotios 1,680,000.00
Maguinaria y Equipo de Transporte 3,628,344.00
Ofra Magquinaria y Equipo 200,000.00
Tasas 144,000.00
TOTAL : ' ' 14,579,192.00

Categoria Programatica 410 0 005 LOGI{STICA DE COMERCIALIZACION

OBJETQ  |PRESUPUESTO
Ctros Alquileres 72,000.00
TOTAL ~ 72,000.00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA

Durante el inicio de la gestion 2026, el Area de Transportes enfrentd diversas
limitaciones que afectaron su desemperio, entre las que destacan la falta de personal
técnico y administrativo dependiente a nivel nacional, lo que impidié una supervisién
efectiva en las regionales y plantas.

Actualizacion de normativa, se ve la necesidad de reajustar el procedimiento gestion
para el uso de vehiculos con el fin de establecer las actividades y responsabilidades
para el uso adecuado de los vehiculos administrados y de propiedad de EMAPA,
normar y regular la administracion y uso racional del combustible.

La carencia de un entorno virtual o plataforma para el control de vales de combustible,
mantenimientos y documentacién vehicular, generando retrasos por el mal manejo o
inexistente informacion de respaido en cuanto a las conciliaciones gue se debieron
realizar.

Negligencia por parte de los anteriores encargados de transporte que al no conciliar
los cierres de contratos de suministro de combustible de gestiones pasadas no
permitieron que se pueda suscribir un contrato de suministro de combustible a nivel
nacional con YPFB, o que conlleva el desabastecimiento de combustible (gasolina y
diésel).

La incorrecta recepcion de vehiculos de DIRCABI (Direccion General de Registro,
Control y Administracién de Bienes Incautados) sin criterio técnico y sin una
verificacion real del estado de los mismos que por tratarse de vehiculos obsoletos solo
generaria un gasto insulso en el acondicionamiento de los mismos.
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La acumulacion de multas e infracciones por no presentarse a la ITV (inspeccion
Tecnica Vehicular), excesos de velocidad y estacionarse en lugares no permiiidos.

El deficiente seguimiento por parie de los anteriores Encargados de Transporte e
insuficientes controles internos, evidenciada en el uso no autorizado de vehiculos en
fines de semana y la entrega de vales de combustible sin una justificacion
fundamentada.

Estas falencias limitaron significativamente la capacidad operativa del area y afectaron
en el desempeno de metas a nivel regional, como nivel nacional.

VII. Area de Activos Fijos y Seguros

En el marco del Plan Operativo Anual de 1a Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026}
la Programacién Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el area de
Activos Fijos realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte de la Unidad de Administraciéon y Personal, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Codigo Operacion: namero
ACP-02 . 213

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Activos Fijos
dependiente de la UNIDAD DE ADMINISTRACION Y PERSONAL, en relacién a las
metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Codigo Operacion: 2 13.04

Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Cescripcion
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Atender las solicitudes de bienes de uso
"actives  fijos", de las unidades
organizacicnales de la Empresa en
cumplimienta a las disposiciones del
Subsistema de Wanejo y Disposicion de
Bienes. Realizar las gestiones para la
contratacion del servicio de SEGURO
ADMINISTRATIVO - EMAPA. Realizar
{as gestiones para el pago de impuesto
de los vehiculos automotores e
inmuebles de EMAPA. Atender las
solicitudes de mantenimiento de los
muebles de las unidades
organizacionales de EMAFA. Atender
también el tema logistico para la
salvaguarda de los bienes de EMAPA,
asi lambién atender el eguipamiento de

100 de las soliciiudes de
bienes de uso "activos fijos", de
las unidades organizacionales
de la empresa aiendidas
conforme a lo establecido en el
Subsistema de Manegjo vy
Disposicidn de Bienes. Tener
cobertura del SEGURO
ADMINISTRATIVO a todas las
dependencias de  EMAPA.
Tenet al dia el pago de
impuestos de los vehiculos &
inmuebles de EMAPA. Tener en
puen estado los muebles de
propiedad de EMAPA.

Selicitudes de adquisicion de bienes de uso
"activos fijos®. Contar con pélizas de seguro para
todas las dependencias de EMAPA. Pago de
impuestos pamue automator & inmuebles al dia.
Tener muebles en dptimas condiciones

|"

insumos para el drea de activos fijos.

PRESUPUESTO 2026 POR EL AREA DE ACTIVOS FIJOS DEPENDIENTE DE LA
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

PROGRAMA PRESUPUESTO
EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES '500,004.00
EQUIPC DE COMPUTACION 1,820,001.00
[OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 60,000.00
EQUIPO DE COMUNICACION 60,000.00
SEGUROS 1,400,000.00
CONSULTORIAS POR PRODUGTO 500,000.00
ALQUILER DE INMUEBLES 375,600.00 W
TOTAL 4.220.605,00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
# POR LA EMPRESA.

« FALENCIAS IDENTIFICADAS
Activos Fijos incorporado en el Sistemas VSIAF.

El reporte mencionado de Inventario de Activos Fijos incorporados al patrimonio de
la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos contempla un total de 26.494
Activos Fijos, al respecto se desarrolla lo siguiente.
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Observaciones en la Incorporacién de Activos Fijos.

En fecha 22 de enero de 2026, el area de Activos Fijos presentd el Informe
INFIEMAPA/GG/GAF/UAP N° 0015/2026, referente a “Observaciones en [os
Activos Fijos incorporados en el Sistema VSIAF". En dicho informe se ponen en
conocimiento  diversas observaciones identificadas en los procesos de
incorporacion y registro de bienes dentro del Sistema de Administracion de Activos
VSIAF.

El mencionado informe tiene por objeto poner en conocimiento de la Gerencia
General y de las instancias correspondientes las observaciones detectadas en el
proceso de incorporacion y registro de bienes dentro del Sistema de Administracion
de Activos Fijos (VSIAF). Dichas observaciones se relacionan con inconsistencias
en la clasificacion, codificaciéon y documentacion de respaldo de determinados
activos, lo que afecta la confiabilidad de la informaciéon registrada y el cumplimiento
de la normativa vigente en materia de administracion de bienes.

Entre las principales observaciones se encuentran las siguientes:

a) Incorporacion de bienes:

« Muebles y-carritos de plastico

= Botiquines de primeros auxilios.

s Discos duros (accesorios de equipos de computacion).
« Accesorios de mobiliario, como porta CPUs.

b) Edificaciones:

Se identifico el registro multiple de items correspondientes a infraestructuras en las
siguientes instalaciones:

e Planta Cuatro Canadas
¢ Planta San Pedro

+ Planta Yapacani

¢« Regional Santa Cruz

respecto a la normativa vigente, tales como el periodo de vida util asignado a los
bienes, la clasificacion de ciertos elementos que corresponden a accesorios, g% |
registros que no se ajustan a los lineamientos establecidos en la normativa aplicablefz /iy

S £

Cabe mencionar que estas plantas fueron dadas de alta en el sistema VSIAF sin la e
debida documentacion de respaldo.
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Vehiculos de propiedad de EMAPA que no cuentan con el derecho propietario
saneado

Revisada la documentacion de vehiculos que cursan en el area de Activos Fijos de
Emapa, se puedo constatar la existencia de 15 vehiculos (entre vehiculos livianos y
pesados) que no se encuentran registrados en el sistema VSIAF, debido a que no se
cuenta con la documentacion legal que permita su registro como bienes de uso de
nuestra Institucion.

Detalle de Vehiculos no registrados en el VSIAF

N° |- DESCRIFCION PLACA MODELO
1 | CAMIONETA 6334-YZP | 2024
2 | CAMIONETA 63564-EKF | 2024
3 | TRACTO CAMION 6362-GDD | 2024
4 | VAGONETA 6363-CCD | 2024

5 | CAMION 3 QCUPANTES | 8363-NEY | 2024

8 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NFC | 2024

7 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NGF | 2024

g | CAMION 3 OCUPANTES | 6383-NHI | 2024

9 { CAMION 3 QCUPANTES | 6363-NDT { 2024

10 | VAGONETA 6388-HZH | 2024

11 | TRACTO CAMION 6400-BSE | 2024

12 | CAMION 3 OCUPANTES | 6418-NXP | 2024

13 | CAMION 3 OCUPANTES | 6418-NYT | 2024

14 | CAMIONETA 6443-RZF | 2017

15 | CAMIONETA 6442-RYK | 2025

Existencia de activos fijos en desuso

La Unidad de Activos Fijos cuenta actualmente con cuatro depésitos institucionales
destinados al almacenamiento de bienes y activos fijos gue se enguentran en condicidn
de desuso. Estos activos, pese a haber perdido su utilidad operativa, no han sido dados
de baja ni dispuestos de manera definitiva, lo que ocasiona costos adicionales de
almacenamiento, custodia y mantenimiento que resultan innecesarios para la
Institucion y afectan la eficiencia en la gestidén patrimonial.
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Los depdsitos identificados son los siguientes:

» Deposito Santa Rosa

* Depoésito Rosas Pampa
+ Deposito Villa Tunari

« Deposito Texturbol

En dichos espacios se concentran bienes obsoletos, accesorios y equipos que va no
cumplen con los criterios de activo fijo establecidos en la normativa vigenie. La
acumulacién de estos bienes genera sobrecarga logistica, limita la disponibilidad de
espacio fisico para nuevas adquisiciones vy dificulta la correcta administracién y control
de inventarios.

La falta de un proceso sistematico de baja y disposicién final de activos obsoletos
evidencia la necesidad de implementar medidas inmediatas que permitan:

* Depurar los registros contables y administrativos, eliminando bienes que ya no
forman parte del patrimonio Util de la institucion.

e Reducir costos de almacenamiento y custodia, opiimizando recursos
financieros y humanos.

e Liberar espacios fisicos en los depoésitos para una gestion mas ordenada vy
eficiente.

» Cumplir con la normativa ambiental y municipal, asegurando que la disposicion
final de los bienes se realice de manera responsable y sostenible.

En este coniexio, se considera pricritario que la Unidad de Activos Fijos, en
coordinacion con la Gerencia General y las areas técnicas correspondientes, lieve
adelante un plan integral de baja por obsolescencia y disposicién final de activos, que
incluya la elaboracion de informes técnicos, actas de baja, registros contables y
procedimientos de entrega a empresas autorizadas para reciclaje o disposicién
ambientaimente segura.
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9. PLANIFICACION, PROYECTOS Y FISCALIZACION

@.1
De

.Chbjetivo.

acuerdo al “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Unidad de

Planificacidn y Proyectos tiene por objetivo:

Implantar y consolidar con las gerencias EMAPA los procesos de
planificacién, programacién de inversiones, desarrollo y ejecucion de
proyeclos, organizacion administrativa, sistema de gestién de calidad,
gestion de resultados a través de la aplicacion de: Sistemas Nacionales
de Planificacién (SISPLAN), de Inversion Publica (SNIP), los Sistemas de
Programacién de Operaciones (SPO), Norma Boliviana NB ISO 9007-2008
y particularmente el Sistema de Organizacion Administrativa (SOA) en

coordinacion con la Gerencia Administrativa y Financiera. ,,

¢.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacidon y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a)

b)

emapat

Llevar adelante el proceso de formulacion, apertura programatica,
implementacion y seguimiento de planes y estrategias de corto y mediano plazo,
en el marco de las politicas y estrategias establecidas dentro de los planes
sectoriales y nacionales a ser operativizadas en programas, proyectos y
actividades por las Gerencias de Area de la Empresa, describiendo resultados
cuantitativos y cualitativos que se pretende obtener.

Relevar, articular, procesar, analizar y consolidar informacion econdmica,
estadistica y de mercados relacionados a todas las actividades relacionadas
con el giro de la empresa.

En base a las proyecciones de mediano y corto plazo establecidas en los planes
y estrategias, y considerando las necesidades de la empresa, llevar adelante el
proceso de formulacion, evaluacion, ejecucion, seguimiento, fiscalizacion y/o
supervision e implementacion de proyectos de infraestructura productiva y
desarrollo productivo agroindustrial.

Llevar adelante en coordinacién con las Gerencias de Area el proceso de
formulacién y seguimiento de funciones de area, procedimientos, instructivos y
otros documentos que coadyuven al desarrollo organizacional de la empresa.
Disefiar, implementar y realizar el seguimiento al mantenimiento del sistema de
gestion de calidad, para la mejora continua de los procesos de EMAPA.

EMPRESA DE APOYD A LA
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f) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones emitidas por
Auditoria Interna e informes de auditorias exiernas relacionadas a las
actividades de la Unidad de Planificacion y Proyectos.

g) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

9.3.Plan Operative Anual v Metas a Asumir pars Iz Gestidn 2026

De la revision de la informacion registrada en la Unidad de Proyectos, se evidencia
gue EMAPA cuenta con un total de nueve (9) proyectos inscritos en el POA 2026
para su seguimiento y control, conforme al siguiente detalle:

_ ¢ 1 proyecto concluido, en etapa de cierre administrativo.
O « 1 proyecto concluido en su primera fase, en etapa de operaciény a la espera
de aprobacion de financiamiento para la ejecucion de la segunda fase.
¢ 1 proyecto concluido con entrega definitiva.
+ 5 proyectos en ejecucidn para su seguimiento técnico y financiero.
1 proyecto paralizado, con procesos judiciales contenciosos en curso.

En cumplimiento a lo solicitado, se presenta la informacion de los proyectos,
incluyendo montos ejecutados reportados en la plataforma SISIN Web, porcentajes
de avance fisico y financiero, descripcion de la situacién actual de cada proyecto,
poblacion beneficiada, asi como capacidades y lineas de produccién
correspondientes.

PROYECTOS EN OPERACION, en etapa de cierre administrativo.

1. SOLICITUD DE

RESPUESTA

INFORMACION
1 Nombre del proyecio: CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO E INSTALACION DEL CENTRO DE
0 : - ALMACENAMIENTC DE ALIMENTOS DEL SUR DE EMAPA
2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecio: Industrial
Unidad ejecutora: {obra y

4. supervision) UPP/EMAPA

5. Descripcién del proyecto: El proyecto se encuentra en operacidn, en etapa de cierre administrativo.
Beneficiarios: 48 comunidades beneficiadas
El objetivo principal es implernentar un centro de almacenamiento de granos en
el munigipio de Cabezas, mediantg la construccion, equiparignto € instalacion
de una planta moderma de acopio, mejorando el almacenamiento,
acondicicnamienta y comercializacidon de maiz y soya, de acuerdo al siguiente
detalle:

6. Pobiacién objetivo: « Almacenamiento de 30.156,7 T base maiz / 31.068,0 T hase sovya.
» Recepeion 120 T/ (maiz) / 240 T/h (soya).
* 6 silos con capacidad de 5.026,11 T ¢fu (maiz) / 5.178 T ¢/u (soya).
» Acondicionamiento — limpigza y secado: 120 T/h {maiz) 7 240 T/h (soya).
= Capacidad de acopio anval: 162.500 T {(115.000 T maiz y 47.500 T soya).
Garantizar la Seguridad Alimentaria mediante:
- Almacenamignto y acondicionamiento de granos

7. Cantidad de beneficiarios directos | 21 empleos

I 8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 810 empleos
9. Presupuesto ejecutado: Bs. 80.750.224,55

EMFRESA DE APOYOQ A LA f
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10. Estado del proyecto: (En Operacion)
. " Se cuenta con 30 planillas de avance de la empresa coniralista y de supervision
Observaciones: sefalar las debidamente pagadas; sin embargo, la planilla de liquidacion final de armbos se
observaciones que tuviere el encuentra pendiente de congiliacion.
1.1 proyecto, el avance fisicoy Avance fisico: 100.00%
finangciere en porcentajes {con © sin
anticipa) Avance 78.91%
financiero:
La empresa contratista Asociacién Accidental IFEQ-OMEGA adn no ha
presentado su planilla de liquidacion final ni el cierre conciliado. Actualmente se
ha solicitado tanto a la empresa contratista como a la supervisién la entrega de
Lo . . | los documentos necesarios para avanzar en el procese de cierre de la planilla de
12. | Desaripcion de la situacion actual: liquidacién de saldos y cierre (Certificado N.2 31}
El Ceniro de Almacenamiento de Alimentos del Sur de EMAPA, ubicado en €l
municipio de Cabezas, departamento de Santa Cruz, $& encuentra en operacicn,
con los silos de acopio funcionande normalmente.
Se encuentra pendiente la presentacion de las planillas de liquidacién final y
cierre tanio de la empresa contiratisia como de fa supervision.
; - . La falia de congiliacion de saldos impide ¢! avance adminisirativo para el clerre
13. Problemas identificados: del proyecto, generando retrasos en el cierre financiero y coniractual.
Ademas, un activo movil en consulta legal (una camioneta) representa un
obstaculo adicional para el clerre administrativo y la transferencia de biengs.
La Fiscalizacién emitio los informes téenicos y ha recopilado la documentacion [
14 Acciones asociadas a los fisica v digital, la cual se encontraba dispersa por corresponder a gestiones
) prehlemas: antericres, con el objetivo de proceder con el cierre del proyecto y facilitar la
canciliacion de saldos v {a regularizacion de los activos pendientes.
15. Reporte fotografico:

PROQYECTO CONCLUIDO EN SU PRIMERA FASE, en etapa de operacidén y a la

espera de aprobacion de financiamiento para la ejecucion de la segunda fase.

1. Solicitud de Informacién

RESPUESTA

Nombre del proyecto:

CONSTRUCCION, EGUIPAMIENTO E INSTALACION DEL CENTRO DE
ALMACENAMIENTO Y TRANSFORMACION DE GRANOS DE EMAPA EN
EL MUNICIPIO DE YACUIBA DEL DEPARTAMENTO DE TARWA

2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3 Sector del proyecto: Industrial
Unidad ejecutora: {obra y
4. supervision) UPF/EMAPA
El proyesto se encuentra en operacion, en etapa de cierre adminisiraiivo en [
5. Descripeién del proyecto: primera fase y se realizara las gestiones de financiamiento para la ejecucion de la
segunda fase para el afio 2026
Beneficiarios: 400 familias productoras
El objetivo principal del proyecto es &l de fomentar la produccidn, acopio y
almacenamiento de granos de trigo y maiz bajo ¢l siguiente detalle:
- Almacenamiento estatico: 36.000 toneladas de trigo y raiz.
« Componente 1: Capacidad de 6.000 toneladas cada uno para Acopio y
5. Poblacion objetivo: Almacenamiento por un total de granos de 36.000 toneladas. (Fase 1).

- Componente 2: Linea de Transformacién en alimento balanceado 10
toneladas/hr (referencial 2da. Fase}.

Garantizar {a seguridad alimentaria del mercado intemo con las siguientes

lineas de produccion:

« Beneficiado de arroz

- Almacenarmiento de maiz y arroz
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« Alimento balanceado

7. Cantidad de beneficiarios directos | 38
8. | Cantidad de beneficiarios indirecios | 238
9. Fresupuestio sjecutado: Bs. 84.862.280,41
10. “Estado del proyecto: Concluido {Con entrega definitiva primera fase)
La planilia de liquidacidn final de la empresa contratista correspendiente a la linea
Observaciones: sefialar las de almacenamiento y acopio de grano, se encuentra actualmente en proceso de
observaciones gue tuviers &l revision por parte del equipo de fiscalizacion al iguat que la planilla de
11. proyecto, el avance fisico y supervision.
financiero en porcentajes (con ¢ sin | Avance fisico: 70.00%
anticipo) Avance N
financiero: 69.34%

La planta, en su primera fase, opera actualmente bajo la adminisiracion y
supervision del personal técnico de EMAPA. La dltima recepsion de grano tuve
lugar en la primera semana de noviembre, y por ahora no hay una programacion
definida para el proximo acopio,
Las planilas fueron revisadas en su totalidad y se soiicitd la actualizacion de
datos necesarios para proceder con su aprobacion. Una vez revisada toda la
O 12. | Descripcién de la situacion actual: | documentacidn de |a planilla de liquidacion final, se procedio al foliado de los
documentos, incluyendo todos los planos ¥cnicos, para avanzar en la gestion de
pago. En este procese, se coording con la supervision y la empresa caontratisia
para ejecutar las acciones correspordientes.
Per otro lado, la construccion de la linea de alimento balanceado, que incluye un
aalpoén y forma parte de la segunda fase del proyecto, esta programada para |a
gestion 2026.
Se realizé la reversion de la Planilla de Pago N.2 18 de la Supervision y se

13. Problemas identificados: encuentra en proceso de revision la Planilla de Pago N.2 20 de la Supervisian.

14 Acciones asociadas a los Se solicitd a [a Supervision del Proyecto actualizar la documentacion
’ problemas: correspondiente a sus planillas.

15, Reporte fotografico:

) PROYECTO CONCLUIDO con entrega definitiva. .
1. Solicitud de informacion ' RESPUESTA _ vl ﬁ o
“IMPLEMENTACION PLANTA DE TRANSFORMACION DE SUBPRODUCTOS | {2 M. &
1. Nombre del proyecto: DE SOYA EN EL MUNICIPIO DE SAN JULIAN. DEPARTAMENTO DE SANTA L Slgash, =
_ CRUZ = e
2, Tipa de proyecto: Desarrollo productivo '
3. Secior del proyecto: Industrial
n Unidad ejecutora: (obra y UPP/EMAPA
SUpervision)
5. Descripeidn del proyecto: £l proyecto se encuentra en operacion, en etapa de cierre admiristiativo.

Beneficiarios: 10.000 familias productoras

El objetivo principal del proyecto es el Incremento a la produccion de
grano de soya y transformacion del mismo en la region, de acuerda &l
siguiente detalle:

Produccion de 1.000 ton/dia.

sLinea 1: harina solvente de soya 7 4 1,00 toneladas/dia

sLinea 2: cascarilla de soya 70,00 tongladas/dia

sLinea 3: aceite crude 182,79 toneladas/dia

sLinea 4: aceite refinade 188,12 toneladas/dia

Garantizar la Seguridad Alimentaria con alto Valor agregado a la materia prima
y sub productos de soya, de acuerdo con las siguientes lineas de produccion:
+ Rarina de soya solvente

[ Pobiacion objstivo:

EMPRESA DEAPOYO A LA | 67
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» Aceite crudo
- Cascarilla de soya
7. Cantidad de beneficiarios directos | 30
8. Cantidad de beneficiarios indirectos | 150
9 Presupuesto ejecutado: Bs. 335.700.852,09
10. Estado del proyeeto: Concluido (Con entrega definitiva)
Se ha aprobado y desembolsado hasta el Ceriificade de Pago N.°39 de la
empresa confratista y aprobado hasia el Certificado de Pago N."33 de la
Observaciones: sefalar |as supervision. Actualmente se realizan las gestiones administrativas necesarias
observaciones que tuviere el para procesar los pagos pendientes de ambas partes,
11. proyecto, el avance fisico y E! avance financiero real del proyecto asciende al 72,90 %, corespondiente al
financiero en poreentajes (con o sin | tofal desembolsado hasta la fecha.
anticipo) Avance fisico: 100.00%
Avance 79.09%
financiero:
Tras [a recepcion provisional realizada en octubre de 20265, el proyecto se
Lo . " . encuentra actualmente en la etapa de levantamiento de observaciones, con el
12. | Descripcion de la situacion actual: fin de subsanar las cbservaciones pendienies antes de realizar la recepcion
definitiva, prevista para el 06 de abril de 2028.
- Falta de desembolso de los Cerlificados de Pago N.2 37, N.2 38 y N.2 38 del
Contratista, asi como de las Planillas N.2 30, N.2 31, N.2 32, N2 33 y N2 34
13 Problemas identificados: correspondientes a la Supervision, por causas afribuibles al Ministeric de
Economia y Finanzas Pablicas {MEFP).
- Falta de apertura de las Carias de Crédito N°3 y N"4.
- Se suscribié el Contrato Modificatoric N.2 7, el cual autoriza la transferencia
. . directa de los montos adeudados correspondientes a los Lotes N2 3y N.2 4,
14. Amlonesroabslgﬁ‘:aag'fas a los - Se reiterd |a solicitud de desembolso para el page de los Cerificados de Pago
p : N.2 37, N.2 38 y N2 30 del Contratista, asi como de las Planillas N.2 30, N.# 31,
N.2 32, N.2 33 vy N.? 34 de la Supervision.
15. Reporte fotografico:

PROYECTOS EN EJECUCION, para su seguimiento técnico y financiero.

1. SOLICITUD DE
INFORMACION

RESPUESTA

-

Nombre del proyecto:

IMPLEMENTACION CE LA PLANTA PROCESADORA DE HORTALIZAS EN
EL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ MUNICIPIO DE COMARAFA

Tipo de proyecio:

Desarrollo productivo

Sector del proyects: Industrial

Lol BRI

Unidad ejecutora: {obra y

supervision}

UPP/EMAPA

Descripcidn del proyecto:

Implementar una planta procesadora de horalizas en los valles de Santa Cruz
para sustituir importaciones, generar empleo y fordalecer la produccion regional.

Paoblacion objetivo:

Beneficiarios: 5.000 productores agricolas

Ei chijetivo principal del proyecto es fomentar la produccién de hortalizas en la
region, de acuerdo al siguiente detalle:

+2.419 Tr/aio de kéichup de tomate

- 1,037 Trafio de salsa de tomate

-1.152 Tn/fano de escabeche de verduras

Transformacion de hortalizas con valor agregado, bajo la siguiente linea de
produccion:
- Salsa de tomate
« Kéichup
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« Escabeche

Cantidad de beneficiarios directos

17

Cantidad de beneficiarios indirectos

85

Presupuesto ejecutado:

Bs. 34.062.978,95

Estado del proyecia:

Paralizado

11.

Observaciones: sefalar las
observaciones gue tuviere &l
proyecto, el avance fisico y
financiero en parcentajes (con ¢ sin
anticipo)

En el mes de marzo, se realizd el informe de aprobacion del Certificado de Pago
MN.2 14 de la ernpresa contratista Asociacion Accidental Santa Maria.

Avance fisico: 76.55%

Avance 56.23%
financiero:

Descripcion de |a situacion actual:

En las areas extemnas, s¢ avanzo con la nivelacion del terreno vy & replaniec de
cunetas pluviales. En el componente arquitectdnico, los ambientes recibieron
pintura epoxica; ademas, se realizaron correcciones en medias canas, limpieza
en la nave principal y comedor y retoques de pintura, asi como avances en la
elaboracion def sello del Bicentenario.

En el compongnte gléctrico, se concluyd el tendido de cables de media tension y
se realizarcn pruebas a los eguipos instalados; en el hidrosanitario, se finalizaron
las conexiones de ariefactos y grifos; y en el mecdnico, se instalaron equipos de
las lneas de kétchup y escabeche, mientras que los demas equipes permanecen
en aduana.

La Supervision informdé, mediante nota de fecha 21 de noviembre de 2025, la
suspension temporal de los irabajos debido a fuertes precipiiaciones,
consideradas un caso foriuito que afectd el desarrollo de las aciividades.
Actualmenie, el proyecto permanece paralizads por la falta de dotacion de agua
par parte de la cooperativa de Comarapa vy la pendiente suscripcion de contrato
con YPFB para la doiacién de GLP, Io que limita el avance de todos los
componentes.

Debido a la llegada de equipos y maquinaria y al pago de certificados de pago
pendientes desde la gestidn 2025, el porcentaje de avance fisico se incrementa
del 64,89% al 76,55%, aungue el proyecto continda paralizado.

Debido a estos inconvenientes, se previ la entrega del proyecto para finales de
julio de 20286.

13

Problemas identificados:

+El plazo contractual de |a obra fenecio el 24 de noviembre de 2025; sin embargo,
la Supervision, mediante la nota SCZ/EMAPA/COMARAPA N.¢ 121/2025, solicité
la suspension de los trabajos por un caso foruito.

*El proyecto permanece parzlizado debido a la falta de dotacidn de agua por la
cooperativa de Comarapa ¥ a la pendiente suscripcion de contrato con YPFB
para la dotacién de GLP.

14,

Acciones asociadas a jos
problemas:

+Se estan realizando acciones para la suscripcion del contrato con YPFB con &l
fin de obtener GLP.

«Se fiene agendada una reunion con la cooperativa de agua de Comarapa para
definir los alcances de la dotacién de agua al proyecio.

15.

Reporte fotogrifice:

[ e

2. SOLICITUD DE
INFORMAGCION

RESPUESTA

NOMBRE DEL PROYECTC:

" IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DEL PLATANO Y YUCAEN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ MUNICIPIO ALTO BENI PAQUETE
IIPAQUETE Il (BIOMASA)

Tipo de proyecto:

Desarrollo productivo

Sector del proyecte:

Industrial

Emang.

Ernpsd o ARCyD ki Protutciin de Aliments
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" Unidad ejecutora: {obra y UPR/EMAPA
supervision)
o . Implementar la industria del platanc y yuca en La Paz para su
5. Deseripeion del proyecto: acondicionamiento, transformacion y almacenamiento.
Beneficiarios: 6.501 famillas productoras
El objetivo principat del proyecto es la transformacion del platano v la yuca, con
el fin de agregar valor a la produccion y realizar la expartacion de productos,
de acuerdo al siguiente detalle:
+6.118 Tn/afio de harina de banano verde
+ 5.934 Tn/afio de harina de platana de freir
« 4.488 Tn/aiio de harina de yuca
- 1,9 millones de m3/dia de bicmasa
6. Poblacidn objetivo: - 2,786 Tn/afo de alimento balanceado para porcinos y pollos de engorde
. 2.909 Tn/afio de fertilizantes
Exportacion con valor agregada, bajo la siguiente linea de producgidn:
+ Harina de banano -
- Harina de platano
+ Harina de yuca
+Biomasa y biogas
« Fertilizante
« Alimenio balanceado
7. Cantidad de beneficiarios directos | 5%
8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 84
8. Presupuesto ejecutado: Bs. 115.683.738,46
10. Estado del proyecto: En Ejecusidn
Se ha realizado ¢l desembolso hasta el Certificado de Pago N.2 17 de la AA.
COPPI ¥ ASOCIADOS (Paquste I). Asimismo, se realizo el desembolso de los
Observaciones: sefalar as Cerificados N.2 13 y 14 de la A.A. San Rogue (Paquete I1).
cbservaciones que tuviere el Actualmente, las empresas contratistas han presentado el Certificado de pago
11. proyectoe, ef avance fisico y N.2 18 del Paquete | v el Cerificade de page N.2 15 det Paquete 1l
finaniciero en porcentaies (con o gin | _respectivamente.
anticipo) Avance fisico: 55.50%
Avance 56.97%
financiero:
PAQUETE|
« Galpon Banano—Pldtano: se realizaron las vigas de encadenado, alcanzando
un avance fisico del 100%, asi come las columnas del gje central (+13,00) al
100%. El mure de ladrillo gambote se encuentra concluido en el tramo (+0,00 a
+3,50) y con un avance del 50% en (+3,50 a +7,50}. Asimismio, s¢ instalaron las
cerchas de cubierta ai 100% y la cubierta de calamina presenta un avance del
25%. Los mures de ladrillo hueco en barfics y oficinas alcanzan un 85% de
avance.
+ Galpan Yuca: se gjecuto la cubierta con correas y calamina, alcanzando un
100% de avance. Los murcs de ladrillo gambote en dos niveles se enguentran
concluidos al 100%. En el amacén de materia prima, se concluyeron las
columnas y vigas, miéntras que el revogue interior presenta un avance dal 40%.
« Dtras areas: la maestranza se encuentra concluida. El tanque elevado estd
concluide, quedando pendientes los reveques y la conexion. En el laboraterio, se
cuenta con la estructura y cubieria concluidas, con un avance del 10% en los
* 12. | Descripcion de la situacion actual: | mesones. En el drea de administracién, se concluyd la cubienta, pintura interlor y
cielo falso al 100%, quedando pendientes las aceras, pintura exterior y drenaje
pluvial. Por su parte, el depésiio de residuos, bano y lavanderia presentan
cubierta, cielo falso y revogues en ejecucion.
. PAQUETE H
+ Sala de cogenerador: se ejecuiaron los muros y el revoque interior, quedando
pendiente la impermeabilizacion de la losa, clelo y revogue exterior.
» Reactor: se realizé el homigonado de |a losa superior.
« Oficina de monitoreo: se concluyeron la cubierta, cielo falso, revoque exterior y
carpinteria, alcanzando el 100% en estos items.
* Tangue de filtrado/receptor: se ejecutaron los muros y la losa de fundacion.
« Separador de liquidos: la estructura y cubierta se mantienen sin cambios.
« Sala técnica y tecnoldgica: se avanzd en el armado de acero para la losa de
fundacion, alcanzando un 80% de avance.
COMPONENTE HIDROSANITARIO
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Se realizé la instalacion de inodoro y lavamanos, alcanzando un 100% de
avance. Asimisma, la instalacion de lavaplatos presenta un 75% de avance, y la
insialacion sanitaria en la oficina de monitoreo se encuentra concluida al 100%.
OBRAS CIVILES MENORES

En la oficina de monitoreo, se realizé la instalacion de meson con revestimiento
ceramico, alcanzando un 80% de avance.

COMPONENTE ELECTRICC (PAQUETE i)

Se egjecutaron las camaras de inspeccion, alcanzando un 100% de avance.
Asimismo, se instalaron las luminarias LED IP&5 en la oficina de monitoreo v &
separador, con un avance del 100%. La tuberia PVC clase 8 de 2” presenta un
50% de avance, y se realizé la instalacidn de la jabalina de 34" x 2,4 m,
alcanzando el 100%.

«5e registran precipitaciones pluviales en la zona, las cuales impiden la nomal

13. Problemas identificados: - z, .
efecucion de los trabajos.
. . «La Supervisidn interina toma conocimiento de los eventos de lluvias extremas.
14, Accionss asomad.asalos sLa contratista solicita a la Fiscalizacién los cerificados de constancia de
problemas: . -
impedimento.
15. Reporte fotograflco:

3. SOLICITUDEDE

.' INFORMACION RESPUESTA ,
1. Nombre del proyecto: . IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA EN LA AMAZONIA
2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecto: Industrial
4 gféifisién?ﬁc"“ora: (obra v | ypp/EMAPA

Irmplementar una planta piscicola en la Amazonia para producir alevines, carme

de pescado procesada y otros productes con valer agregado.

Beneficiarios: 495 familias productoras

O El cbjetiva principal del proyecto es realizar ef fomento al consumo y
preduccion de came de pescado de acuerdo at siguiente detalle:

- Produccidn de 22.750 de alevines de paiche,

= 380Tn de crianza y engorde de paiche, surubi y pact.

= 40 Trfano Acopio produccion externa.

+ 240 Tn/afic de produccion de came de pescado.

- 50 Tnfafio de produccidn de harina de Pescado.

Garantizar la Seguridad Alimentaria mediante el incremento de la produccion de

especies de pescado amazonico y fomentar el consumo per-cépita de carne de

pescado, bajo la siguiente Iinea de produccidn:

- Alimento balanceado

- Carne de pescado

+ ‘Envasado al vacio de paiche, surubi y pacu.

7. Cantidad de beneficiarios directos 49

8. Cantidad de beneficiarios indirectos | 2456

5. Descripcion del proyecto:

6. Poblacion objetivo:

8. Presupuesto ejecutade: Bs. 60.968.120,07
10. | Estado del proyecto: Paralizado
Chservaciones: sefialar las | Se ha realizado el desembolso correspondiente al Certificado de Pago N.2 25,
. observaciones que tuviers el presentado por la empresa contratista KAPBA S.R.L.
i 11. | proyecto, el avance fisico y | Avance fisico: 71.79%
financiero en porcentaies (con o sin [ Avance
i anticipo) financiero: 71.63%
EMPRESA DE APOYO A LA 7
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Durante este petiodo, el proyecto no registié avances significativos debido a la
suspension fotal de trabajos en los distintos madulos.

En &l Modulo de Accesos, Vias y Movimienios de Tierra, se ejecutaron algunas
actividades, manteniéndose un avance fisico promedio de 87,39%, el cual sera
actualizado al contratar ja nueva Supervision Técnica para verificar volimenes y
parcentajes.

En ef Madulo de Equipamienio Industrial y en el Madulo Mecanico no se
realizaron aciividades, conservandose los avances fisicos acumulados de
56,90% y 45,60%, respectivamente.

En el Modulo Estructural, tampoco se ejecutaron trabajos menores en los
sectores de Blogue de Faeno, Comedor, Descanso y Alevinaje, manteniendose
un avance promedio de 79,10%. -
De manera paralela, Ja consultoria encargada del levantamiento topografico
inicid sus actividades en la cbra.

Confarme al reinicio de las actividades, una vez se consolide la Conforme al
reinicio de las actividades, una vez se consolide la reactivacion del provecto, la
fecha estimada de conclusion se prevé para finales de agosto de la presente
gestion.

La resolucion del contrato de la Supervision de Chra a mediados de la gestion
2025 generd una discontinuidad en el control técnico y administrativo del

proyecio, donde a la fecha se esta en periodo de congiliacion saldos con la O
supervision de obra.

*En |2 gestion 2026, el proyecto no dispone de supervision externa asignada.
«E! presupuesto vigente contempla Unicamente recursos en la partida 3.1.3 para
13. | Problemas identificados: insumos de puesta en marcha, evidencidndose la necesidad de complementar
recursos en las partidas de construceion y supervision para garantizar la
continuidad fécnica, administrativa y operativa del proyecto.

*No se tiene la designacién formal de Fiscales Especialistas necesarios para
garantizar la adecuada fiscalizacion tecnica del proyecto, verificar el
cumplimiento de las especificaciones y asegurar un control especializado de la
obra.

+*Se ha coordinado con el area legal respecio al proceso de conciliacion de saldos
con la supervision de obra derivado de la resolucion del contrato de la misma en
la gestion 2025.

*Se elabord el Informe de Solicitud de Inscripcidn de Presupuesto
14 Acciones asociadas  a  los | Complementario Gestidn 2026 por Bs. 17.982.018,41, destinado a la habilitacion
* | problemas: de recursos en las partidas de construccion.

«Durante el presente mes se realizd una nueva asignacion formal de un
profesional gue asume funciones como fiscal general a.i., con el propésito de dar
continuidad & las labores de fiscalizacion y seguimiento técnico-administrativo
del proyecio.

12. | Descripcion de la situacion actual:

15. | Reporie fotogréafico:

O

4. SOLICITUD BE

INFORMACION _ RESPUESTA
i Nombre del proyecto: IMPLEMENTACION DE l.tN.\';\3 :hGTJTSAA%F:\QCESADOHA DE PAPA EN
2 Tipo de proyecto: Desarrollo productivo -
) 3. Seactor del proyecto: Industrial
a Unidad elecut_o_rg: {obra y UPP/EMAPA
supervision}
— . Implermentar una infragstructura para el procesamiento de papa en Incahuasi,
5 Desctipoion def proyecio: agregando valor a la produccidn y fortaleciendo el sector agricola.

e

EMPRESA DE APOYO A LA fi
PRODUCGION DE ALIMENTOS | &
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BESARROLLO PRORUCTIVE,

Paoblacion objetiva:

Beneficiarios: 5.600 familias productoras

El objetivo principal del proyecto es la transformacién de papa en la regién, con
el fin de reducir las pérdidas pos-cosecha, agregar valor a la produccion y
mejorar los ingresos de los productores, de acuerdo al siguiente detalle:

+ 4.000 Tn/afio de procesamiento de papa por tumo

« 1.500 Kg/h papa pre-frita congelada

« 500 Kg/h puré de papa

- 230 Kg/h hojuelas de papa

« 150 Kg/h aimidén de papa

Transformacidn de la papa en productos, mejoramiento de os Ingresos de
log productores y desarrollo econdmico local y regional, bajo la siguiente linea
de produccion:

+ Papa frita pre-cocida

- Harina de papa

- Hojuelas de papa

« Almidon

Cantidad de beneficiarios directos

50

o

Cantidad de beneficiarios indirecios

225

Presupuesto ejecutado:

Bs. 81.137.720,41

10.

Estado det proyecio:

Paralizado

i1.

Observaciones: sefalar las
observaciones que tuviere el
proyecto, el avance fisico y
financiero en porcentajes (con o sin
anticipo)

Se solicitd la ejecucion de las boletas de garantia por cumplimienio de contrato
y por la correcta inversion del anticipo.

Se encuentra pendiente la aprobacion de la Planilia de Medicion Final N.2 17, la
cual fue devuelta a la Supervisién.

Avance fisico: 63.15%

Avance .
financiero: 51.11%

12.

Descripeion de |a situacion actual:

La obra se encuenira paralizada, y persisten los problemas en la importacion de
maquinaria y equipos, lo gue afecta el desarrcllc normal del proyecto debids al
incumplimiento de la empresa contratisia.

El equipo de Fiscalizacidn y Supervision emitid los informes técnicos
correspondientes. los cuales respaldan la propuesta de resolusion contractual,
misma que fue nofificada a la empresa contratista. Actualmente, se esta llevando
a cabo la medicidn final conjunta de saldos de la empresa contratista.

Debide a los problemas existentes, se establece como fecha de conclusién del
proyecto el 31 de diciembre de 2028,

13

Problemas identificados:

+5e ha resuelto el contrato con la empresa coniratista LIROSO SRL debido a la
existencia de indicios de adulteracidn en las Pdlizas de Garantias.

Las boletas de garantia se encuentran en ejecucion y pre-ejecucion.

*Existe el riesgo de gue ta obra no se concluya dentro del plazo estipulado.

*Se presentan dificultades en el proceso de importacion de los equipos
mecanicos, lo que afecta el avance del proyecto. '

14.

Acciones asociadas a los
problemas:

«Se elabord la consulta del estade de gjecucion de las pélizas yfo boletas de
garantia.

*La Supervision realizo la revision y aprebacién de la planilla de conciliacion de
saldos.

*Se ha efectuado la devolucién de la Planilla de Medicidn final N*17 para su
correccion y complementacion a la supervision.

Reporie fotografico:

EM PRE?A DE APOYC A LA
FRODUCCION DE ALIMENTDS
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DESARROLLO PRODUCTIVO,

"5 SOLICITUD DE
IMFCRMACION : RESPUESTA . -
1 Nombre del - IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CARNICOS EN EL BENE
: ombre del proyecto: MATAPERO FRIGORIFICO (PAG | - )
2. Tipo de proyecto: Desarrotle productivo
3. Sector del proyecta: Industrial
Unidad gjecutora: {obra y
4. supervision) UPP/EMAPA
s . Implementar la industria cdrnica en el Beni mediante el engorde de ganado y
5. Deseripeion del proyecto: abastecimientoc & mataderos.
Beneficiarios: 2.741 familias productoras (4 paquetes)
El objetivo principal del proyecto es incrementar la produccion de camne de res
para garantizar el consumo del mercado intemo & un precio justo, de acuerdo
al siguiente detalle:
+ 250 cabezas dia, para la produccién de 50 Tnfdia de came de alta calidad
para el mercado interno y de exporiacion
- 3.239 Trn/afio cortes especiales
+ 8.761 Tn/afio cortes en canal de came
+ 131 Tn/ano de harina de sangre
+1.208 Tr/ano de cuero
. - - 2.882 Tn/afio de menudo
6. Poblacion abjetive: . 396 Tr/afio de grasa
+ 1.002 Tr/afio de harina de hueso
Garantizar la produccion de camne de res para el mercado intemo y de
exportacién, bajo la siguiente linea de produceion:
« Faena de reses
- Corles especiales
« Harina de sangre
« Cuero
- Menudo
« Cebo (grasa)
» Harina de hueso
7. Cantidad de beneficiarios directos | 57
Cantidad de beneficiarios 084
indirectos
9. Prasupuesto ejecutado: Bs. 181.586.834,33
10. Estado del proyecto: En Ejecucion
. . Hasta la fecha, para el Paguete | (PAQ 1) se tiene aprobado el Certificado de Pago
Observaciones: sefialar las N.2 12. Para el Paguete Il {PAQ II) se tiene aprobado el Certificado de Pago N.2
observaciones que tuviere &l 13. Adicicnalmente, se aprabo el Certificado de Pago N.2 2 del proyecto de
. proyecto, ef avance fisico y mejoramiento de vias de acceso a la planta industrial de carnicos en el Beni.
financiero en porcentajes (con o Avance fisico: 90.57%
sin anticipo) Avance financiero; 75.30%
Paquete l:
El pozo de agua esta concluido y habilitado, migntras que el funcionamiento de
la bomba esta sujeto a pruebas. Los equipos de la Planta de Tratamiento de
Aguas Rssiduales (PTAR) se encuentran en obra, y los tanques estan en la
, aduana. E! Rendering de Hueso, Rendering de Sangre y Digestor de Comisos se
- encuentran en obra. Los generadores y transformadores estan en obra, con
- trabajos pendientes de infragstructura para su instalacion. Las embolsadoras
estan en fabricacion, con entrega estimada a fines de marzo de 2026,
En la infragstructura para manejo de ganado, las Mangas 1 y 2 deben ser
complernentadas para su optimo funcionamiento segin los reguerimientos de
SENASAG. La halanza, jaula de manejo de reses, tanques de agua y pozas estan
12. | Descripcion de la situacion actual: | concluidos, sujetos a analisis téenico para su validacion. La sala de caldero
presenta un avance del 40% en obra civil, mientras que la instalacion de tuberias
de vapor alcanza el 25%, segin relevamiento in situ. La sala de rendering
contintia en proceso, con un avance del 34%.
En la infraestruciura complementaria, la porteria, sala de veterinaria y modulo
administrative estan concluidos, aungue requieren la instalacion de conexiones
y hidrosanitarias y eléctricas. La posia sanitaria y banos presentan un avance del
65%, y el comedor esta finglizado, pendiente de derivaciones eléctricas e
hidrosanitarias. Loz comales, pasillos y pasarelas estan concluides, requiriendo
complementaciones, mientras que las puertas de los corrales requieren ajustes.
E} estiércolero necesita ajusies segun funcionalidad requerida por SENASAG, y
el cerco perimetral presenta un avance del 81,59%.

EMFRESA DE APOYO A LA

PRODUCGION DE ALIMENTOS
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Paquete I
La Recepcitn Definitiva se llevd a cabo &l 18 de julio de 2025. Las Vias de Acceso
y Conexion a la Planta Industrial de Gamicos en el Beni cuentan con Acta de
Recepcidn Definitiva, realizada el 04 de diciembre de 2026,
13, Problemas identificados: + Se produjo Je_a suspension dt? actividades dt‘elf’aquete | desde el 17 de noviembre
de 2025, debido a la ausencia de la supervisién
*En fecha 13 de marze de 2026, la Gerencia General emitié la designacion dal
Equipo de Supervision Interina.
Acciones asooiadas a los «El 17 _de marzo de 2025 se realtz@ una inspeccion al' proyecto con gl fin_ fje
14. . determinar el estado actual del mismo, con presencia de la Fiscalizacion,
problemas: L .
Supervigion y Jefatura de Unidad.
*Actualmentie s& estan realizando todas las gestiones administrativas para el
reinicio de obras.
15. Reporte fotografico:
6. SOLICITUL DE
INFORMACION RESPUESTA
. IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CARNICOS EN EL BENI
1 Nombre del proyecto: ) _CENTRO DE CONFINAMIENTO (PAQ Ill - IV)
2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecto: Industrial
Unidad sjecutora: {obra y
» supervision) UPP/EMAPA
. . Implementar la industria carnica en el Beni mediante ef engorde de ganado y
5 Descripcion del proyecto: abastecimiento a mataderos.
Beneficiarios: 2.741 familias productoras {4 paguetes)
El objetivo principal del provecto es incrementar la produccidn de came de res
para garantizar el consumo del mercado interno a un precio justo, de acuerdo
O al siguiente detale:
» 24.000 cabezas/ afio confinadas
« 12.300 Trn/afio de alimento balanceado
- N «+ 13.500 Tn/afio de formaje
6. Poblacion obj’etwo. - 5.500 Tn/aho de abano orgdnico
Garantizar la produccién de came de res para el mercade intemno y de
exportacién, bajo la siguiente linea de produccion:
« Produceion de bovinos para fagneo
+ Praduceion de alimento balanceado
» Forraje de alta produccicn
» Produccién de abono organico
7. Cantidad de beneficiarios directos 54
8. | Caniidad de beneficiarios indirectos | 270
9. Presupuesto gjecutado: Es. 181.586.6834,33
10, Estado del proyecta: En Ejecucion
Observaciones: sefalar las El Paquete Il {PAQ IIf) cuenia con el Cerificado de Pago N.2 12 aprobado, y el
observaciones gue tuviere &l Paquete IV {PAQ IV) cuenta con el Certificado de Pago N.2 10 aprobado.
11. proyecto, el avance fisico y Avance fisico: 79.65%
financiero en porcentajes (con o sin | Avance .
anticigo) financiero: 82.71%
12. | Descripcion de la situacion actual: | Paguete il

emapae
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Los corrales de recepeion presentan un avance del 50%, con los ocho portones
instaiados, los cuales deben ser mejorados para un adecuads funcionamiento.
Loas corrales de adaptacién alcanzan un 80%, mientras que los corrales de
engorde registran un 55% de progreso. La instalacion de postes alcanza un 60%,
y Ios comederos y bebederos tienen un avance del 40%. El Pozo 2 del sistema
de abastecimiento de agua se encuentra en construccién, con un avance del
B80%.

Paquete 1V:

La planta de alimento balanceado cuenta con Recepcion Definitiva, llsvada a

cabo el 21 de abril de 2025.

»Las aciividades def Paguete 1Nl se suspendieron desde el 28 de noviembre de

2025, diebido a la ausencia de la supervision

«En fecha 13 de marzo de 2028, la Gerencia General emitié la designacion del

Equipo de Supervision Interina.

Accionss asociadas a 10s *El 17 de marzo de 2026 se realizé una inspeccion al proyecto con e-} fin de

14, problemas: determinar el estado actuall del mismao, con presencia de la Fiscalizacidn,
) Supervisidn y Jefatura de Unidad.

sActualmente se estan realizando todas las gestiones administrativas para el

reinicio de obras. !
15, Reporte fotografico: ( }

13. Probiemas identiticados:

PROYECTO PARALIZADO, con procesos judiciales contenciosos en curso.

1. SOLICITUD DE

INFORMACION . _ RESPUESTA
1. | Nombre del proyecto: IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA ENEL LAGO TITICACA
2. | Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecto: Industrial
4. Un|dad_ Ny gjecutora;  (obra v UPP/EMARA
supervision)
Lo ! Instalar una planta piscicola en el Lago Titicaca para agregar valor al recurso ol
5. Descripeion del proyecto: pesquero y promover el desarrollo sostenible. Q

Beneficiarios: 3.988 familias productoras
El abjetive principal del proyecto es realizar el fomento al consumo y
produccion de camne de pescado de acuerdo al siguiente detalle:
- 1.040.000 U/afo reproduccion y produceion de alevines triploides
+ 488 Tn/afio de carne de pescado procesada por turno (trucha), eviscerado,
fileteado y envasado al vacio.
+ 2.000 Tn/afio de alimento balanceado
» 50 Trn/afio de harina de pescado
Garantizar la Seguridad Alimentaria mediante el incremento de la produccion de
especies de pescado del altiplanc y fomentar el consumo per-cépita de came de
pescado, bajo la siguiente linea de produceion:
- Alevines triploides
« Crianza de peces
« Came procesatia
« Alimento balanceado
« Carne de pescado envasadao al vacio (trucha)
7. Cantidad de beneficiarios directos 69
i 8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 345
~. | 8 | Presupuesto ejecutado: Bs. 70.531.875,42

10. | Estado del proyecio: Paralizado

6. Poblacidn objetivo:

EMPRE?A DE APOYO A LA } ?6
PRODUCCION DE ALIMENTOS |
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Observaciones:  sefialar  las | Proyecio paralizado por procesos judiciales y resolucion contractual, con
observaciones que tuviere el ejecucion de boletas de garantia en curso.
11. | proyecto, el avance fisico y | Avance fisico: 34.68%
financierc en porcertajes (con o sin | Avance
anticipo] financiero: 80.42%

El proyecio se encuentra paralizado y actualmente estd involucrado en procesos
judiciales contencioso, administratives v civiles.

Se ajusta el porcentaje de avance fisico de provecto de acuerdo al informe
INFEEMAPA/GG/UPP N°1612/2025.

*Debide a la resolucién del contrato, el proyecto permanece paralizado. Se
detectaron irregularidades en la supervigidn, lo que motivd la resolucién
contractual. Los recursos disponibles son insuficientes, encontréandose a la
gspera de la conclusion del proceso legal con la empresa contratisia.

Acciones  asociadas a los | ~Una vez emitida la sentencia del proceso judicial, se dara inicio al proceso de
problemas: contratacién para garantizar la continuidad del proyecto.

15. | Repoerte fotografico:

12. | Descripcion de la situacién actual:

13. | Problemas identificados:

14

10. ASESORIA LEGAL
1€¢.1. Objetives.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccion — EMAPA, Asesoria Legal tiene por objetivo:

- ; "y [
Realizar tareas de asesoramiento legal al Gerente General y demds dreas : .5 wopo g

» e i !

de EMAPA, intervendra en fodos los procesos de contratacion, procesos '\w
legales judiciales y extrajudiciales, y otras fareas establecidas en la NG

! normativa vigente o encomendada por Gerencia General. !

10.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacién y Funciones establece las siguientes /8
funciones en el marco de la normativa vigente: =

a) Prestar asesoramiento juridico al Gerente General, Gerentes de Area y demas |
componentes de la estructura organizacional de EMAPA.

b) Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la =
institucion. 2 X
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c) Registrar y archivar las Resoluciones Administrativas y toda otra
documentacion, asi como organizar las fuentes de informacion legal.

d) Coordinar, dirigir y supervisar la funcion y gestion juridica de EMAPA.

e) Elaborar resoluciones administrativas, informes legales, convenios y contratos
relativos a EMAPA.

f) Absolver consultas o requerimientos de opinién juridica sobre temas de analisis
juridico de la institucion.

g) Emitir opinion juridica y recomendar las acciones que se requieran sobre los
diversos temas que se presenten en la institucion.

h) Legalizar copias de los documentos juridicos que se encuentren en custodia en
original.

i) Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados ante ia
institucion, o en los que ésta sea parie.

j) Hacer seguimiento a los asuntos legales, (Sugerencia de la GAF).

k) Elaborar las resoluciones de los recursos administrativos que conozca la
institucion y emitir informe fundado sobre su procedencia y mérito.

I) Elaborar los informes legales a requerimiento respecto a sumarios
administrativos de EMAPA.

m) Emitir los informes legales que correspondan para los procesos con indicios de
responsabilidad por la funcién puablica que la unidad de Auditoria Interna
requiera.

n) Informar sobre los procesos legales iniciados a proveedores, organizaciones u
otros.

o) Efectuar el seguimiento e implementacién de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

p) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

10.3. Plan Operative Anual vy Metas a Asumir para z Gestion 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacién Operativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026) Asesoria
Legal realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicién Publica
de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por alcanzar
por parte de Asesoria Legal en relacién a las operaciones y compromisos para la
gestién 2026:

__Cédigo Operacion: _ Numero
| 50201
2.02 2.02.02
EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCGCICN DE ALIMENTOS
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DESCRIPCION DE LOS LUGRUS A ALGANZAR

BESARROLLO PRODUGTIVO,

2.02.03

2.02.04

2.02.05

En la siguiente matriz se describen las metas por Asesoria Legal en relacién a las
metas y compromisos asumidos al inicio de la gestidn 2026:;

: Cadigo Operaclon:

2.02

Operacidn

Indicador ¢ Meta (Cantidad)

Descripeion

Realizar el asesoramiento, capacitacion
y gestion del marco institucional y
nomativo de EMAPA en base a
normativas legales y vigentes.

100 %

Se buscara alcanzar la meta programada,
haciendo cumplimiento efectivo a cada consigna
planificada.

Codiga Tarea:

2.02.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad}

Descripcion

Elaborar, emitir e informar el estado de
los procesos {egales (como los
procesos  de  confratacion, de
requerimientos concernientes a
EMAPA, enire otros).

100 %

Se realizara las gestiones correspondientes para
obtener la meta planteada.

anulacidn, cancelacién, aprobacion del
DBC, baja de productos, traspasos

Cddigo Tarea: 2.02.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripeidn
Elaborar y emitir Resoluciones
Administrativas (adjudicacicn,

100 %

Se ftrabajara conforme a procedimienio vy
proactividad para lograr el tofal de la meta

presupuestarios) y/o  resoluciones e

establecidas por la norrmativa vigente de plarificada.

EMAPA.

Cdodigo Tarsa: 2.02.03 _ _ B
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descrlpeion

Elaborar, Emitir Gontraios de Bienes ¥
Servicios (CD, ANPE, LP, Ci, MOD,

L% »
Se realizara las acciones legaies vy |
coordinaciones necesarias con las Gerencias,

instancias competentes.

EXC), Personal Eventual, Malesia Prima 100 % Unidades y Areas correspondientes para adguirir
de los Procesos de Contratacian. Y P P a
ia meta planteada.
Codigo Tarea: 2.02.04
Tarea Indicador o Meta (Cantidacd) Descripeidn
Elaborar, - Presentar, Memoriales, Se actuara conforme a la normativa vigente para
Acciones, Amparos enfre ofros, a 100 % el cumplimienio de la Tarea planificada en la

presente gestian,

Cédigo Tarea:

2.02.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

reglamentos especificos,
Procedimientos de las Gerencias y
otras Reuniones con el Personal de las
areas y unidades organizacionales.

Cap'ac:ﬂar al personal de EMAPA en

100 %

Se actuarda de manera conjunta con todas las
Gerencias, Unidades y Areas correspondientes
de EMAPRA, para cumplir con la meta planteada.

. ‘_.\GP\CiG,:;! -
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FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

En base a las falencias que se encontraron en la gestion 2025, se propone manejar de
manera mas calificada y clasificada la documentacién generada a través de Asesoria
Legal en la presente gestién 2026, con la finalidad de tener una base de datos gque
constaten el efectivo cumplimiento de metas y exista documentacion de referencia que
apoye a cada proceso y procedimiento que realiza la Asesoria Legal.

11, UNIBAD DE AUDITORIA INTEBNA
11.1. Obietivo.

De acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
F’roducmon de Alimenios — EMAPA, 1a Unidad de Auditoria Interna tiene por objetlvo

; Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
| administracion y de los instrumentos de control interno incorporados a
| ellos; determinando la confiabilidad de los registros y estados financieros;
|y analizard los resultados y la eficiencia de las operaciones. La Unidad de
é Auditoria Interna no participara en ninguna otra operacion ni actividad
i administrativa y dependera de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad,

sea ésta colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia
! el programa de sus actividades.

11.2. Funciones.

-._.._u.._.._..m..m..,-"

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones esiablece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de
Administracidon y de los instrumentos de control incorporados a ellos, para
coadyuvar en el logro de los objetivos de EMAPA vy a la proteccidn de sus
activos contra irreqularidades, errores y actos ilicitos.

b} Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros de la
entidad.

¢) Analizar la eficiencia de las operaciones.

d} Actuar con independencia de criterio en el desempefo de sus actividades y
en la efaboracidn de sus informes.

( e} Asesorar a la Gerencia General, Gerencias de area y unidades operativas en
- la comprension adecuada de las disposiciones iegales y normativas emitidas,
' reglamentos, manuales y otros.
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f) Informar de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones detectadas en la
gjecucion de las auditorias efectuadas, promoviendo la adopcion de
mecanismos adecuados para fortalecer los sistemas de administracion y
control existentes en la entidad.

g) Realizar el seguimiento a la implantacion de las recomendaciones emitidas
por auditoria interna y firmas privadas de auditoria, estableciendo el grado de
cumplimiento de las mismas y evaluando las acciones correctivas adoptadas.

h) Establecer una cultura de mejora continua y productividad, en los procesos
de Auditoria Interna.

i} Formular y ejecutar con total independencia el Programa Operativo Anual de
sus actividades.

j} Elaborar y presentar todos los informes de las auditorias efectuadas, asi
como el informe semestral y anual de actividades, a las instancias que
establece el articulo 15 de la ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales.

k) Atender requerimientos de auditorias realizadas por la MAE de EMAPA, MAE
del ente que ejerce tuicién sobre la entidad y la Contraloria General del
Estado.

l) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de
su competencia.

11.3. Plan Operative Anual v Metas a Asumir pars La Gestién 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de [a Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026) la Unidad
de Auditoria Interna realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026.

En la siguiente matriz se describen las metas por alcanzar por parte de la Unidad

de Auditoria Interna, en relacion a las operaciones y compromisos para la gestion
2026:

Cédigo Operacién: Nimero

| TTho3 T 208
DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Unidad de Unidad de Auditoria
Interna en relacién a los compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Cadigo Operaclon: 2.03

Qperacidn Indicador o Meta {Cantidad) Pescripcion

Tei&fonos: +591 {2) 2115500 - Fax: {591-2) 211916-2
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Evajuar y Analizar el grado de
cumplimiento y eficacia de los sistemas
de administracion y de |os instrumentos 100% dela Evaluacion y el Andlisis del grado de
de control inferno  incorparados, cumplimiento y eficacia de los sisternas de

°,

deterrninando la confiabilidad de los 100% administracién y de los instrumentos de control
registtos  y  estados  financieros; intemo incorporados, elaborados duranie toda la
analizando los resultados vy la eficiencia gestion.
de las operaciones. (Descripeién de la
Operacién)
Codigo Tarea: _ 2.03.01

Tarea Indicador o Ieta {Cantidad) | Descripelén

Realizar la Auditoria sobre la
confiabilidad de los registros Contailes
y Estados Financieros de la Entidad.

3 Informes emitidos de Auditoria sobre la
3 Confiabilidad de los Registros Contables Yy
Estados Financieros de la Entidad.

Codigo Tarea: 2.03.02
- Tarea - Indicador o Meta (Cantldad) Descripcion ;:

Realizar Auditorias Operativas. 3 3 Informes emitidos de Auditoria Operativa,
Cddigo Tarea: 2.03.03

Tarea indicador o Weta (Cantidad} Descripcion
Realizar Auditorias de Cumplimiento. 1 1 Informe de Auditoria.
Cadigo Tarea: 2.03.04

Tarea Indicador o Meia (Cantidad) Descripcion

Realizar Seguimiento al cumplimiento
de las recomendacionas contenidas en

Informes de Auditorias Intermnas o 9 9 Informes de Seguimiento.
Externas.
Cadigo Tarea: 2.03.05
Tarea Indicador o Meta {Cantidad) Descripcion
Realizar Relevamienic de informacion
especifica para la ejecucion de trabajo 4 4 Informes de Relevamiento.
de Auditoria.
Codigo Tarea: 2.03.06 ]
_ Tarea Indicador o Meta (Canfidad} Deseripcion
Realizar tfabajos de Auditoria No .
Programada. 1 1 Informe de Auditoria No Programada.
Cédigo Tarea: 2.03.07 _ ey
Tarea " Indicador o Meta {Cantidad) . Descripcion u
HRealizar actividades de ejecucion y .
control de la programacion de 3 3 Informes de otras actividades en el marco de

la competencia.

operaciones anual.

Presupuesto 2026, asignado a la Unidad de auditoria Interna, dependiente de Gerencia

General
AUDITORIA INTERNA PRESUPUESTO
Pasajes al interior del Pais 44.960,00
Viaticos por viajes al interior del Pais 58.360,00
- TOTAL 104.320,00

Se asignd presupuesto solo para viajes y viaticos al interior del pais para el
' cumplimento de tareas de auditoria programadas en la gestién 2026, sin embargo, si
existieran auditorias no programadas, se debera reformular el presupuesto de acuerdo
a requerimiento, para poder alcanzar las metas.
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FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Las Unidades de Auditoria Interna (UAI) en las entidades publicas del estado son
drganos especializados de control posterior, dependientes de la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE), encargados de evaluar [a eficacia de los sistemas de administracion,
el control interno y la confiabilidad de los registros financieros, promoviendo la
transparencia sin participar en operaciones administrativas.

Es en ese sentido, que tanto la Maxima Autoridad Ejecutiva, como el Ente de Control
Gubernamental (Contraloria General del Estado) podrian solicitar auditorias no
O programadas, debiendo esta unidad realizar examenes de auditorias internas,
operativas, relevamientos, efc., lo que podria modificar tanto el POA, como el
presupuesto para las partidas de viajes y viaticos descritas precedentemente.

12. UMIDAD DE TRANSPARENCIA
12.1. Objetive.

Considerando los objetivos de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de
EMAPA de acuerdo a la Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion:

Promover e implementar politicas y medidas de prevencién, :
transparencia y lucha contra la corrupcion, asi como gestionar E
denuncias por posibles hechos o actos de corrupcién, funciones que se |
| enmarcan de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 10 niim. 5 de la citada Ley. l

(\G.kum 1
g g

12.2. Funcicnes.

De acuerdo al Art. 10 num. 5 de la citada Ley N° 974, la Unidad de Transparencia y
Lucha Conira la Corrupcién de esta empresa EMAPA, tiene las siguientes
funciones:

a) Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de .
fransparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién. / A

b) A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de corrupcion gt
Cuando se advierta la existencia de elementos que permitan identificar posible
responsabilidad penal, denunciar ante el Ministeric Pablico y remitir copia de la
denuncia a la Maxima Autoridad.

c) Proponer a la Maxima Autoridad, la aprobacion de reglamentos, manuales,

| guias e instructivos, en materias referidas a sus funciones.

7P ik . EMPRESA DE APOYO A LA [ 83
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g)

h)
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Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control social.
Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad en el proceso
de rendicién publica de cuentas y velar por la emision de estados financieros,
informes de gestion, memoria anual y otros.

Asegurar el acceso a la informacion publica, exigiendo a las instancias
correspondientes en la entidad o institucion, la otorgacion de informacién de
caracter publico, asi como la publicacion y actualizacion de la informacion
institucional en Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, salvo en los casos
de informacién relativa a la defensa nacional, seguridad del Estado o al gjercicio
de facultades constitucionales por parte de los Organos del Estado; los sujetos
a reserva o los protegidos por los secretos comercial, bancario, industrial,
tecnoldgico y financiero, en el marco de la normativa vigente.

Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras, servidores y
personal publico.

Implementar, en coordinacion con su entidad o empresa publica, los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional.

Alimentar el portal de transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia, con la
informacion generada en e! marco de sus funciones.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso
a la informacién, en el marco de la presente Ley.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades o
falsedad de titulos, certificados académicos o profesionales de servidoras,
servidores, ex servidoras o ex servidores publicos.

Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que
emerjan de la gestion de denuncias efectuadas.

m) Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se pretenda

n)

o)

p)

recuperar fondos o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcion.
Solicitar de manera directa informacién o documentacion, a servidores publicos
o personal de empresas publicas, areas o unidades de la entidad o fuera de la
entidad, para la gestion de denuncias.

Denunciar ante la Maxima Autoridad, cuando se advierta la existencia de
elementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcion en
procesos de contratacion en curso, para que de forma obligatoria la Maxima
Autoridad instruya la suspension inmediata del proceso de contratacion.
Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la misma entidad o
empresa publica, de otras entidades competentes externas o la contratacion de
especialistas, cuando la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
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no cuente con el personal técnico calificado para el cumplimienio de sus
funciones, vinculadas a la gestién de las denuncias correspondientes.

12.3. Plan Operativo Anual v Metas a Asumir pera Ls Gestidn 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026) la Unidad
de Transparencia, realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte de la Unidad de Transparencia, en relacién a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Programa Operacién Tareas

oL Gestionar denuncias de parte, oficio, andnimas, con réséfva de ideritidad,
o por supuesios Actos de Corrupcidén gestionados por la UTLCC en
1.01 "01 -coordinacion con el Ministerip de Justicia y Transparencia Institucional de
- L acuerdo a la Ley 974, realizando adeiones de seguimients. y monitoreo de
. ’ Procesos Administrativos o Judiciales que emergen de una. gesiin de
: v Denuncia, . _ _ T
inspeccionar y visitar a tiendas sucursales y Superemapas a nivel nacional
para prevenir posibles actos de corrupcion.
‘Viisitar ¢ inspeccionar las Pfantas, Silos y Molinos de la empresa de EMAPA
para recabar informacién, verificar &l furicionaiiente, realizando accignes
'de coordinacidn con los involucradds. ) ] )
Fromover el desarrollo de la Etica Publica en las servidoras, servidores
: publicos de EMAPA, desarrollando talleres de capacitacion a nivel nacional,
N .t 1.01.04 tanto en persocnal nueve como en pemanente, asistir como UTLCC de
- : EMAPA a aperturas de procesos de contratacion como veedores.

B o . ~
DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

: .Unidad de:,
; Transparéncia y Lucha
Contra la Corrupcidn

1.01.02

1.01.03

5 - e -

En la siguiente matriz se describen las metas por la Unidad de Transparencia en
relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestién 2026:

Cddigo Operacion: 1.01
Operacién

Gestionar la lucha contra la corrupcion,

implementar promover los  planes,

programas, proyectos y acciones para

la prevencion de la corrupcidn v

Indicador o Meta (Cantidad) Descripcidn

100% de planes, programas, proyecios vy
acciones para |a prevencion de la corrupcion,

fortalecer la transparencia en la gestion 100 fortaleciendo la transparencia en la gestién
publica de EMAPA, conforme a los ptiblica de EMAPA imptementados durante la
lineamientos  establecidos por el gestion 2026.

ministerio de justicla y transparencia

institucional.

Cddigo Tarea: 1.01.04

Tarea

Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion

Gestionar denuncias de parte, oficio,
anénimas, con reserva de identidad,
por supuesios Actos de Corrupcion
gestionades  por la  UTLCC  en
coordinacién con el Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional
de acuerdo a fa lLey 974, realizando
acciones de seguimiento y monitoreo de
Procesos Administrativos o Judiciales

100% de Denuncias, parte, oficio,
anonimas o
identidad, por supuestos Acios de
Corrupcion 0
Transparencia,
monitoreo de
Administrativos o Judiciales.

con reserva de

fafta de
seguimienta
Procesos

Se procesara todas las denuncias que sean
de conocimientc de esta unidad, se
gestionara las mismas y se procederd a emitir
los informes finales, segin los plazos
establecidos, con las  solicitudes de
informacién necesarias y respectivas Para el

cierre efectivo de las mismas. Asimismo, se
procederd a responder fodas las solicitudes
de informacion por parte del VISJyDDHH §

cuando sea necesario.
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que emergen de una gestion de
Denuncia.

Codigo Tarea:

1.01.02

" Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripeion

Inspeccicnar  y  visitar a tiendas
sucursales y superemapas a nivel
nacicnal para prevenir posibles actos de
COrrupeion.

100% de vistas a tiendas vy
sucursales y Superemapas, para
realizar el seguimiente al
cumplimiento del procedimiento de
ventas.

Se procedera con las inspecciones vy visitas
necesarias, con ka finalidad de recorrer todas
nuestras sucursales Macro y Superemapa,
conforme presupugsto establecido.

C_.édigo Tarea:

1.01.03

Tarea

Indicador ¢ Meta (Cantidad)

Descripeion

Visitar a las Plantas, Silos y Molinos de
la empresa de EMAPA para recabar
informacion, verificar el funcionamiento,
realizando acciones de coordinacion

100% de visitas a Plantas, Silos y
Molings de la empresa EMAPA, se
realizara  soficitudes a las
Entidades y/o Empresas externas
involucrados para que brinden
informacion  reguerida scbre el

Se procederd con las visitas a nuestras
Plantas, Silos y Molinos necesarios, con la
finalidad de  veriticar el correcto
funcionamiento de las mismas e identificar

con los involucrados, en el marco de la | estado de las mismas vy solicitar | irregularidades, conforme  presupuesio
prevencidn. asesoramiento  Técnico a las | establecido.
diferentes Unidades y Areas v
Gerencias de EMAPA.
Cédlgo Tarea: 1.01.04
Tarea Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion

Promover el desariollo de la Ftica
Publica en las servidoras, servidores
publicos de EMAPA, desarollando
talleres de capacitacian a nivel nacional,
tantc en personal nuevo como en
permanente, asistir como UTLCC de
EMAPA a aperturas de procesos de
cantratacion como veedares.

100% de  actividades  de
sociafizacion de "Nuesirc Codigo
Etica®, documentos (Reglamenios,
Guias Didacticas, Instructivos v
atros) e informacion para el
conccimiento del Personal de
EMAPA fanto en nuevos y en
permanencia para coadyuvar la
Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion, los procesos de
contratacidon se lleve de forma
frangparente.

Se iniciara las gestiones correspondientes
para la programagcion efectiva de ios talleres
al personal dependiente de esta empresa,
impariiende conocimientc con relacion a
nuesiro nuevo cédigo de &ica institucional,
Ley 974, Ley 004, Ley 1390, Ley 1178, Lay
N* 045 vy otros, con el fin de mejorar el
conocimiente del personal e informar acerca
de las prohibiciones e flicitos.

Codigo Operacidn: 1.02
Operacidn Indicador o Meta (Cantidad) ' Descripcion
100% de implementacién de los planes
Gesfionar la participacion y contral programas, proyectos y acciones para la
social a través de la realizacion de la 100 prevencitn de la corrupcidn, fortaleciendo la

rendicién publica de cuentas

transparencia en la gestidn publica de
EMAPA, durante la gestién 2026,

Cédigo Tarea;

1.02.01

Tarea

Indicader o Meta (Cantidad)

Deseripcién

Planificar, coordinar, organizar y apoyar
a la Méxima Autoridad en la Rendicidn
Publica de Cuentas, inicial, final /o
especifica, conforme a  nomativa
vigente.

2 Audiencias de Rendicion Pablica
de Cuentas efectuadas conforme a
la nomativa vigente.

Cumplir bajo normativa y plazos vigentes, la
realizacion efectiva de las Audiencias de
rendicidn  publica de cuentas FINAL
GESTION 2025 e INICIAL GESTION 2026.
En coordinacion con la MAE vy las Gerencias
de drea encargadas.

Cédigo Tarea:

1.02.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Actualizar la Informagion del portal de
Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion e teniendo en cuenta
parametros y meftedologia propuesta
por el Ministerio de Justicia vy
Transparencia institucional.

100% de Actualizaciones
realizadas e Informacién
procesada, la actualizada en el
pottal institucional Transparencia y
Lucha Contra la  Corrupcion
incluyendc en dicho poral los
Formularios de Denuncias para el
gjercicio  del control social vy
participacion ciudadana, realizar el
seguimiento a la publicacion de la

Cargar informacion actualizada y fidedigna
de la empresa. gue sea de conocimiento
plblico, cumpliendo con los  estandares
determinados por la AGETIC.

Emprowa €5 Apaa & ke Produceiin de ARmpntes

EMPRESA DE APOYQ A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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ARy

pagina WEB de la empresa
EMAPA.

PRESUPUESTO 2026 UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION.

T _ . PRESUPUESTO UNIDAD DE TRANSPARENCIA o o
Objeto ' ET. _Ppto. Maod. Ppto.  Dism. Pen Ppto. después del
- o Inicial Aprob, . disponible . recorie |
TOTAL 144 449,00 0,60 144.449,00 -37.182,00 107.267,00
TRANSPARENCIA

Conforme Comunicado Ministerial, mediante el oficio MEFP/VPCF/DGPGP/UET N2
086/2026 de fecha 25 de febrero de 2026, el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) comunicé a la Empresa de Apoyo a la produccion de Alimentos -
EMAPA la modificacién al presupuesto 2026; como politica el gobierno nacional esta
aplicando medidas de austeridad y racionalizacién de gastos en el-sector publico,
segun lo dispuesto en el articulo 22 del El Decreto Supremo N° 5516 de 13 de enero
2026, por lo que se debe aplicar una reduccién del 30% de la masa salarial, y al menos
el 10% en el resto de gastos corrientes respecto del presupuesto devengado en la
gestion; en ese entendido, se evidencia del cuadro que antecede, la disminucion del
presupuesto del gasto para la Unidad de Transparencia, por lo que, esta Unidad,
doblara esfuerzos para cumplir con sus metas, en cuanto a las tareas 1.01.02y 1.01.03
para esta gestién 2026.

Considérese también que, conforme el la Nota MINPR/DESPSE-0932-G-CAR_SE/26
de 27/03/2026, emitido por la Lic. Gilda Angelica Cespedes Quevedo — Jefe de
Gabinete de S.E. Presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia, refirié los nuevos
lineamientos obligatorios para la racionalizacién del gasto publico en viajes y

rendiciones publicas de cuentas (RPC). ‘ i

POR LA EMPRESA.

De los antecedentes cursantes en archivo de esta Unidad, se evidencié posibles
falencias en torno al cumplimiento de la tarea 1.01.03 asignada para el POA 2025 -
puesto que de la revision simpie de archivos cursantes en la unidad, no existe registro #&/ 4

de antecedentes referentes a Inspecciones y/o Visitas a alguna de nuestras PlantasS@{ @:

Almacenes, etc... los cuales se encuentren debidamente registrados (Bajo Acta e
Informe).

EMPRESA DE AFPOYO A LA } 8?
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se solicité la informacion, asimismo, no existio Notas reiterativas de informacion que
validen el seguimiento respectivo de las Hojas de Ruta.

Considerando que, de las averiguaciones realizadas, se informé en reiteradas
ocasiones por la Ex — Jefa de la Unidad de Transparencia — Lic. Gladys Calcina
Chavez, la falta de personal dependiente durante las gestiones 2022, 2023, 2024 y
2025, por lo que, si bien se toma en cuenta que la carga laboral era de gran volumen,
dicho aspecto, no exime de la determinacion de futuras responsabilidades funcionarias
por acciones u omisiones que se hallaren en contra de la referida. Esto en
consideracion a que, existen actualmente, investigaciones hacia las labores
desempefiadas duranie las gestiones 2023 — 2025, las cuales daran respuesta a varias
interrogantes, no solo por parte de la Unidad, sino de las Gerencias, Unidades y Areas
que dependen de esta empresa.

Por Gltimo, tdmese en cuenta que, durante el mes de febrero del aio en curso, esta
Unidad obtuvo nuevo personal administrativo, con el cual se ha logrado, en estos
ultimos meses, el cierre definitivo de casos aperturados durante el dltimo trimestre de
la gestion 2025 y se ha logrado identificar y aperturar procesos internos cuyos
antecedentes han demostrado, actos de corrupcion cometidos en la gestion pasada.
Aun se profundizara las investigaciones, para recolectar documentacion y datos que
permitan evidenciar hechos de corrupcion que han quedado exentos de sancion.

13. AREA DE SISTEMAS
13.1. Objetive.

De acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccién — EMAPA, el Area de Sistemas tiene por objetivo:
it

Desarrollar y administrar sistemas informéticos de la EMAPA, asegurando I

la calidad y confiabilidad de los mismos; asi como disefar politicas y '
soluciones informdticas para el desarrollo éptimo de las actividades de la |

13.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Disefiar, formular y proponer las politicas de administracion informatica de la
Institucion.
_ b) Proponer el Plan Operativo del Area controlando su ejecucion.
S ¢) Coordinar y evaluar las adquisiciones de software y hardware a ser utilizados
en EMAPA,
EMPRESA DE APOYQ A LA |
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d) Coordinar las actividades de mantenimiento preventivo y corrective del
hardware y software.

e) Organizar, dirigir y controlar el sistema informatico institucional, asegurando su
correcto funcionamiento.

f) Realizar copias de seguridad y resguardar toda la informacién generada en las
bases de datos de los sistemas institucionales y a solicitud de las areas y
unidades de la empresa.

g} Desarrollar sistemas de informacion, segun la deteccion de necesidades de los
usuarios en la empresa.

h} Proveer una plataforma estable para las Bases de Datos de los sistemas
informaticos de la Empresa.

i) Administrar equipos de comunicaciones, brindando seguridad informaética fisica
y l6gica a los servidores de la institucion.

j) Brindar asesoria y soporte técnico a los usuarios de los sistemas informaticos y
de equipos de computo de las diferentes Unidades de EMAPA.

k) Estructurar y administrar la pagina WEB vy el correo electronico institucional.

I) Realizar las demas funciones que le asigne el Gerente General de acuerdo al
ambito de su competencia.

m) Efectuar el seguimiento e implementacién de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

n} Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

13.3. Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para La Gestién 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026),1 ‘ ﬁ?
la Programacion Operativa de la gestion 2026 {(POA — Presupuesto 2026) el Area % ‘\m_*\
de Sistemas, realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicién
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte del Area de Sistemas, en relacién a las operaciones y
compromisos para la gestién 2026:

‘99.!:}1!‘

Cédigo .
___Opera(?[on Namero
o ] Admlmstrar ¥ asegurar el funmona:mento mantenimiento del Centro de Computo en tc-da su infraestructura
208 | para el adecuado desempeho de las operacionss, brindando asesoria y soporte técnico 2 los usuarios de
: la Empresa; generando y administrando herramientas informaticas que apoyen el manejo de la Infermacion
. con eficiencia.
5 08.01 Coordinar y efectuar las actividades de mantenimiento preventwo correciivo del hardware v software,
o brindando asesorla y soporte técnico a los usuarios de EMAPA,
2.08.00 Realizar las adguisiciones de software, hardware yla Infraesiructura de Tecnclcglas de Informacion y
S b Comunicacion (TIC) a ser utilizados en EMAPA,
208.03 Sequimiento en el monitorea, instalacion de equipos comunicacion; telefonia {IP) trasmisidn y recepc:aon
T de datos, anienas de comunicacion WIF| y otros a Nivel Nagional.

EMPRESA DE APOYO A LA |~ 29
PRODUCCION DE ALIMENTOS L
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! Organizar, dirigir y-controlar el sisterna informaftico institucional, aseguranda 5U COresto funcionamiento y

2‘08‘_04 otros sistemnas de-la Plataforma tecnoldgica a Njvet Nacional, ) )
2.08.05 Gestionar, estructurar y administrar la pagina WEB, el correo electrénico insttucional.
T bdoe | Administrar y Deésarrollar el Sisferna informatico integral de EMAPA - SIE. .
P | Analizar, evaluar, disenar, implementar y desaroliar nuevos Sistemas Informaticos y ofros de acuerdo a
_em=t | requetimiento de las dreas v unidades organizacionales e
i 2.08.08 Addquisicion de servidores, firewall para SILOS, PLANTAS y REGIONALES,
T 508.00 ‘Adguisician de mobiliarios informaticos para oficina central, Silos, Plantas y Reglonates
2.08.90 Gestionar capagilacion y actualizacién al personal del area en desarrollo Jnfraestructura sopoﬂe ySIG
50841 Implemeniamon de seguridad corporativa en las TICs. Je EMAPA
2 08.1.'2 " Realizar el Plan Institucional de Seguridad de la Tnformacién, Migracion a Software Libre y Goblerno

¢ Electranice, de acuerde a la nermativa vigente.

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Sistemas en relacién a
las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Cadige Operacidn:

2.08

Operacion

Indicador o Meta (Cantic_iad)

Descripeion

Administrar ¥ asegurar el
funcionamiento, marntenimiento  del
Centro de Computo en {oda su
infragsfructura  para el adecuado
desempefic de las operaciones,
brindando asesoria y soporte téenico a
los usuarios de la Empresa; generando
y administrando herramientas
informaticas que apoyen el manejo de la
Informacion con eficiencia.

Disponibilidad  de!
informatice vy
tecnologica (%)

sistema
plataforma

Disponibilidad del istema informatice.
Tiempo promedio de resolucion de tickets {(horas}

Codigo Tarea:

_2.08

Tarea

" Indicador o Meta {Cantidad)

Descripcion

Coordinar y efectuar las actividades de
manienimiento  preventivo, cor,rectivo
del hardware y software, brindando
asesorfa ¥y soporte fécnico a los
usuarios de EMAPA.

Boletfas e Informes de soporte
téenico y Mantenimienta.

Tarzas de soborte {é&cnico en hardware, software
y soporte de aplicaciones propias de EMAPA.

Realizar las adquisiciones de software,

Informes de recepcidn e

Informes recepcion y/o Actas conformidad, notas

hardware y la Infraestruciura de | Adguisicionas de pago.

Tecnologias  de  Informacion vy

Comuricacion (TIC) a ser utilizados en

EMAPA.

Seguimiento  en el  monitoreo, | Informes  de  instalacion  y | Informes y actas de conformidad.
instalacién de equipos comunicacién; | monitoreo.

tetefonia {IP), trasmision y recepcion de
datos, antenas de comunicacion WIFI v
ofros a Nivel Nacional.

Organizar, dirigir y confrolar el sistema
informatica institucional, asegurando su
cortrecto  funcionamiento  y  otros
sistemas de la Plataforma tecnologica a
Nivel Nacional.

Disponibilidad  del sistema
informatico  y  plataforma
tecnolégica = 80% anual.

Contar con el sistema informéiico y plataferma en
carfecto  funcionamiento  (Disponibilidad  del
sistema, Nro. Promedio de resolucion de tareas
de soporte técnico ¥ de aplicaciones)

Gestionar, estructurar y administrar la | Pagina WEB y  comreo | Contar con-una version nueva de la Pagina WEB

pagina WEB, el correo electrénico electronico institucional | y efectuar procesos de actualizacion del correo
institucional, estructurado v administrado. electronico institugional.

Administrar el Sisiema informatico | Sistema EMAPA - SIE | Modulos SlE-Correspondencia, SIE-Recursos

integral de EMAPA - SIE.

administrado ¥y en correcto
funcignamiento.

Humanos desplegados y en uso operative.

Analizar, evaluar, disefar, desarrollar
nuevos Sistemas Informéticos otros

Modulos !
Informaticos

Sistemas
desarrollados

Contar con Informes de Sistemas desarrollados.

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS

Ay, Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacie de Camunicacione's,
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de acuerdo a requerimiento de las areas
y unidades organizacionales,

para diferentes Areas vy
uridades organizacionales.

Adquisicion de servidores, firewall para
SILOS, PLANTAS y REGIONALES.

Adguisicion  de  servidores,
firewall

Coniar con informe y/o acta de conformidad
respecto de la adquisicién. (Tomando en cuenta
la certificacidn  presupuestaria de Regional,
Planta, Silo y la justificacion técnica del Area de
Sistemas)

Adquisicidn de mobiliarios informéticos
para Oficina Central, Silos, Plantas y
Regionales.

Informes de recepcidn  de
Mobitiario adquirido

Informes de adqguisicion del mobiliario.

Gestionar capacitacion y actualizacion

Tres Capacitaciones ¥

al personal del 4rea en desarrolio, | actualizaciones del personal | satisfaccion del usuario final.
infraesiructura, soporte y SIG del drea de sistemas en

desarrolio, Infrasstructura,

Saoporie ¥ SIG.

Contar con actas de asistencia e informes

Implementacién de Seguridad
Corporativa en las TICs. de EMAPA

100% en la implementacion de
seguridad corporativa en las
F1Cs. de EMAPA

Contar con el Informe técnico de implementacidn

Realizar ef Plan Institucional de | 100% de Avance del plan de | Contar con el Informe de Avance dei plan de
6 Seguridad de la Informacidn, Migracién | seguridad de la informacién, | seguridad de la informacion.

a Software Libre y Gobierno | Seguimiento al Plan

Electronico, de acuerdo a la nomnativa | Institucional de Seguridad de la

vigente. Informacion realizado.

PRESUPUESTO 2026 POR: AREA DE SISTEMAS. —

PARTIDA CESCRIPCION | TOTAL {BS.)

22140 Pasajes al Interior del Pais 74,237.52

22210 Viaticos por Yiajes al Inferior del Pais 74,200,00

24300 Otros Gastos por Concepto de Instalacidn, Mantenimiento y Reparacicén £00,000.00

25220 Consultores Individuales de Linea 20,000.00

25700 Capacitacién del Personal 10,000.00

26300 Derechos sobre Bienes Intangibles 25,000.00

33300 Prendas de Vestir 12,000.00

33400 Calzados 6,000.00

34200 Productos Quimicos v Famaceuticos 3,000.00

34800 Herramientas Menores 40,000.00

39700 Utiles y Materiales Eléctricos 40,000.00

39800 Otros Repuestos v Accesorios 60,000.00

43120 Equipo de Compuiacion 100,000.00

43500 Equipo de Comunicacion 0.00

43700 Otra Magquinaria y Equipo 40,000.00

- 49100 Actives Intangibles 45,000.00

O TOTAL 1,149,437.52
FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTAS DE MEJORAS

INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS TRAZADOS POR LA EMPRESA.

Infraestructura techolégica con necesidad de mantenimiento y actualizacién.

Se identifican limitaciones en la infraestructura tecnoldgica existente,
particularmente en equipos de computacion, redes y sistemas informaticos, los
cuales requieren mantenimiento periédico y actualizacion para garantizar su
funcionamiento optimo.

Fortalecer las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
tecnoldgicos, asi como gestionar la renovacion progresiva del equipamiento

EMPRESA DE APDYO A LA §
PRODUCCION DE ALIMENTOS
Aw, Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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informético, con el fin de asegurar la continuidad operativa de los sistemas
institucionales,

Necesidad de fortalecimiento en herramientas tecnoldgicas vy software
institucional

Se evidencia la necesidad de ampliar y actualizar el uso de herramientas
tecnologicas y sistemas informaticos que permitan optimizar los procesos
administrativos y operativos de la institucién.

Promover la adquisicién y actualizacion de licencias de software libre, sistemas
informaticos (desarrollo propio} y activos intangibles que contribuyan a mejorar la
gestion de la informacion y la eficiencia institucional.

Limitaciones en la disponibilidad de repuestos y herramientas técnicas

[.a disponibilidad limitada de repuestos, accesorios y herramientas técnicas puede
generar retrasos en las tareas de mantenimiento y soporte técnico.

Garantizar la provisidn oportuna de repuestos, accesorios y herramientas
necesarias para la atencion eficiente de requerimientos tecnoldgicos dentro de la
institucion.

Necesidad de fortalecimiento de capacidades del personal

Se identifican necesidades de actualizacion y capacitacidn del personal en el uso
de nuevas tecnologias, herramientas informaticas y gestion de sistemas.

Impulsar programas de capacitacion y actualizacion continua para el personal del
area de sistemas, con el objetivo de fortalecer sus capacidades técnicas y mejorar
la calidad del soporte tecnolégico institucional.

14, ABEA DE COMUNICACION

14.1. Objetive.

De acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos — EMAPA, el Area de Comunicacion tiene por objetivo:

it —.
i Transmitir y difundir en el ambito interno y en el entorno, fas politicas,

I eslrategias, proyectos y actividades de EMAPA, asi como manejar su

: imagen institucional.

L s SO _

14.2. Funciocnes.

Asimismo, el Manual de Organizacién y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

EMPRESA DE APOYO A LA |
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a) Formular, dirigir y coordinar la estrategia de comunicacion e informacion, y
correspondientes campafas publicitarias y de coyuntura emergente sobre el
trabajo de EMAPA.

b) Proporcionar informacion oportunamente al Gerente General y Gerentes de Area,
a través de la recoleccion, redaccion y transmision de noticias.

¢) Difundir, en el ambito interno y externo, las actividades de EMAPA y de los
proyectos dependientes.

d) Efectuar las tareas de monitoreo y alerta temprana de noticias referidas o
relacionadas con EMAPA.

e) Procesar, registrar, analizar, y sistematizar los discursos, conferencias y
entrevistas que realiza el Gerente General, Gerentes de Area y portavoces

6 autorizados.

f} Coordinar la cobertura periodistica de actividades donde participe el Gerente
General, Gerentes de Area y portavoces autorizados.

g) Operar como unico canal de relacionamiento de EMAPA el flujo de informacion
con los medios de prensa.

h) Generar los canales de comunicacion directa con la sociedad y las
organizaciones sociales.

i) Crear, evaluar y controlar la imagen gue proyecta EMAPA al publico en general
de acuerdo a la estrategia comunicacional.

j) Disenar, coordinar y ejecutar instrumentos informativos de las actividades de
EMAPA.

k) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones relacionadas
a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna e informes de
auditorias externas realizadas en EMAPA.

Iy Oftras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de U

O compeiencia.

F RIS TERIC UE
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14.3. Plar Qperative Anual y Metas a Asumir para La Gestion 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacién Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el Area
de Comunicacién realiza los siguientes compromisos y los presenta para la  ess,
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las ¢ /%
metas por alcanzar por parte del Area de Comunicacién, en relacién a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Cédigo Operaciones / Tareas

‘ : ’ Maonitorear y Difundir en medios.de comunicacion
; escritas, radios, televisidn y paginas digitales; las
actividades de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos - EMAPA, micstrando la produccion,
transformacion implementacian de proyectos produictivo

‘ P 2.07
vy la publicidad a la produccion nacional.

EMPRESA DE APOYO A LA |
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En el marco de la planificacion establecida para la gestion 2026, el Area de
Comunicacion orientara sus acciones al fortalecimiento de la difusién de la gestion
institucional de EMAPA a través de medios de comunicacién y plataformas digitales.

Asimismo, durante la presente gestion se prevé fortalecer los mecanismos de
comunicacion interna institucional, con el propdsito de mejorar el flujo de
informacién entre las diferentes Gerencias de Area y unidades organizacionales de
la empresa, facilitando la difusién oportuna de informacion sobre actividades,

DESARROLLO PRODUCTIVO,

proyectos y resultados institucionales.
DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por el Area de
Comunicacién en relacién a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion

2026:

Cédigo Operacidn:

2.07

Operacidn

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Monitorear y Difundir en medios de
comunicacion escritas, radios,
televisidn y paginas digitales, las
actividades de la Empresa de Apayo a
la Produgccion de Alimentos - EMAPA,
mostrando la produccion,
fransformacién  implementacion  de
proyectos productivo ¥ la publicidad a
la produccién nacional.

100%

100% del monitoreo y difusion con alerta
temprana de las actividades realizadas
por EMAPA, con irformacian oportuna, a
ravés de la recoieccion, redaccion y
transmisién de noficias que contribuyan
al fortalecimiento y consolidacion de la
gestion.

EMAPA (logos, comunicados, artes en

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Coédigo Tarea: 2.07.01
Produccion y Difusidn de Boletines ) . .
Informativos Institucicnales, orientado ;gr?:gnalege bgﬁzgg?: dos |nform:§v8r$1
a consolidar ¥ posicionar o i g
estralegicamente  las _principaies 100% arohivo digital institucional actualizado
acciones, resultados e impacios de it o i 9 d onat actualiz y
EMAPA. sistematizado.
Codigo Tarea: 2.07.02
Elabcracién de Productos N . N
Comunicacionales ~ como:  Spot 100% e oconaios
institucionales, cuhas, programa de reducid ! P
radios, periédico u ofros relacionados. P o8-
Codigo Tarea: 2.07.03
Controlar y Registrar la medicion del -
impacto comunicacional gue evalde el :noggé . de e!arig?;;i trlmesé;aelﬁia d de
alcance, interaccion y rendimienta de 100% p 000{'?'%’; métricas ze rg deF; socia!es?sn
contenidlos en redes sociales y pagina iy b sisternatizad y
web Institucional pagina web sistematizadas.
Cédige Tarea: 2.07.04
Coordinar con las Gerencias de Area " .
. B 100% Campafias de Comunicacidon y
acciones de  ¢omunicacion P g N
2 X 100% P d m
promocion para desarrollar Campafias Ir:;m;?'; giituc%nai P;Sa'gggzafnm €
de Pasicionamiento Institucional. g : )
Codigo Tarea: 2.07.05
Elaboracion de disenos para
producios y servicios de la empresa 100% 100% de disefios para producios y

servicios requeridos por la empresa

emariZ®
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Codlgo Tarea: 2.07.06
Monitoreo de la coyuntura actual para . - .
realizar una estrategia comunicacional 100% 100% de la coyuntura actual monitoreada
Cadigo Tarea: 2.07.07
Difusion de las camparas de EMAPA 100% de campafias de EMAPA
a través de medios de comunicacion 100% realizadas a traves de medios de
seleccionados comunicacion seleccionados
Cédigo Tarea: 2.07.07
Elaborar fichas técnicas estratégicas
previas a entrevistas o participaciones
medidticas del Gerente General y/o 100% de entrevistas del Gerente General
VOCETOS oficiales, consolidando respaldadas con ficha t&cnica previa.
informacion de las distintas Gerencias 100% Informacion técnica consolidada
para asegurar coherencia discursiva, oportunamenle desde las Gerencias
precision  informativa vy adecuado competentes.
posicionamiento  institucional  en
- medios.
ﬁ PRESUPUESTO 2026 ASIGNADO AL AREA DE COMUNICACION
FARTIDA DESCRIPCION - PRESUPUESTO ASIGNADO
22110 Pasajes al Interior del Pais 20,764.80
22210 Viaticos per Viaies al Interior del Pais 9,760.50
25500 Publicidad 3,281,682.08
ervich I i
25600 ) cios de Imprenta, Fotocopiado y 395,116.20
Fotogréficos
39800 Otros Repuestos y Accesorios 18,409.50
TOTAL 3,725,633.08

En el marco de la programacién operativa establecida para la gestién 2026, el Area de
Comunicacion orientara sus acciones al cumplimiento de las metas previstas mediante
la produccion y difusion permanenie de contenidos informativos en medios de
comunicacion y plataformas digitales, asi como a través de la elaboracion de
materiales comunicacionales, campanas institucionales y el monitoreo sistematico dels;

actividades, proyectos productivos y resultados institucionales de EMAPA. Nl

Asimismo, en el marco de las acciones esiratégicas previstas para la gestion 2026, el
Area de Comunicacién impulsara el proceso de lanzamiento e implementacién
progresiva de la nueva imagen institucional de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos — EMAPA, iniciativa orientada a modemizar y fortalecer la
identidad visual corporativa de la empresa.

La actualizaciéon de la imagen institucional constifuye una accion estratégica de |
comunicacion que permitira consolidar una identidad grafica mas moderna, coherente
‘ y alineada con los procesos de fortalecimiento institucional que viene desarrollando
, EMAPA en el ambito productivo, comercial e industrial. Asimismo, permitira proyectar /&
‘ ante la ciudadania una empresa dinamica, transparente y comprometida con ell
desarrollo del sector productivo nacional y la seguridad alimentaria del pais.

e
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En este contexto, el Area de Comunicacion desarrollard un proceso gradual de
implementacion de la nueva identidad institucional, que comprendera la actualizacion
de diversos elementos comunicacionales y graficos, entre los que se destacaran:

1. Actualizacion de la identidad visual institucional

Se realizara la implementacién progresiva de los nuevos lineamientos de identidad
visual en los distintos materiales comunicacionales de la empresa, incluyendo piezas
graficas, publicaciones institucionales, material promocional, documentos oficiales y
contenidos digitales, garantizando la uniformidad y coherencia de la imagen
institucional en todos los espacios de difusion.

2. Adecuacion de plataformas digitales y redes sociales institucionales

Se prevé la actualizacion de la imagen gréafica en las plataformas digitales
institucionales, incluyendo la pagina web y las redes sociales oficiales de EMAPA, con
el objetivo de fortalecer la presencia digital de la empresa y mejorar la experiencia
comunicacional con la ciudadania.

3. Incorporaciéon de la nueva imagen en campafhas comunicacionales y
productos institucionales

La nueva identidad institucional sera incorporada progresivamente en campanas de
comunicacion, materiales promocionales, contenidos audiovisuales, productos
comunicacionales y acciones de difusion institucional, contribuyendo al fortalecimiento
del posicionamiento de EMAPA a nivel nacional.

4. Fortalecimiento del posicionamiento institucional

El lanzamiento de la nueva imagen institucional permitira reforzar la proyeccion de
EMAPA como una empresa estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia, orientada
al apoyo a la produccién nacional, la industrializacion de alimentos y el fortalecimiento
de la seguridad alimentaria.

Asimismo, esta accion comunicacional contribuira a consolidar una imagen
institucional mas sdlida, moderna y reconocible ante la ciudadania, los productores,
los actores del sector agroalimentario y los diferentes niveles del Estado.

En ese sentido, la renovacion de la imagen institucional se constituye en un elemento
clave para fortalecer la estrategia de comunicacién de EMAPA, permitiendo mejorar la
visibilidad de sus acciones, consolidar su posicionamiento institucional y fortalecer la
confianza de la poblacion en la gestion que desarrolla la empresa.

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.
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En el marco del anglisis de la programacién operativa y de las metas establecidas para
la gestion 2026 del Area de Comunicacion de la Empresa de Apoyo a la Produccidn
de Alimentos — EMAPA, se identifican algunos aspectos que requieren fortalecimiento
para optimizar el desarrollo de las actividades comunicacionales y contribuir de manera
mas eficiente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Entre los principales aspectos identificados se encuentran los siguientes:
» Coordinacién institucional interna.

Se evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de coordinacion entre el Area
de Comunicacion y las diferentes Gerencias de Area, con el fin de optimizar el flujo
oportuno de informacion técnica, productiva y administrativa. En varios casos, la
O informacién requerida para la elaboracion de boletines informativos, fichas técnicas
para vocerias institucionales, materiales comunicacionales y campanas de difusién no
es remitida con la anticipacidon necesaria, lo cual puede limitar la planificacion |
estratégica de contenidos y la capacidad de respuesta institucional frente a coyunturas
mediaticas.

* Monitoreo y evaluacion del impacto comunicacional.

Se identifica la necesidad de consolidar un sistema integral de monitoreo y evaluacion
del impacto comunicacional que permita medir de manera sistematica el alcance,
interaccion y posicionamiento de los contenidos institucionales difundidos en medios
de comunicacién tradicionales y plataformas digitales. El fortalecimiento de
herramigntas de analisis e indicadores de gestidn comunicacional permitird mejorar la
toma de decisiones estratégicas del area.

ey
& Ty a
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6 Se observa la necesidad de fortalecer la organizacion y sistematizacion de los=. ™

productos comunicacionales generados por el area, tales como fotografias, videos, ~*
piezas graficas, boletines informativos y documentos institucionales, medianie la
implementacion de un archivo digital estructurado que permita resguardar, organizar y
reutilizar eficientemente dichos materiales.

* Sistematizacion y gestidon de contenidos institucionales.

* Fortalecimiento del posicionamiento institucional.

Asimismo, se identifica la necesidad de fortalecer la planificacién estratégica de f& [/
campafias comunicacionales orientadas no solo a la difusién de actividades, sino WY
también al posicionamiento institucional de EMAPA como actor estratégico en el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria, el apoyo a los productores nacionales y el
desarrollo de la industrializacion de alimentos en el pais.

\ En ese contexto, se plantean las siguientes propuestas de mejora institucional:
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1. Fortalecimiento de la coordinacién institucional interna

implementar mecanismos formales de coordinacion entre el Area de Comunicacién
y las diferentes Gerencias de Area, mediante la designacion de puntos focales de
informacion y la programaciéon periodica de reuniones de planificacion
comunicacional, que permitan anticipar actividades, proyectos y resuliados
relevantes para su difusion esiratégica.

2. Implementacidn de un sistema integral de monitoreo comunicacional

Desarrollar una metodologia institucional para el monitoreo de medios, redes
sociales y plataformas digitales, incorporando indicadores de alcance, interaccion,
posicionamiento institucional y percepcion publica que permitan evaluar el impacto
de las acciones comunicacionales.

3. Creacidn de un repositorio digital institucional de contenidos

Implementar un sistema de archivo digital estructurado que permita almacenar,
clasificar y gestionar los materiales audiovisuales, graficos y documentales
generados por el Area de Comunicacién, garantizando su adecuada conservacion
y facilitando su uso en futuras campafas o acciones institucionales.

4. Fortalecimiento de la estrategia de posicionamiente institucional

Diseriar e implementar una estrategia comunicacional integral orientada a
fortalecer la imagen institucional de EMAPA, visibilizando sus resultados, proyectos
productivos y acciones en apoyo a los productores nacionales, contribuyendo a
consolidar una percepcion institucional positiva ante la ciudadania.

5. Optimizacién del uso del presupuesto comunicacional

Realizar una planificacion estratégica del presupuesto destinado a publicidad,
servicios de imprenta y difusion mediatica, priorizando acciones comunicacionales
de alto impacto que contribuyan al posicionamiento institucional y al cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la empresa.

La implementacion de estas acciones permitira fortalecer la gestién comunicacional
institucional y contribuir de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos por EMAPA en el marco de la gestion 2026.

15. CONCLUSIONES

EMAPA a través de la Gerencia de Produccidn tiene como objetivo asegurar el
desarrollo de las diferentes actividades de apoyo de produccion de granos estratégicos
a pequefios y medianos productores en las diferentes zonas de intervencién a nivel

===
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nacional como ser arroz, maiz, trigo, soya, asimismo se cuenta con programas de
reciente implementacion para productos como platano, yuca, papa, quinua, hortalizas,
en productos pecuarios estan la carne bovina y la piscicultura, de esta manera
fortalecer a las diferentes organizaciones productivas para coadyuvar a garantizar la
seguridad alimentaria con soberania.

En este contexio, aunque se describen las siguientes conclusiones:

« El Programa Arroz en la gestién 2026 tiene proyectado el apoyo con insumos
agricolas y monitoreo de cultivos a pequefios y medianos productores en un total
de 21.300 hectareas en los departamentos de Beni, Santa Cruz y Norie de La Paz,
en la campana de verano e invierno.

» El Programa Platano y Yuca en la gestion 2026 tiene proyectado la identificacién
G de zonas potenciales de produccién en los municipios de Palos Blancos, Alio Beni
y Caranavi del departamento de La Paz.

« El Programa Maiz, tiene planificado apoyar con la entrega de insumos agricolas
en calidad de préstamo, a productores hasta cubrir 3.400 hectareas, mediante la
distribucion de semilla certificada de maiz hibrido convencional, paquetes
tecnologicos de agroquimicos y fertilizante nitrogenado, en los departamentos de
Santa Cruz y Chuquisaca.

o El Programa Maiz, bajo la modalidad de monitoreo de cultivos tiene previsto
intervenir en 21.900,00 hectareas a pequefios y medianos productores, en los
departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y el Norte de La Paz.

» El presupuesto total destinado para la ejecucion de las metas programadas en el
Programa Maiz asciende a Bs 11.537.000.

* Se realizaran actividades previas para la obtencion de listas oficiales de
productores de hortalizas.

« El presupuesto total destinado para la ejecucion de la meta programada en el

. Programa Hortalizas asciende a Bs 1.700. 23

« Bajo la modalidad de apoyo con insumos agricolas, el Programa Quinua tiene & # ; -
planificado intervenir en 100 hectareas, mediante la distribucidén de semilla \?& -
certificada de quinua, en los departamentos de Oruro, La Paz y Potosi. B

+ Bajo la modalidad de monitoreo de culiivos a pequefos y medianos productores, €l
Programa Quinua tiene previsto intervenir en 1.000 hectareas, en los
departamentos de Oruro, La Paz y Potosi.

« El presupuesto total destinado para la ejecucion de las metas programadas en el
Programa Quinua asciende a Bs. 70.000.

« Durante las campanas agricolas de invierno 2026 y verano 2026/2027, se planific .’ ¢ v

gjecutar un conjunto integral de actividades orientadas a forialecer la produccion
| de soya en los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz. Esta
: actividad incluye asistencia técnica, monitoreo de cultivos, distribucion de semillas 4
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seguimiento técnico, asi como 66.000 hectareas bajo monitoreo. El enfoque
garantizé la disponibilidad de insumos, ef fortalecimiento de capacidades tecnicas
y la supervision efectiva de los cultivos, asegurando el adecuado desarrollo
produciivo y la optimizacion de los rendimientos.

« Durante las campafias agricolas de invierno 2026 y verano 2026/2027, se
ejecutaran de manera efectiva todas las actividades de apoyo, asistencia técnica y
monitoreo a pequefios y medianos productores de papa en las zonas de influencia
del departamento de La Paz, incluyendo distribucion de 345 toneladas de semiilla
certificada, 300 paquetes tecnologicos de agroqui micos, seguimiento de 2.500
hectareas con monitoreo, y la implementacion de parcelas demostrativas. el 100%
de los productores seleccionados, se supervisaran los cultivos y el fortalecimiento
de las capacidades produciivas, asegurando el adecuado desarrollo y optimizacion
de los rendimientos agricolas.

o Mejorar la asignacién y el estado operativo de los vehiculos en las regionales,
priorizando su uso por el personal de la Gerencia de Produccion para el desarrollo
de actividades de campo, monitoreo y asistencia técnica. Asimismo, se recomienda
viabilizar y fortalecer los contratos de mantenimiento preventivo y correctivo a
través del area de Transporte/Logistica de la GAF, con el fin de garantizar la
disponibilidad, seguridad y funcionamiento adecuado de los vehiculos,
contribuyendo al cumplimiento oportuno de las metas y objetivos.

e Se realizé la modificacién del POA 2026 en virtud de que la Unidad de Planificacion
y Proyectos (UPP) entregara el centro de confinamiento de ganado en el mes de
junio. Este ajuste permite alinear la programacion de actividades, metas y
asignacién de recursos con el nuevo calendario de entrega, garantizando una
adecuada planeacion para el inicio de operaciones.

+ Se implementa una nueva operacion denominada “Produccion Directa”, cuyo
objetivo es aprovechar las areas de cultivo ubicadas en zonas con vocacion
productiva, destinando 400 hectdreas a la produccion directa de grano. Esta
iniciativa busca optimizar el uso del suelo y fortalecer la capacidad productiva en
funcion de las metas establecidas.

+ El ajuste efectuado permite alinear la programacion de actividades, metas y
asignacién de recursos con el nuevo cronograma de entrega, garantizando una
planificacion adecuada y oportuna para el inicio de operaciones.

« FEl Programa Piscicola desarrolla actividades en el Complejo Piscicola del Tropico
de Cochabamba, orientadas a la reproduccién y produccion de alevines en la planta
piscicola, asi como a la produccion de peces en el érea de engorde y la adquisicién
de insumos y materiales. De manera complementaria, se realizan actividades
externas de registro de productores, monitoreo, seguimiento y asistencia técnica a
los mddulos piscicolas de productores en la zona de influencia. Estas actividades,

L de acuerdo con ia programacion establecida, serdn ejecutadas durante la presente

h gestién POA 2026.
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El Programa Piscicola dio inicio a las actividades en la Planta Piscicola del Chaco,
orientadas a la produccion piscicola, particularmente a la produccién de peces en
el area de engorde y a la adquisicion de insumos y materiales. Estas actividades,
de acuerdo con fa programacion establecida, seran ejecutadas duranie la presente
gestion POA 2026.

El Programa Piscicola iniciara actividades en la Planta Piscicola en la Amazonia a
partir del dltimo trimestre de la presente debido a que aln se encuentran en
ejecucion.

La Gerencia de Acopio y Transformacién segun las tareas y metas programadas en
el POA, entre lo més resaltante concluye que:

[ ]

La Gerencia de Administrativa vy Financiera segin las tareas y metas programadas
en el POA, entre lo mas resaitante concluye que:

La Gerencia de Acopio y Transformacion, tiene por objetivo atender la demanda de
harina de trigo a solicitud de la Gerencia De Comercializacion para su enirega a los
diferentes acuerdos con Ministeric de Defensa y Policia Nacional, entre otros. Con
el objeto de garantizar la seguridad alimentaria de toda la poblacian Boliviana.

Se pretende acopiar 108.333,00 toneladas de grano de Maiz amarillo duro, para
comercializarlo a los productores y garantizar la estabilidad de precios en la
canasta familiar.

En el programa Arroz, en la gestidn 2025, se beneficié 36.329,20 toneladas de arroz
en chala para entregas a la Policia Nacional y Super Emapas.

En el programa Quinua en la gestion 2025 se realizé la transformacion de 88,41
Toneladas de grano de Quinua para la obtencidén de quinua perlada y productos
derivados (Harina de Quinua y Fideos de Quinua).

El alimento balanceado para peces la produccion alcanzo 3.091,85 toneladas en
presentaciones de 23kg para la gestion 2025.

El alimento balanceado para ganaderia lechera y mantenimiento, alcanzo la
producciéon de 433,09 toneladas presentaciones de 46kg rebasando la meta
programada para la gestion 2025.

La Unidad de Costos tiene como meta principal determinar los costos inherentes a
los procesos de acopio, transformacion y comercializacion. Se ha comprometido a
elaboraruna (1) estructura de costos proyectada, procesar y sistematizar
informacion mensual de existencias, costos y ventas (100% de las notas de /5™ 4%
solicitud), realizar 12 seguimientos mensuales y presentar un (1) informe de cierre
de estructura de costos consolidado por programa y unidad de negocio. El&&x)
presupuesto asignado para esta unidad es de Bs834,30. '

Recursos Humanos, EMAPA ha efectuado un andlisis técnico del estado «&ws
situacional de las contrataciones de personal para la gestion 2026, en cumplimientofs yog°
de la Ley N® 2027. Con el objetivo de fortalecer la transparencia y eficiencia, la\gMEes
empresa ha inigjado un proceso de modernizacion del sistema de contratacion de ™
(P %
3 a@
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personal (SAP), orientado a la digitalizacién integral de los procedimientos (Ficha
de Personal Digital al 100%). E! presupuesto total para el funcionamiento de las
distintas plataformas productivas y administrativas asciende a Bs153.026.722,00.

« Area de Contrataciones de Bienes y Servicios: Se ha programado la inscripcion de
un total de 736 procesos en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) para la gestion
2026, distribuidos seglin modalidad: Contratacién Menor (187), Apoyo Nacional a
la Produccién y Empleo — ANPE (380), Licitacién Publica (18), Contrataciones
Directas (137), Compra Nacional por Convocatoria (9), Compra Nacional Directa
(4) y Otras Modalidades por Organismo Financiador (1).

o FEl Area de Transportes tiene como objetivo coordinar, administrar y controlar el
transporte de materia prima, insumos y productes terminados a nivel nacional. Se
establece el uso eficiente del parque automotor mediante mantenimiento, provision
de combustible, lubricantes, repuestos, rastreo satelital y pago de tasas. Asimismo,
se ejecutaran procesos de adquisicién de materiales de limpieza, accesorios y
equipos de proteccién personal. El presupuesto asignado para logistica de acopio
es de Bs14.579.192,00 y para logistica de comercializacion de Bs72.000,00.

e Area de Activos Fijos y Sequros, el reporte de inventario de activos fijos de EMAPA
contempla un total de 26.494 activos fijos. Sin embargo, se han identificado
observaciones criiicas en la incorporacion de bienes en el sistema VSIAF (mugbles,
accesorios, edificaciones con registro multiple sin documentacién de respaildo).
Adicionalmente, se ha constatado la existencia de 15 vehiculos que no se
encuentran regisirados en el sistema VSIAF por falta de documentacion legal que
acredite el derecho propietario. Finalmente, se identificaron cuatro depositos
institucionales (Santa Rosa, Rosas Pampa, Villa Tunari y Texturbol) que
almacenan activos fijos en desuso, sin que se haya realizado un proceso
sistematico de baja y disposicion final, generando costos innecesarios de
almacenamiento y custodia. El presupuesto asignado para esta area asciende
a Bs4.220.605,00.

La Gerencia de Comercializacién mantiene su compromiso institucional de apoyo y
fortalecimiento a la produccién nacional, promoviendo la participacion activa de micro,
peguefias, medianas y grandes empresas en los procesos de comercializacion de

‘.-.;prbductos de la canasta basica alimentaria. En este marco, se garantiza la provision
de productos estratégicos como arroz, harina y maiz, ofertados en presentaciones de
arrobas y quintales, asegurando el cumplimiento de estandares de peso exacto,
calidad y precios justos en beneficio de la poblacion.

De manera complementaria, la Gerencia de Comercializacion pone a disposicién de
jos consumidores diversos servicios orientados a optimizar los procesos de compra,
mejorar la accesibilidad y fortalecer los mecanismos de atencién al cliente. Entre los
principales servicios habilitados se destacan:

e Av. Maiiscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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+« EMAPA Digital

« Billetera Mévil de la AGETIC

« Vales Empresariales

« Sisiema de Pago mediante Cédigoe QR

Agimismo, la Gerencia de Comercializacion dispone de diversos canales de venta
dirigidos a distinios sectores econdmicos, garantizando el abastecimiento oportuno de
materias primas esenciales para el desarrollo de sus actividades productivas. De igual
manera, se realizan ventas institucionales a entidades del secior publico, tales como
la Policia Boliviana, el Ministerio de Defensa, gobernaciones y gobiernos municipales,
consolidando una estrategia de distribucion eficiente que contribuye at abastecimiento
alimentario y al impacio social a nivel nacional. 163.762.782.00

La Unidad de Transparencia efectuara las acciones correspondientes para el
cumplimiento de sus funciones conforme la Ley N° 974 y su Plan Operativo Anual
establecido para la gestion 2028, se espera generar un rendimiento y cumplimiento del
100% aproximado durante la gestion, en cumplimiento a las distintas tareas
establecidas, para ello;

s En cuanto a las observaciones realizadas por esta Unidad, hacia la gestion
pasada 2025, se logré identificar fallas en el incumplimiento efectivo al POA —
2025, en su numeral 1.01.03, asi como fallas en cuanto a la obtencién de
informacioén por parte de la Unidad, esto en consideracion a la falta de personal
dependiente de la misma. Sin embargo, en la presente, se doblaran esfuerzos
para conseguir el 100 % de los objetivos trazados en esta nueva gestion.

« Se procedera a gestionar las denuncias remitidas ante esta Unidad, asi como S,
aperturar de oficio todas aquellas cuyos antecedentes generan dudas dentro def J?;

L) las investigaciones. %‘a' >
¢ Asimismo, se procedera a dar seguimiento a las denuncias interpuestas por
esta Unidad, ante el Ministerio Publico, asi como efectuar de manera trimesiral
la verificacién de titulos académicos, profesionales, bachiller y otros, al personal fe. N\
de nuevo ingreso y permanente de esta empresa.
« Se atendera oportunamente fodas aquellas solicitudes de informacion que sean

J|' ?h‘/

e,

remitidas ante esta Unidad por el Viceministerio de Transparencia Seguridad /"'H N

Juridica y Derechos Humanos.

e Dentro del marco preventivo se procedera a realizar los talleres
correspondientes contemplados.

+ En cuanto a las visitas de los Superemapas, la Unidad realizara los esfuerzos
necesarios para visitar el 100% de nuestros Super y Macro EMAPA y asi, emitir
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los informes correspondientes con el objetivo de prevenir hechos de corrupcion,
conforme y acuerdo al presupuesto establecido.

+ Por otra parte, respecto a las visitas e inspecciones a nuestras Plantas en
Operacion, la Unidad realizara los esfuerzos necesarios para visitar el 100% de
nuestras Plantas y asi, emitir los informes correspondientes con el objetivo de
prevenir heches de corrupcion, conforme y acuerdo al presupuesto establecido.

« Asimismo, se tiene que en cuanto al Nuevo Cédigo de Etica Institucional el
mMisSmMo se encuentra ya vigente en su Tercera Version compatibilizado y remitido
a Conocimiento del Ministerio de Trabajo.

e« Encuanto a la Cooperacion de las Rendiciones Publica de Cuentas Final 2025,
Inicial 2026 se realiz6 las acciones pertinentes para su cumplimiento dentro de
los plazos establecidos por el ahora VTSJ y DDHH, los archivos se encuentran
en oficinas de la UTLCC de EMAPA, asimismo, se debe dar continuidad con las
organizaciones de la Rendicién Publica de Cuentas inicial 2026 dentro de los
plazos establecidos por el VTILCC a hora VTSJ y DDHH.

o Finalmente, se procedera a recabar a la informacidn necesaria que sea
actualizada y fidedigna, para su correspondiente cargado a nuestras paginas
de informacién oficiales.

Del andlisis de la programacion operativa del Area de Comunicacién para la gestién
2026, se concluye que:

« Las metas y compromisos establecidos se encuentran alineados con los
objetivos institucionales de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos
— EMAPA, orientados a fortalecer la difusion de las acciones, proyectos
productivos y resultados institucionales vinculados al apoyo a la produccion
nacional y a la seguridad alimentaria del pais.

. La,plahificacién de actividades contempla acciones estratégicas orientadas a
garantizar el monitoreo permanente.de medios de comunicacion, la produccién
de contenidos informativos, el desarrollo de materiales comunicacionales, la
medicion del impacto digital v la ejecucion de campafias de posicionamiento
institucional, lo que permitird consolidar una comunicacién institucional
oportuﬁa, coherente y alineada con las politicas publicas del Estado.

- . ¢ Asimismo, la programacion operativa establece metas medibles destinadas a
. asegurar la difusion efectiva de .las actividades institucionales mediante
T boletines informativos, productos-audiovisuales, campanas de comunicacion y
estrategias de posicionamiento institucional, contribuyendo a fortalecer la

.. transparencia institucional y la rendicion publica de cuentas ante la sociedad.
N ‘« En ese marco, para la gestion 2026 se prevé impulsar acciones orientadas al
" fortalecimiento de la identidad e imagen institucional de EMAPA, mediante la
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implementacion progresiva de una linea grafica institucional renovada, aplicada
a los diferentes productos comunicacionales y materiales de difusion, con el
objetivo de consolidar una comunicacion institucional coherente, ordenada y
alineada con los principios de transparencia, servicio publico y apoyo a la
produccién nacional.

« De igual manera, se prevé promover acciones destinadas al fortalecimiento de
la comunicacién interna institucional, orientadas a mejorar el flujo de
informacion entre las distintas areas de la empresa y a iomentar la participacion
activa del personal en la difusién de contenidos institucionales a través de las
plataformas digitales y redes sociales.

» En ese sentido, el cumplimiento de las metas programadas permitira mejorar la
visibilidad institucional de EMAPA, posicionar sus acciones estratégicas en el
ambito productivo y fortalecer la relacién comunicacional con la ciudadania, los
productore[s y los diferentes actores vinculados al sector alimentario.

+ De igual npanera durante la gestién 2026 se prevé realizar el proceso de
lanzamiento e implementacién progresiva de la nueva imagen institucional de
EMAPA, iniciativa que constituye un componente estratégico para el
fortalecimiento de la identidad corporativa de la empresa. La renovacion de la
imagen institucional permitira proyectar una identidad visual mas moderna,
coherente y representativa de los procesos de fortalecimiento productivo e
institucional que impulsa la empresa, contribuyendo a mejorar la percepcion
publica, consolidar su posicionamiento institucional y fortalecer el vinculo
comunicacional con la ciudadania y los actores del sector productivo.

« Finalmente, se concluye gue el Area de Comunicacion cumple un rol estratégico
en la consolidacién de la imagen institucional y en la difusién de los resultados S
de gestion de la empresa, por o que el fortalecimiento de sus capacndade& A
técnicas, operativas y estrategicas contribuira S|gn|f|cat|vamente al logro de IOS\\:W_/
objetivos institucionales previstos para la gestion 2026. s 4

s

Ei Area de Sistemas realiz6 el reajuste de su estructura de Costos de sus operamones
en cumplimiento del Decreto Supremo N° 5516 y las directrices internas, absorbiendo
la reduccion presupuestaria, sin afectar la continuidad operativa ni el alcance de las
tareas programadas.

En este contexto, la distribucién del presupuesto responde ai gbjetivo de- 7~
continuidad operativa_y_preservar ~el -alcance de las _actividades previamentoNgs
programadas. e

El Area de Sistemas |mpulsara Ia mnovacron mediante el desarrollo de software propuo
y soporte integral, prlorlzando la automatizacion de procesos y la i
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presupuestarias, fortalecera la transformacion digital institucional y optimizara recursos
para una gestion mas eficiente a nivel nacional

16. RECOMENDACIONES

En virtud de los puntos sefialados se concluye que EMAPA a través de sus distintas
Gerencias de Area y Unidades deben ejecutar las acciones y/o metas planteadas para
la gestion 2026, tomando las previsiones necesarias, en tal sentido y con la finalidad
de cumplir con la obligacibn constitucional de rendir cuentas sobre las
responsabilidades, econémicas politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de
la funcion publica, se recomienda que el presente informe sea de conocimiento publico
de los actores sociales, las Organizaciones Sociales y sociedad civil en general,
conforme lo establece el Parag. Ill del Articulo 37 de la Ley N° 341 de Participacion y
Control Social, por lo que debe ser publicado y difundido a través de la pagina WEB
de EMAPA; Asimismo, debe ser registrado en el Sistema de Rendicién Publica de
Cuentas (SITPRECO) implementado por el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional.

Asimismo, se recomienda que cada una de las gerencias y unidades organizacionales
de EMAPA, conforme a la Ley N° 1178 y en plena aplicacidon del Sistema de Conitrol
Gubernamental realice una ejecucién presupuestaria por resultados evitando el uso
inadecuado de los recursos del Estado, para lo cual deberan aplicar los instrumentos
de control previo y posterior conforme normativa vigente.

Por dltimo, se recomienda remitir una copia del presente informe a la Unidad de
Transparencia y Planificacién y Proyectos para su archivo.
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