= g ‘ S i £% ‘ % B

DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

T e

RENDICION PUBLICA
DE CUENTAS

== INICIAL D)
=I=] ==

Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos




DE DESARROLLO PRODUCTIVO, Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos
RURAL Y AGUA

GERENCIA DE

FRODUUOC




@ 10
. DEDESARROLLO PRODUCTIVO,
" RURALY AGUA

La Gerencia de Produccion de EMAPA es un componente
clave para la Seguridad Alimentaria, ya que planifica,
coordina y ejecuta acciones para la produccion de cultivos
estratégicos con dos modalidades de intervencion “Apoyo con
Insumos” y “Monitoreo” a productores de trigo, maiz, arroz,
quinua y papa, ademas de fortalecer el sector pecuario
mediante programas piscicola y carnico. Su labor combina un
rol operativo y estratégico, contribuyendo al desarrollo
agropecuario, al fortalecimiento de las capacidades
productivas y a garantizar el abastecimiento de alimentos

basicos para la poblacion.



MINISTERIO

DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

Resultados de la
Gestion 2025:

Productores de
granos y papa
. fueron apoyados
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644 2.800

ARROZ MAIZ TRIGO SOYA PAPA

m EJECUTADO (2025) = PROYECTADO (2026)

Para la gestion 2026, se han proyectado metas que superan la superficie ejecutada en
la gestion anterior, con el objetivo de ampliar la cobertura productiva y fortalecer los

niveles de produccion.



MINISTERIO

DE DESARROLLO PRODUCTIVO, APOYO A LA PRODUCCION
DE GRANOS Y PAPA

_ PROGRAMA MODALIDAD SUP. TOTAL (ha) ZONAS DE INTERVENCION
La Gerencia Arroz Apoyo (ha) 17500 21.300 Santa Cruz Beni
impulsa programas Monitoreo (ha) 4.000 |
pI‘OdUCtiVOS Apoyo (ha) 4.300 Santa Cruz Chuquisaca
mediante la ,

Maiz 26.200 . . .
provisic')n CI e Monitoreo (ha) 91,900 Santa CruzNE:gldggug:faca Tarija
insumos agricolas a
0% de interés VY el Santa Cruz Chuquisaca Tarija La

Apoyo (ha) 10.280 Paz
Potosi Cochabamba

monitoreo de

cultivos para Trigo 02.906,23
A . Santa Cruz Chuquisaca Tarija
qugdusgg: Y Monitoreo (ha) 52.626,23 Petos Cochabamba
I
productores, Apoyo (e 7.000 et Lz
incorporando Soya 73000 Santa Cruz Beni
- - r .- Monitoreo (ha) 66.000
asistencia tecnica y Norte de la Paz
seguimiento de . Apoyo (ha) 100 Oruro La Paz
) Quinua , 1.100 ,
cultivos Monitoreo (ha) 1.000 Potosi
permanente. papa [povo(ha) 500 2,800 La Paz
Monitoreo (ha) 2.500

Responsable: Gerencia de Produccidn.




A o/ MINISTERIO
BelWs ol « DEDESARROLLO PRODUCTIVO,

= " PRODUCCION PISCICOLA
_ COMPLEJO PISCICOLA ENEL S
TROPICO DE COCHABAMBA

e Produccion de 2.500.000
alevines.

 Siembra de 99.990 alevines
en modulos de engorde.

 110.000 peces cosechados de
modulos de engorde.

« 150 peces reproductores
comprados para estanques de
reproduccion.

 Monitoreo y asistencia técnica a
2.000 piscicultores.

Responsable: Gerencia de Produccidn.



| o/ MINISTERIO
BelWs ol « DEDESARROLLO PRODUCTIVO,

= " D RODUCCION PISCICOLA
SEEEEEE PLANTA PISCICOLA CHACO EN NS
EL DEPARTAMENTO DE TARIJA

« Produccion de 209.000
alevines.

« Siembra de 150.000 alevines
en modulos de engorde.

 46.500 peces cosechados de
modulos de engorde.

« 50 peces reproductores
comprados para estanques de
reproduccion.

 Monitoreo y asistencia técnica a =
80 piscicultores.

Responsable: Gerencia de Produccidn.



7N o/ MINISTERIO
B oy « DEDESARROLLO PRODUCTIVO,

= " B RODUCCION GANADO
SEEEEEE CENTRO DE CONFINAMIENTO [EEEEEEE
REVES - BENI

 Compra de 1.000 cabezas de
ganado bovino de 2,5 a 3 anos
para engorde.

 Produccion de forraje en 70
hectareas para la alimentacion

1.000 cabezas del
departamento de Beni.

 Adquisicion de 1.050 Tn de
alimento balanceado para la
alimentar 1.000 cabezas.

Responsable: Gerencia de Produccion.



MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

" FORTALECIMIENTO

S DE ORGANIZACIONES IS

PRODUCTIVAS

Gestionar actividades para
fortalecer a pequenos vy
medianos productores
agricolas en el marco de la
seguridad alimentaria con
soberania.

Iniciar procesos de adquisicion
de bienes y/o servicios para el
apoyo a la produccion agricola.




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

ACCIONES
S COMPLEMENTARIAS

« La Gerencia de Produccion ha sido fortalecida con un equipo
multidisciplinario para afrontar nuevos desafios que hagan
de EMAPA una empresa autosuficiente y rentable.

« Cambio de vision, el precio pagado a los productores,
previamente influido por esquemas de subvencion, se ajusta
progresivamente a condiciones reales de mercado,
demostrando la capacidad de EMAPA para operar bajo estos
parametros.

« Asimismo, la GP reforzara su intervencidon productiva
incorporando nuevos programas de apoyo enfocados en
café, cahahua, amaranto, sabila, chia y apicultura,
promoviendo la diversificacion y el desarrollo integral del
sector.
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MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

ACOPIO DE

GRANO DE
ARROZ EN CHALA

Al inicio de la presente gestion 2026, se registro
una existencia de 30.887,93 toneladas. De
acuerdo con lo establecido en el POA 2026, se
proyecta un acopio adicional de 72.670,00
toneladas, lo que representa un total estimado
de 103.557,93 toneladas.

Existencia: (toneladas) al 31 de marzo de 2026
| Departamento | _Ingenios/Silos |  Marzo |

Santa Cruz YAPACANI - EMAPA 2.638,14
. SAN ANDRES -

Beni EMAPA 17.692,49
La Paz IXIAMAS - EMAPA 112,87
Santa Cruz SENOR DE MAYO 2.418,19
Santa Cruz GRANO DE ORO 4.690,80
Santa Cruz OVANDO 0,00
Santa Cruz URUPE* 184,92
Santa Cruz MONTANO 0,00
Santa Cruz SANTA FE 116,49
" |Santa Cruz HERMANOS ROJAS 3.034,04
Total 30.887,93




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

ACOPIO DE
S GRANO DE MAIZ I

Al inicio de la presente gestion 2026, se registro
una existencia de 325,35 toneladas. De acuerdo
con lo establecido en el POA 2026, se proyecta un
acopio adicional de 107.921,00 toneladas, lo
que representa un total estimado de 108.246,35
toneladas.

Existencia: (toneladas) al 31 de marzo de 2026

CUATRO CANADAS -
Santa Cruz EMAPA 17,05
Santa Cruz CABEZAS - EMAPA 48,33
A [Tarija YACUIBA - EMAPA 63,10
A Santa Cruz MOMELSA 14,89
y Santa Cruz JIHUSSA 181,97
' Tarija ITIKA 0,00
Total 325,35




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

ACOPIO DE
S GRANO DE TRIGO IS

Al inicio de la presente gestion 2026, se registro
una existencia de 14.597,00 toneladas. De
acuerdo con lo establecido en el POA 2026, se

proyecta un acopio adicional
toneladas, lo que representa un total estimado de
95.441,00 toneladas.

Existencia: (toneladas) al 31 de marzo de 2026

de 80.844,00

Santa Cruz CUATRO CANADAS - EMAPA 8.015,96
Santa Cruz SAN PEDRO - EMAPA 20,82
Santa Cruz CABEZAS - EMAPA 15,70
La Paz VIACHA - EMAPA 2.231,38
Tarija YACUIBA - EMAPA 287,01
Santa Cruz SILOS DEL VALLE 0,00
Santa Cruz JIHUSSA 53,32
Santa Cruz MONICA S.A. 2.862,41
Cochabamba |[MOLINO CONCORDIA SRL (CBBA) 861,39
Chuquisaca CENTRO DE ACOPIO 0.00
CHUQUISACA , !

Potosi CENTRO DE ACOPIO POTOSI 0,00
Tarija CENTRO DE ACOPIO TARIJA 249,01

Total 14.597,00




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

ACOPIO DE

Al inicio de la presente gestion 2026, se registro
una existencia de 31.479,00 toneladas. De
acuerdo con lo establecido en el POA 2026, se
proyecta un acopio adicional de 100.521,00
toneladas, lo que representa un total estimado
de 132.000,00 toneladas

Existencia: (toneladas) al 31 de marzo de 2026

SAN JULIAN - EMAPA 28.091,61

Santa Cruz ?*A)N JULIAN - EMAPA 871 44
CUATRO CANADAS -

Santa Cruz EMAPA 61,80

Santa Cruz |SAN PEDRO - EMAPA 50,19

Santa Cruz |CABEZAS - EMAPA 2.404,08

Total 31.479,13




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

Existencia: (toneladas) al 31 de marzo de 2026

La Paz PLANTA PAPA EL 361,07
ALTO - EMAPA
Total 361,07




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

EJECUCION DE

TRANSFORMACION ey
DE MATERIA PRIMA
Resultados de la GESTION 2025
Gestion 2025: Ejecucién de Transformacion de materia prima

Gestion 2025.

% de

Segun lo programado Programa Producto Unidad Programado (t) Ejecutado (t) ejecucion

en base a las metas Arroz entero
-, y 0
del POA de la gestion Arroz subproductos i 54.999,99 ~OAlEE e
2025, la ejecucion de . .
g H Afrech T 11. 79
transformacién al 31 | | "% arina, AITecno " 169.177,00 St /o
de diciembre de 2025. Aceite, Harina, .
\_ * /) |Soya ofc. n 133.164.00 9.622,36 7%
Prefrita
Tn 131.248,50 100%
ﬁa linea de carnes congelada 937 44 i
vacuno y avicola, la | |papa Puré de Papa n 1.123,20 100%
; 311,22
inea de Hojuela tipo
transformacion de oringles Tn e 368,40 100%
platano y hortalizas, ’
no se ejecutd, 0%, se Piscicola Pacu, Tambaqui Tn 1.520.75 36,50 2%
encuentran en etapa Alimento . o
Kde construccion. / balanceado Peletizado L 2.906,00 SRt 100%
Quinua Quinua perlada Tn 249,92 86,95 35%




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

BENEFICIADO DE

SEEEEEEEEN GRANO DE ARROZ NS
EN CHALA

CONSUMO HUMANO

Saldo
existente
Gestion
2025:

CONSUMO
HUMANO

PROPIO/ ARROCILLO ARROZ ARROZENTERO  ARROZ  ARROZENTERO ARROZTRES  ARROZTRES
DEPARTAMENTO/ REGION NOMBRE DE INGENIO ARROCILLO CA COLILLA DA
PRIVADO ENTERO AB AB5KG ENTERO AB AC CUARTOS BA  CUARTOS BA
@ QQ AB @ 5KG QQ @ @ QQ QQ
BENI/TRINIDAD INGENIO ARROCERO - SAN ANDRES  [PROPIO 668 1.210 2 - 5.079 - 2.704 1.987 207
PLANTA EMAPA - YAPACANI PROPIO 9.565 - - 10.872 - - 1.011 133 -
PLANTA PRIVADA URUPE SRL PRIVADO - - 18.178 - - - - - -
PLANTA OVANDO PRIVADO 7.263 - - - - - - - -
PLANTA PRIVADA CERCADO S.R.L.
(AURORA) PRIVADO 1.116 - - - - - . . i
SANTA CRUZ/YAPACANI
PLANTA PRIVADA INGENIO
ARROCERO MONTARNO PRIVADO 3.428 - - - 8 1.364 - 57 -
PLANTA PRIVADA SANTA FE LTDA.  [PRIVADO 1.155 - - - 28 - - - -
PLANTA PRIVADA SOFIA PRIVADO 1.495 365 - - - - - . -
PLANTA PRIVADA TARIFA PRIVADO - 12 - - - - - 14 -
SANTA CRUZ/ MONTERO |PLANTA PRIVADA SENOR DE MAYO  |PRIVADO 6.984 - 7.156 - 1.201 65 324 - -
PLANTA GRANO DE ORO PRIVADO - - 340 - 2.932 472 132 - -
TOTAL GENERAL




MINISTERIO

RURAL Y AGUA

SEEENNNNNN GRANO DE ARROZ N

DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

BENEFICIADO DE

EN CHALA

Ji{eld[eJAl AFRECHO DE

CONSUMO ANIMAL

ARROCILLO

ARROZ

ARROZ TRES

DEPARTAMENTO/ REGION NOMBRE DE INGENIO COLILLA DB
AiAA e ARROZTIPO 1 CB ENTERO AD CUARTOS BB
QQ QQ QQ QQ
BENI/TRINIDAD INGENIO ARROCERO - SAN ANDRES |PROPIO 921 15 194 - -
PLANTA EMAPA - YAPACANI PROPIO 865 - - 31 127
PLANTA PRIVADA URUPE SRL PRIVADO 936 400 209 657 68
PLANTA OVANDO PRIVADO 297 - 194 1.133 43
PLANTA PRIVADA CERCADO S.R.L.
AURORA PRIVADO - -
SANTA CRUZ/YAPACANI |(>LANTA P)RIVADA INGENIO L . ~
ARROCERO MONTANO PRIVADO 110 7 - - 1
PLANTA PRIVADA SANTA FE LTDA. PRIVADO - 114 - 146 10
PLANTA PRIVADA SOFIA PRIVADO - 466 - 137 1
PLANTA PRIVADA TARIFA PRIVADO = - - - =
SANTA CRUZ/ MONTERO PLANTA PRIVADA SENOR DE MAYO  [PRIVADO 1.029 132 603 3.923 369
PLANTA GRANO DE ORO PRIVADO 137 23 - 2.393 -

TOTAL GENERAL

Saldo
existente

Gestion
2025:

CONSUMO
ANIMAL




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

Saldo existente
Gestion 2025:

TRANSFORMACION
DE GRANO DE

_
TRIGO

Existencia de Productos de Trigo, en Unidades.

AFRECHO DE II;I:::I:IDAERA

PLANTA ;glig)(Bolsas 000(Bolsas
50 KG)

PLANTA DE ACOPIO Y ALMACENAMIENTO DE GRANOS | a3 3 969
CUATRO CANADAS
PLANTA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION GRANO DE
TRIGO - CARACOLLO i )
PLANTA DE ALMACENAMIENTO Y TRANSFORMACION . 0 285
DE CEREALES-EMAPA-VIACHA
Total general 38.418 12.844

Fuente: SIE Plantas — EMAPA.




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

TRANSFORMACION

SN DF GRANO DE SOVA RN

Existencia de Productos de soya en Unidades.

o ACEITE
Saldo existente qpo | MCTEMGTEAGEE

.. ) oy \ENADO REFNADO REFNADO St HARNADE
Gestion 2025: 0.9 LTROS- 200 LITROS- 4.5 LITROS - SOYA 50 KG

1000 LITROS - EMAPA EMAPA EMAPA KG-EMAPA  EMAPA

B{ Emara

. ACEITE |

PLANTA DEACOPIO Y ALMACENAMIENTO
DE GRANOS - SAN JULIAN 530 | 424.482 30 &0 5.773 0 7.061

391_663,80 LITROSIR Rt 50| 424482 3) 0| 5773 ol 7061

Fuente: SIE Plantas — EMAPA.

. HARINA |




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

TRANSFORMACION
DE PAPA I

Existencia de Productos de papa, en Unidades.

HARINA DE
Sa|do existente ESCAMAS HARINADE PUREDE HOJUELA HOJUELA PAPAPRE PAPAPRE PAPAPRE PURE DE  PUREDE
PLANTA -EMAPA DEPUREDE PURE DE PAPA  DEPAPA DEPAPA FRITA1500 FRITA 2500 FRITA750 PAPA125 PAPA 250
Gestion 2025: PAPA  PAPA  5O0KG- DE2I0GR DESOGR GR  GR  GR  GREMAPA GREVAPA
T EMAPA
PLANTA DE
[ PRODUCTOS DE PAPA] TRANSFORMACIONY 361808 | 15.17,0| 600| 8470| 19000| 5460| 8460| 60,0 21990 | 5.587,0
ALMACENAMIENTO DE
PAPA
Total general 36.1808 | 15170 600| 8470| 19000| 5460| 8460| 600| 21990| 5.587,0

Fuente: SIE Plantas — EMAPA.




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

TRANSFORMACION

GEEEEEN DE GRANODE NS
OUINUA

Existencia de Productos de quinua, en Unidades.

/ Transformar \

d . QUINUA DE QUINUA QUINUA QUINUA

g ra no e q u I n ua Etiquetas de fila CUARTA 1 MEDIANA MULTICOL PERLADA

. _ 1KG-  OR1kg- Bol1lkg-

en su pr’Od UCtos: ‘GEVIAPA  EMAPA  EMAPA  EMAPA
quinua per|ada, CENTRO DE CONFINAMIENTO REYES - - - -
_ CENTRO DE TRANSFORMACION HONESTY FOODS - - - :

harina y otros PLANTA CENTRO DE ACOPIO PATACAMAYA - : 54,7 0,8

Fuente: SIE Plantas — EMAPA.

K del‘lvadOS / Total general - - 54,7 0,8

Saldo existente
Gestion 2025:

' PRODUCTOS DE QUINUA |

“~QUINVA EN GRANO




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

" TRANSFORMACION

SEEEEE DEALIMENTO I
BALANCEADO

Existencia de Productos de Alimento Balanceado, en Unidades.

\ COMPLEJO PISCICOLA - CHIMORE

4 Producir alimento
balaceado para
ganado vacuno,

ALMACEN FABRICA DE RACIONES - CHIMORE

Consumo Productos Presentaciones Cantidad

. , Alevines |[A.B. PISCICOLA INICIO (F1) Bolsas 25kg -
porcino, avicola y
. V4 Peces A.B. PISCICOLA CRECIMIENTO (F2) Bolsas 25kg 984
piscicola.
K / Peces A.B. PISCICOLA ENGORDE (F3) Bolsas 25kg 580

Peces A.B. PISCICOLA REPRODUCTORES (R) |Bolsas 25kg -

sa'do de Ia A.B. VACUNO EN MANTENIMIENTO 46

Vacuno Bolsas 46kg -

GeStién 2026: - |  Fuente: SIE Plantas ~ EMAPA.
[ 39,1 TN | T 7 |




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

TRANSFORMACION
DE PESCADO

Carne de pescado:
o Tambaqui
Sabalo

Surubi

Tilapia gl ¢ o’ NSO
Pacu ‘ v Bk % = e |‘1 g*

’SIE” ’Ié

O
O
O
O

/- No existe saldo de Ia\
gestion 2025.

» Se inicio produccion
en la gestion 2026
para venta de carne

\ de pescado. -




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

PROYECCION DE
TRANSFORMACION DE
MATERIA PRIMA GESTION 2026

Proyecciones de Transformacion 2026 (GAT).

TRANSFORMACION DE

GRANOS, TUBERCULOS, PRODUCTOS UNIDADES
CARNES.
/ B} \ Beneficiado de arroz sptzgglrjgéiitos y TN 71.693,99
° Se reallzo en base Molienda de Trigo Harina y afrecho. TN 58.178,00
P4 Transformaciéon Fideo de|Pasta corta y larga de
a la programacion it o ™ 126,72
del Pla n Transformacién de Soya cg(;?:g?i’lla Harina, TN 113.073,00
. Papa pre frita TN 2.356,99
Ope ratIVO An Ual Transformacion de Papa Pure de papa TN 782,50
POA 2026 Hojuela tipo pringles TN 364,32
K ( ) " / Transformacion de Pescado | pescado fileteado TN 30,55
Transformacion de Alimento | Para Alevines,
Balanceado Carnivoros y Omnivoros N LA
: Quinua perlada,
Quinua subproductos. N i
Carne de res TN 1.784,22
Corte especial TN 730,79

Subproductos(harina de

TN 1000
hueso, sangre, otros).
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GERENCIA DE
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« DEDESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

Planificar, promover,
controlar y dirigir las
actividades de

mercadotecnia, publicidad,
comercializacion y
distribucion de los
diferentes productos
EMAPA, en concordancia
con los objetivos, politicas y
estrategias respectivas.




7N o/ MINISTERIO
@ . DEDESARROLLO PRODUCTIVO,
il (- RURALY AGUA

PROYECCION OF s
VENTAS

POA 2025

@1 el marco del

Presupuesto Operativo
Anual (POA) 2026, vy
conforme a la
programacion

operativa de la gestion
2026, la Gerencia de
Comercializacion  ha
establecido las

PRODUCTOS

EMAPA Bs. 1.897.268.941
PRODUCTOS
DE TERCEROS Bs. 399.178.240

siguientes

Qoyecciones. /

rora:. (RN




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

OPER ACl()N Consumo Humano

/ \ PRODUCTO/LINEA CANTIDAD
Comercializar Arroz seleccionado (qq) 712.710

Volljmenes de Arroz economico (qq) 17.707
prod uccion Arroz Arroz super econémico (qq) 86.741

y sub productos y Arrocillo (49) 170.055
ToTAt 987.213

o

[ META J Consumo Animal

PRODUCTO/LINEA CANTIDAD

1 l569 l962 .;'3?':’ - \u **z Afrecho de arroz (qq) 185.781
QUINTALES DE E =g ow 22.911
AR Roz Y = | “ :"2.' Cascara de Arroz (qq) 374 .057
SUBPRODUCTOS paitan 2 o N 582.749




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

OPERACION

a . , N\
Comercializar volumenes
de produccion de harina de

trigo 000 de 50 kg. Afrecho
L y Fideo de Trigo p

‘ META \

La comercializacion de
harina de trigo y fideo
esta orientada a
garantizar el
abastecimiento
oportuno en el mercado
interno

CEEPE
Bolsas de 50 Kg harina de trigo La venta de afrecho
de trigo EMAPA. Esta
707,539 dirigida

principalmente al
sector lechero.

Bolsas de 23 kg. de afrecho de trigo

126.720

kilogramos de Fideo de trigo




o/ MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

OPERACION La comercializacién de maiz se orienta a medianos
4 L , N y pequenos productores del sector pecuario, con el
ComerC|a||_Z,ar volumenes objetivo de garantizar la continuidad de Ia
de producaon,de grano de produccion y la adecuada comercializacion de
N malz. y productos estratégicos como pollo, huevo, carne de
cerdo, leche y sus derivados
{ META J e Beneficiando
e directamente a las

unidades
productivas del
sector.

o Lechero

o Avicola

o Porcino

75.000

Toneladas de
grano de Maiz




o/ MINISTERIO
« DEDESARROLLO PRODUCTIVO,

COMERCIALIZACION DE

ALIMENTO I
. BALANCEADO
OPERACION La comercializacién de alimento balanceado est3
4 Comercializar alimento N\ dirigida a los subsectores pecuarios bovino, avicola
y porcino, constituyéndose en una alternativa de
balanceado para ganado alimentacion complementaria que coadyuva a
vacuno, porcino avicola y mejorar los niveles de productividad y eficiencia
iscicola. productiva
N P Y
~ META

[ Para el sector pecuario J

230.533 qq (25kg)

[ Para el sector piscicola J




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

ALEVINES Y CARNE
DE PESCADO

OPERACION

Comercializar, Alevines y
Carne de Pescado (Pacuy,
Tambaqui vy Tilapia)

~

- )

~ META |
2.351.621

Unidades de Alevines

143.639

Kilos de Carne Paca
y Tambaqui




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

OPERACION

Comercializar productos a
base de papa y soya

HOJUELAS DE PAPA PRE PAPA PURE DE

{ META J PAPA FRITAS FRESCA PAPA

305070253 Kg

Papa y sus derivados

113.314,7 Tn T
® ) ACEITE ACEITE CASCARILLA HARINA
REFINADO CRUDO DE SOYA DE SOYA

Soya y sub producto.




o3 o/ MINISTERIO
@ . DEDESARROLLO PRODUCTIVO,
- s RURALY AGUA

SUCURSALES Y SUPEREMAPAS
A NIVEL NACIONAL

Se tiene 87
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MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

PRESUPUESTO APROBADO DE LA
GESTION 2026 RECURSOS Y GASTOS

2 PRESUPUESTO
RUBRO DESCRIPCION DE RUBRO VIGENTE

11 INGRESOS DE OPERACION 3.164.901.467,00
19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 825.736.460,00
36 OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDQS - 79.691.655,00
39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 225.844.884,00

TOTAL PRESUPUESTO 4.296.174.466,00

z PRESUPUESTO
m DESCRIPCION VIGENTE

1 SERVICIOS PERSONALES 153.026.722,00
2 SERVICIOS NO PERSONALES 352.900.677,08
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.272.483.099,84
4 ACTIVOS REALES 328.848.680,08
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS

6 PASIVOS 95.804.579,55
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 93.110.707,45

TOTALES 4.296.174.466,00

El presupuesto de recursos y gasto APROBADO para la Empresa de Apoyo a la Produccidon de Alimentos — EMAPA gestidon 2026,
cuenta con un presupuesto vigente de Bs4.296.174.466,00 (Cuatro Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Ciento Setenta y Cuatro
Mil Cuatrocientos Sesenta y Seis 00/100 Bolivianos) con Fuentes de Financiamiento y Organismo Financiador 20-230 “Recursos
Especificos”, 92-230 “Préstamos de Recursos Especificos” y 41-111 “Transferencia del Tesoro General de la Nacién.



MINISTERIO
« DEDESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

e MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO 2026 SEGUN
ARTICULO 22 DEL DECRETO SUPREMO N2 5216

2 - PRESUPUESTO DISMINUCION D.S. PRESUPUESTO
cODIGO DESCRIPCION VIGENTE 5216 MODIFICADO

1 SERVICIOS PERSONALES 153.026.722,00 -68.029.250,00 84.997.472,00

2 SERVICIOS NO PERSONALES 352.900.677,08 -131.591.979,00 221.308.698,08

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.272.483.099,84 -1.628.925.942,00 1.643.557.157,84

4 ACTIVOS REALES 328.848.680,08 -20.834.973,00 308.013.707,08

6 SERV. DEUDA PUBLICA... 95.804.579,55 0 95.804.579,55

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 93.110.707,45 -33.854.849,00 59.255.858,45

TOTALES

4.296.174.466,00

-1.883.236.993,00

2.412.937.473,00




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

DESCRIPCION FUENTE 20-230 FUENTE 41-111 TOTAL PAGADO 2026 POR PAGAR

DEUDA FLOTANTE 74.445.070,07 78.300.174,66 152.745.244,73 152.199.023,88 546.220,84
DEUDA INSUMOS BOLIVIA POR LA

ADQUISICION DE GRANO DE TRIGO

GESTION 2023, REQUERIMIENTO DE LA 25.104.950,44 0,00 25.104.950,44 0,00 25.104.950,44
GERENCIA DE ACOPIO Y

TRANSFORMACION

DEUDA DOCUMENTOS QUE NO

CUMPLIERON CON LOS PLAZOS Y

REQUISITOS DEL INSTRUCTIVO DE 31.291.419,50 3.825.000,00 35.116.419,50 0,00 35.116.419,50
CIERRE 2025

DEUDA CON AIR BP BOLIVIA POR LA

COMPRA DE COMBUSTIBLE PARA

TRANSPORTE DE ALIMENTOS DE LA 520.982,14 0,00 520.982,14 0,00 520.982,14
GESTION 2007 A 2025

DEUDA NO REGISTRADA Y REPORTADA

e i N 207.000,00 0,00 207.000,00 0,00 207.000,00
o D TRANSPORTES 2.721.534,75 0,00 2.721.534,75 0,00 2.721.534,75
e 3.641.626,70 0,00 3.641.626,70 0,00  3.641.626,70
peliictuaatithitiabi 0,00 46.260.136,61 46.260.136,61 42.265.725,07  3.994.411,54

OTAL DEUDA REGISTRADA Y NO
REGISTRADA AL 31 DE DICIEMBRE 137.932.583,60 128.385.311,26 266.317.894,86 194.464.748,95 71.853.145,91
DE 2025
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SBEN CARTERA EN MORA Y VIGENTE D

DETALLE MONTO

Mora 83.851.856,47
Ejecutada 64.818.246,96
Vencida 19.033.609,51

Vigente 7.700.554,13




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

~=" " DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR
SN MODALIDAD DE CONTRATACION DEL [N
B - 2026

EJECUTADAS C-31
MODALIDAD PROGRAMADAS PREVENTIVO

MODALIDAD DE CONTRATACIONES MENOR 7,692,073.00 222,650.60
MODALIDAD DE CONTRATACIONES APOYO NACIONAL A

LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) 91,477,821.40 1,609,000.00
MODALIDAD DE CONTRATACION POR LICITACION

PUBLICA 58,652,242.00 0.00

MODALIDAD DE CONTRATACION POR EXCEPCION

MODALIDAD DE CONTRATACION POR DESASTRES Y/O

EMERGENCIAS

MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA DE BIENES Y

SERVICIOS. 3,762,245.60 918,806.70
COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA 2,050,000.00 0.00
COMPRA NACIONAL DIRECTA 128,400.00 0.00
OTRAS MODALIDADES 250,000.00

163,762,782.00 3,000,457.30



DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

COMPORTAMIENTO v Se evidencia una reduccion

significativa del personal entre

1400 1936 diciembre de 2025 y abril de 2026 (de
1200 1673 . 1119 1236 a 959), lo que refleja un
1000 942 953 proceso inicial de racionalizacion

764 749 del gasto puablico y ajuste
administrativo, en concordancia
con los principios de economia vy

31 258 300 eficiencia.

I I I v El personal con item mantiene una
relativa estabilidad, lo que

2075 2026 026 2026 2026 evidencia la permanencia de la

estructura organizacional base. En el

400 284

Diciembre Enero Febrero Marzo Abr ) ) ] ]
, cuadro inferior se puede evidenciar la
mhem mEventual mTor cantidad de personal por categoria y
niveles.
v' La variacion del total de personal (de
LR T Y™ 1236 a 959) demuestra la ausencia
1 | Superior: previa de una planificacion
B2 Ejecutivo (Gerentes, directores y-jefes de unidad): 17 estructurada de dotacion de

Operativo (Responsablés, profesionales, técnicos, 535 personal, situacion que esta siendo
administrativos y auxiliares y otros) corregida.
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MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

MARCO NORMATIVO

Ley N° 1178

Resolucion Administrativa N°© 01-092/2025 del
5 de septiembre de 2025 que aprueba el Plan
Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto 2026

Ley N© 1178 de Administracion y Control
Gubernamental (SAFCO)

D.S. N° 3246

R.A. N° 02-003
Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas Resolucién Administrativa N© 02-003
del Sistema de Programacion de Reglamento Especifico del Sistema de
Operaciones (NB-SPO) Programacion de Operaciones (RE-SPO)
R.A. N° 01-016/2026
_ L 1 Resolucion Administrativa N© 01-016-2026 del
Ley N© 777 del Sistema de Planificacion 23 de marzo de 2026 que aprueba la Primera
Integral del Estado (SPIE) Modificacién al Plan Operativo Anual 2026
|
Planificacion.
< Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo
Integral.
SUBSISTEMAS < Plan Estratégico Empresarial 2026-2030

/

*

Plan Operativo Anual
Modificaciones al POA
Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes.

J
0’0

Fuente: Ley N° 777 del SPIE, Art. 2.

e

*
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4C’0NAL oe®

SR ARTICULACION DE PLANES I

Largo Plazo -

>NaCiOnaI PGDES Plan General de

Desarrollo Econdmico y

Social

PDES Plan de Desarrollo Econdmico
y Social

PSDT Plan Sectorial de
Desarrollo Integral

PEM Plan Estratégico Ministerial

Mediano Plazo PEI Plan Estratégico Institucional

PEI PEE Plan Estratégico Empresarial

POA Plan Operativo Anual

- Institucional "

—_

Corto Plazo POA




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

SEGUIMIENTO DE EJECUTAR LAS ACCIONES DE
CORTO PLAZO (ACP)

ACP-01

ACP-02

ACP-03

ACP-04

ACP-05

ACP-06

ACP-07

ACP-08

ACP-09

Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacién de
mecanismos de control social en la planificacion y ejecucion
presupuestaria de la gestién 2026, garantizando el uso €ficiente y
transparente de los recursos.

Optimizar la asignacion y ejecucidon de recursos institucionales
mediante el uso de herramientas de planificacion y seguimiento
durante la gestion 2026, para asegurar el cumplimiento eficiente de
la programacion.

Apoyar en la produccion de alimentos esenciales a pequefios y
medianos productores en todo el pais durante la gestion 2026.
Contribuir al incremento del volumen de acopio, la capacidad de
almacenamiento y transformacién de alimentos, a nivel nacional
durante la gestion 2026.

Fortalecer la gestion empresarial a través de la comercializacion de
alimentos estratégicos con peso y precio justo en todo el territorio
nacional durante la gestion 2026.

Desarrollar infraestructura para el acopio, procesamiento vy
transformaciéon de alimentos, para consolidar el proceso de
industrializacién en Bolivia en la gestion 2026.

Desarrollar y ampliar la capacidad de acopio, produccion,
procesamiento, transformacion y comercializacién de la industria
piscicola a nivel nacional durante la gestion 2026.

Desarrollar y ampliar la capacidad de acopio, produccion,
transformacion y comercializacién de la industria de papa con valor
agregado a nivel nacional durante la gestion 2026.

la capacidad de acopio, produccion,
de la carne bovina durante la

Fortalecer y desarrollar
transformacion y comercializacion
gestion 2026.

26,5%

22,1%

0,9%

1,9%

5,6%

30,2%

6,1%

1,5%

1,4%

0,0%

26,7%

0,0%

1,7%

0,8%

10,4%

0,2%

0,5%

0,1%

26,7%

24,5%

24,5%

24,7%

24,5%

11,3%

24,5%

24,5%

10,1%

Unidad de Transparencia

Gerencia General
Gerencia Administrativa Financiera

Gerencia de Produccion

Gerencia de Acopio y Transformacion

Gerencia de Comercializacion

Unidad de Planificacion y Proyectos

Gerencia de Produccion

Gerencia de Acopio y Transformacion
Gerencia de Comercializacion

Unidad de Planificacidon y Proyectos

Gerencia de Produccidn

Gerencia de Acopio y Transformacion
Gerencia de Comercializacion

Unidad de Planificacién y Proyectos

Gerencia de Produccion

Gerencia de Acopio y Transformacion
Gerencia de Comercializacion

Unidad de Planificacion y Proyectos
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MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

CONST. EQUIP. INST. PLANTA ALM. Y

DE VIACHA DEL DPTO. LA PAZ

SITUACION
ACTUAL

Avance Fisico:

100.00%

Avance Financiero:

0
S 98.429% p

[ Monto del Decreto: ]

4 N

Bs. 102.330.132,00




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

CONST. EQUI. INST. CENTRO DE ALMACE. Y TRANSF. DE GRANOS
EMAPA EN EL MPIO. YACUIBA DEL DPTO. DE TARIJA

SITUACION ACTUAL
4 Avance Fisico: N [ Monto del Decreto: ]
70.00%
Y EL N Bs. 122.494.880,0( ,
69.39% = q 3
k / \IN .

_ IMPLEM. PLANTA DE TRANSF. CENT. DE ACOP. Y ALM. DE PAPA EN LA
CIUDAD DE EL ALTO DEL DEP. DE LA PAZ2

SITUACION ACTUAL
4 Avance Fisico: I [ Monto del Decreto: J
100.00%
e st il Bs. 162.754.043,00
92.47%

o /




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

IMPLEM. PLANTA DE TRANSF. DE

_ SUBPRODUCTOS DE SOYA EN EL MUNICIPIO DE _

SAN JULIAN DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

SITUACION
ACTUAL

Avance Fisico:

100.00%

Avance Financiero:

0
S 92.86% p

4 N

[ Monto del Decreto: ]

Bs. 424.453.388,00
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PROYECTOS CON  VilIlIT 115 |
RESOLUCION DE T S i
CONTRATO R VR




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

IMPLEMENTACION PLANTA
PISCICOLA LAGO TITICACA

SITUACION
ACTUAL

4 Avance Fisico: N
34.68%

Avance

Financiero: Bs. 87-709-346,00
0o
N 80.42% y

_ IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA |

PROCESADORA DE PAPA EN CHUQUISACA

SITUACION
ACTUAL

4 Avance Fisico: ) [ Monto del Decreto: ]

63.15%
Avance Bs. 161.867.572,00

Financiero:

0
_ 51.11% Y,

[ Monto del Decreto: ]




DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

PROYECTOS CON
SUSPENSION DE
ACTIVIDADES
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CONST. EQUIP. INST. PLANTA DE ACOPIO, TRANSF. ALM.
GRANOS DE EMAPA NORTE DE LA PAZ - IXIAMAS

SITUACION
ACTUAL

4 N

Avance Fisico: [ Monto del Decreto: ]

88.86%

Avance Financiero: | 599 105.769.025,00

0
S 96.10% y

_ CONST. EQUL INST. PLANTA ALM. DE GRANOS DE EMAPA
MUNICIPIO DE PAILN DEL DPTO. SANTA CRUZ

SITUACION
ACTUAL

- ~ _ 4 Avance Fisico: A [ Monto del Decreto: ]
— S 74.68%

Avance Financiero: Bs. 85.509.722,00

0
S 79.74%0 y
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IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE HORTALIZAS EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ MUNICIPIO COMARAPA

SITUACION e
ACTUAL
4 Avance Fisico: A [ Monto del Decreto: J
74.82% |
Avance Financiero:
S 74.82% y 4, iy

o

IMPLEM. PLANTA PISCICOLA EN LA
S AMAZONIA

SITUACION
ACTUAL

Avance Fisico: \[ Monto del Decreto: ]

71.79%
Avance Financiero: Bs. 87.118.546,00
71.63%

o /

-




MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE
CARNICOS EN EL BENI

SITUACION
ACTUAL

Avance Fisico:

79.47%

Avance Financiero:

61.77%

Monto del Decreto:

Bs. 294.828.023,00
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PROYECTOS EN e
EJECUCION
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DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

IMPLEMENTACION PLANTA

PISCICOLA EN EL CHACO
SITUACION
ACTUAL
4 Avance Fisico: \[ Monto del Decreto: ]
86.66%
Avance Financiero: | ISRy P B ZE) 18 0 S
. 95.97% e v g 4

IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DEL PLATANO Y YUCA EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ MUNICIPIO ALTO BENI PAQUETE I -

BIOMASA PAQUETE I
&

¥ 9 SITUACION
ACTUAL

Avance Fisico: A [ Monto del Decreto: J

59.33%

AELCRIIENCE N Bs. 206.696.162,00

0
S 55.38% y

-
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RURAL Y AGUA

DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

SITUACION ACTUAL CAPACITACION:
SGCY BPM

4 . ) 4 cCclos de capacitacién\
v Procedimientos {DocunjentosJ realizado a las distintas
v Instructivo Operativo Actualizados areas de las Gerencias,

v' Plan PISLEA de EMAPA Oficinas Regionales,

K\/ Procedimientos en revision Y 100% Plantas Industriales y
Sucursales de EMAPA

\ )

VERIFICACION A OTROS RESULTADOS
PROCESOS OBTENIDOS

@e realizo la Verificaciéh

a Procesos a:

v" Gerencia de
Produccion (GP)

v' Gerencia de Acopio y
Transformacion
(GAT)

v Gerencia de
Comercializacion

k (GC)

/

ﬂ Gestion de \

establecimiento de
Riesgos y
Oportunidades.

v Gestidn de
establecimiento de
Indicadores Claves

K de Desempeno. J |

ﬁ &nﬁ;mll @

Strategy Performance Indicator Evaluation
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MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURALY AGUA

@Iuar y Analizar el grados

cumplimiento y eficacia de los
sistemas de administracion y de
los instrumentos de control
interno incorporados,
determinando la confiabilidad
de los registros y estados

financieros; analizando los

resultados y la eficiencia de las

operaciones.




MINICTEDI .
MINISTERIO

DE DESARROLLO PRODUCTIVO,

TRABA)OS PROGRAMADOS
GESTION 2026

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

20 ACTIVIDADES 33 ACTIVIDADES

> Treinta  (30) Actividades no

> Auditorias de Confiabilidad Programadas (Relevamientos)

Tres (3) Pronunciamientos

> Auditorias Operacionales > Tres (3) Informes de otras
actividades, en el marco de las
Tres (3) Auditorias Operacionales competencias de la Unidad de

Auditoria Interna

> Auditorias de Cumplimiento
Una (1) Auditoria de Cumplimiento

> Nueve (9) Informes de Seguimientos, al
cumplimiento de Recomendaciones de
Auditoria

» Cuatro (4) Relevamientos de Informacion




MINISTERIO
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INFORMACION DE
LAs AuDITORIAs I
G otal, Auditorias programadas\ ﬁl‘ otal, Actividades \
gestion 2026: concluidas en la gestion
Se programaron 53 actividades dentro 2026:
las cuales se encuentran 20 actividades Tres (3) Auditorias de Confiabilidad,
programadas y 33 actividades no compuesta por.

Qrogramadas / \ Tres (3) Pronunciamientos /

ﬂr otal, Auditorias en ejecucién\
en la gestion 2026:
Siete (7) Actividades, compuestas por:

»Seis (6) Seguimientos a las
recomendaciones de

auditoria AIIIIITOIIIA

»Una (1) auditoria de

cumplimiento / INTEIIHA




DE DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

« Las Unidades de Auditoria Interna (UAI) son
organos especializados de control posterior,
dependientes de la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE), encargados de evaluar la eficacia de los
sistemas de administracion, el control interno y la
confiabilidad de los registros financieros,
promoviendo la transparencia sin participar en
operaciones administrativas.

« En el marco de las normas para el ejercicio de la
Auditoria Interna emitidas por la Contraloria
General del Estado, la Maxima Autoridad Ejecutiva,
el Ente Tutor y la Contraloria General del Estado,
pueden solicitar “Auditorias’, debiendo esta unidad
realizar examenes de auditorias internas
operativas, relevamientos, etc., situacion que
podria modificar tanto el POA, como el
presupuesto para las partidas de pasajes Yy
viaticos.
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