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PRESENTACION

La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, Empresa Publica
Nacional Estratégica del Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, en
cumplimiento a la amplia normativa legal vigente referida a la obligatoriedad de la
realizacion de la Rendicion Publica de Cuentas como un mecanismos de Participacion
y Control Social del cual se han empoderado los actores sociales y las organizaciones,
pone a consideracion de la Sociedad Civil Organizada el presente informe de
Rendicion Publica de Cuentas Inicial Gestién 2026.

En el presente informe se podr& advertir dos partes, en el primer punto consiste en la
Informacién Institucional en el cual se muestra aspectos normativos de EMAPA en
cuanto al proceso de Rendicidbn Publica de Cuentas, aspectos generales, marco
estratégico, estructura organizacional, recursos humanos, procesos de contratacion,
capacitacion y auditorias programadas y el funcionamiento de EMAPA; la segunda
parte del presente informe, esta organizado con informacion del POA de las Gerencia
de Produccion, Gerencia de Acopio y Transformacién, Gerencia de Comercializacion
y la Gerencia Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y Proyectos,
mostrando de cada una de ellas sus objetivos, funciones y avance en el cumplimiento
de sus metas planteadas, para lo cual se ha elaborado tablas que hacen visible los
logros que se pretenden alcanzar en la gestion 2026; finalmente se presenta las
conclusiones a las que arribaron cada una de las Gerencias, después de haber
elaborado su informe, que sin duda les habr4d mostrado nuevos retos y metas a
encarar y debilidades por superar.

Por ultimo la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, en coordinaciéon
con la Maxima Autoridad de EMAPA y la Unidad de Planificacion y Proyectos, vienen
coordinando la realizacion de la Audiencia Publica de Rendicién Publica de Cuentas
Inicial Gestién 2026 para el dia 30 de abril de 2026 a partir de horas 10:00 am, en la
modalidad virtual, a desarrollarse en instalaciones del Salén Auditérium del Edif.
Centro de Comunicaciones La Paz, ubicado en la Av. Mariscal Santa Cruz N°1260,
piso 20, dicho evento sera realizado en la modalidad virtual, el cual sera transmitido
en las paginas de esta entidad, pretendiendo asi, lograr la mayor y mas amplia
participacion de la sociedad civil y actores sociales en este proceso democratico de
socializacion de la informacion y de los compromisos asumidos en la gestion 2026.
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1. MARCO LEGAL.

El Num. 4 del Art. 235 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
dispone que una de las obligaciones de los servidores publicos es la de: “Rendir
cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y administrativas
en el ejercicio de la funcion publicay el Parag. Il del Art. 241 de nuestra norma suprema
dispone que: “La sociedad Civil organizada ejercera el control social a la gestion
publica en todos los niveles del Estado, y a las empresas e instituciones publicas,
mixtas y privadas que administren recursos fiscales”, atribuyendo a la sociedad civil
organizada la potestad de ejercer el Control Social en la gestion publica.

La Ley N° 341 de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013 en su Nim. 3
del Art. 3 dispone que la finalidad de la citada ley consiste en: “Transparentar la gestion
publica y el apropiado manejo de los recursos publicos del Estado”, el Parag. | del Art.
37 del mismo cuerpo legal establece que: “Los Organos del Estado, las Entidades
Territoriales Autbnomas y las Entidades Publicas del Estado Plurinacional, realizaran
rendiciones publicas de cuentas y evaluacion de resultados de gestion, ante la
sociedad en general y los actores que ejercen el Control Social en particular”, el
Paragrafo Il del mismo Articulo dispone que: “La entidades publicas y privadas que
administran recursos fiscales y/o recursos naturales tiene la obligaciébn de convocar
formalmente a los actores de Participacion y Control Social que correspondan a los
procesos de rendicion publicas de cuentas”, en cuanto a la temporalidad para la
realizacion de las Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas, el Parag. IV del Art.
37 de la citada norma determina que: "La rendicién publica de cuentas se realizara al
menos dos veces al afio, de manera semestral, en forma clara y comprensible
presentada en acto publico ampliamente convocado para el efecto, con participacion
de la poblacion interesada y la sociedad civil organizada (...), recayendo la
responsabilidad de su realizacion a las Maximas Autoridades de cada entidad".

El Decreto Supremo N° 214 de 22 de julio de 2009, que aprueba la Politica Nacional
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, en su Art. 4 establece entre sus ejes
esenciales de accion preventiva y anticorrupcion la de “... fortalecimiento a la
participacion ciudadana” que entre varios aspectos pretende poner en conocimiento
de la ciudadania y de las organizaciones sociales los compromisos asumidos para la
presente gestion, el Plan operativo Anual — POA 2026 y la informacion sobre nuestro
Presupuesto.

El Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009 de Organizacion del Organo
Ejecutivo, en su Articulo 125 establece que una de las funciones de las Unidades de
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Transparencia es la de “Velar porque sus autoridades cumplan con la obligacién de
rendir cuentas...”.

La Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de 4
septiembre de 2017, en su Num. 5 del Pardg. | del Art. 10 establece que una de las
funciones de estas Unidades consiste en: "Planificar, coordinar, organizar y apoyar a
la Maxima Autoridad en el proceso de rendicion publica de cuentas...".

Resolucién Ministerial N°036/2024 de 12 de marzo de 2024, emitido por el Ministro de
Justicia y Transparencia Institucional se aprueba la modificaciéon al “Manual
Metodolbgico para la Rendicién Publica de Cuentas", aprobado por la Resolucion
Ministerial N° 116/2018 de 04 de septiembre de 2018, el cual tiene por objeto
coadyuvar a las Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién para una
eficiente realizacién de Rendicion Publica de Cuentas en las entidades publicas a nivel
nacional; asimismo, establece el procedimiento y pasos a realizarse para las
Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas tanto final, inicial y/o especifica.

Decreto Supremo N°4872 de 02 de febrero de 2023 de Politica Plurinacional de Lucha
Contra la Corrupcion “Hacia Una Gestion Publica Digitalizada y Transparente” que
establece que el Sistema de Rendicion Publica de Cuentas como una herramienta
tecnoldgica, que permite el registro y la publicacion de informacion oficial de las
entidades del Estado referidas al presupuesto, recursos humanos, contrataciones,
auditorias, servicios, proyectos, entre otros, para un efectivo ejercicio de la
participacion y control social por parte de la ciudadania en general; asimismo, sefiala
que este sistema es parametrizado y uniforme, para todas las entidades publicas o
que administren recursos publicos, que permita efectuar una evaluacion en términos
comparativos, identificar proyectos de impacto y sus beneficiarios, y permita medir la
ejecucion de policitas publicas dirigidas a sectores vulnerables, de riesgo, de género y
generacionales.

2. OBJETIVOS DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

De acuerdo al Manual Metodoldgico para la Rendicién Publica de Cuentas emitido por
el Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion
actualmente denominado Viceministerio de Transparencia, Seguridad Juridica y
Derechos Humanos - VTSJyDDHH, dispone que conforme el mandato constitucional
de la obligatoriedad que tienen las servidoras y los servidores publicos de rendir
cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas técnicas y administrativas
en el ejercicio de la funcion publica, los objetivos que persigue la Rendicion Publica de
Cuentas son:

1. Generar una cultura de cero tolerancias a la corrupcién
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2. Fomentar el didlogo social propositivo, con transparencia, acceso a la
informacion, participacion y control social.

3. Generar diferentes mecanismos comunicacionales, tecnoldgicos e informativos
por parte de las autoridades publicas para poner en consideracién de la
ciudadaniay de las organizaciones sociales los procesos y resultados obtenidos
durante la gestion publica.

4. Promover y fomentar diversas formas de participacion, siendo ésta un derecho
y una responsabilidad.

5. Fortalecer las capacidades de control, vigilancia, supervision y fiscalizacién de
la sociedad civil organizada.

6. Garantizar la participacion ciudadana a través de la formulacion de iniciativas y
propuestas para mejorar la gestién publica.

7. Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica de todos
los ciudadanos.

8. Fomentar la trasparencia de las actividades estatales y la construccion colectiva
de las politicas publicas.

9. Promover la responsabilidad de las y los servidores publicos en el ejercicio de
sus funciones.

10.Fortalecer, enriquecer y rescatar las buenas practicas de gestion publica y
transparencia, que se generan con la participacion ciudadana y el dialogo
intercultural.

11.Optimizar la comunicacion entre las autoridades publicas y la sociedad civil.

12. Articular la formulacién de las politicas publicas conforme a las aspiraciones y
demandas de la sociedad civil.

13.Generar una mayor confianza en entidades privadas que administren recursos
fiscales y/o recursos naturales.

14.Mejorar la calidad de los servicios basicos prestados por entidades del sector
privado.

15.Compartir con la sociedad civil la tarea de buscar una mayor eficiencia del sector
privado.

16.Contribuir al fortalecimiento, seguimiento y socializacion de las directrices de la
planificacion en la gestion publica.

17.Fortalecer, a través del control social, la identificacibn oportuna de éareas

vulnerables a riesgos de corrupcién dentro la administracion publica.
EMPRESA DE APOYO A LA
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18.Fortalecer la confianza en las entidades publicas.
19.Fortalecer la gobernabilidad y la democracia participativa.

En merito a lo expuesto precedentemente y con la finalidad de generar una mayor
participacion de los Actores Sociales, la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos — EMAPA, pone en consideracion de todos los actores sociales y la sociedad
civil organizada el presente informe con los resultados alcanzados en la gestion 2025.

3. NATURALEZA DE LA EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS - EMAPA

Mediante el Decreto Supremo N°29230 de 15 de agosto de 2007, modificado por el
Decreto Supremo N°29710 de 17 de septiembre de 2018 y el Decreto Supremo N°1964
de 14 de agosto de 2013, se crea la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos
- EMAPA, como Empresa Publica, con Personeria Juridica y patrimonio propio, que
funcionara bajo tuicién del entonces Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y
Medio Ambiente en la actualidad Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Aguas,
cuya organizacion y funcionamiento estara sujeto en el marco de Ley N° 1178 de 20
de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, Ley N° 3351 de 21 de
febrero de 2006, de Organizacion del Poder Ejecutivo y sus disposiciones
reglamentarias.

3.1.0bjetivos Institucionales

v Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de apoyo a la produccion,
transformacion y comercializacion de alimentos, asi como la estabilizacion de
precios en los productos agropecuarios y agroindustriales.

v" Administrar e implementar los sistemas de cartera, administracion y finanzas
de EMAPA.

v' Apoyar a pequefios y medianos agricultores, a través de la dotacion de insumos
reembolsables y asistencia técnica para la produccion de alimentos basicos, en
los departamentos de cobertura de la empresa.

v' Asegurar adecuados niveles de acopio de la produccién agropecuaria de
pequefios y medianos productores, para contribuir a la oferta nacional de
alimentos, a través de su acopio y transformacion.

v' Asegurar la comercializacion de los productos basicos alimenticios en el
mercado interno, asi como exportar los excedentes producidos.

Actividades que son complementarias con las descritas en el Estatuto Organico de
la Empresa, que refiere:

v' Apoyar a los sectores productivos de alimentos.
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v Realizar la produccion directa de alimentos.

v Realizar la compra venta de insumos, maquinaria, equipamiento, infraestructura
y productos agropecuarios y agroindustriales

v" Transformacién basica de la produccion y su comercializacion.
v Prestar servicios de alquiler de maquinaria agricola.

v' Contratar y prestar servicios de almacenamiento y otros relacionados con la
produccién.

v Preparar, evaluar y ejecutar proyectos.
v' Gestionar y Administrar recursos provenientes de préstamos y donaciones.

v" Proveer al sector productico del pais, insumos agricolas como adelanto de la
compra de su produccion.

v/ Importar y exportar maquinaria, insumos y productos agropecuarios y
agroindustriales.

v' Dotar de maquinaria, equipamiento e infraestructura al sector productor de
alimentos.

v' Realizar estudios que contribuyan a los objetivos de EMAPA.
v' Cualquier otra actividad en el marco del cumplimiento de su objeto.
3.2.Misidn

“Somos una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que coadyuva a
garantizar la seguridad alimentaria con soberania, mediante el apoyo a la
produccion y estabilizacién de precios del mercado de alimentos, contribuyendo al
Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos en el Estado Plurinacional de Bolivia”.

3.3.Vision

“Ser la Empresa Estatal consolidada como referente en seguridad alimentaria en la
region, generando valor agregado mediante la incorporacion de tecnologia e
innovacioén en la produccion de alimentos”.

3.4.Politica

EMAPA es una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que tiene como
propésito contribuir a la seguridad alimentaria con soberania, a través del apoyo a
la produccion nacional y la estabilizacion de precios en el mercado de alimentos,
logrando la satisfaccion de nuestros clientes mediante el cumplimiento de
estandares, asegurando la inocuidad de nuestros productos y la mejora continua
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del Sistema de Gestion de la Calidad, con una gestion eficiente y transparente de
los recursos.

3.5.0rganigrama

La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, cuenta con las
Gerencias de Produccion, Gerencia de Acopio y Transformacion, la Gerencia de
Comercializacion, Gerencia Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y
Proyectos, Oficinas Regionales en los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, Potosi y Beni, a través de las cuales EMAPA despliega sus
actividades de apoyo a los productores de distintos productos y sociedad en
general.

Actualmente EMAPA esta en constante crecimiento, y cuenta con cinco gerencias
(Gerencia General, Gerencia de Administracion Financiera, Gerencia de
Produccién, Gerencia Acopio y Transformacion, y Gerencia de Comercializacion)
con sus respectivas unidades como se muestra en la siguiente ilustracion.

EMPRESA DE APOYQO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS (EMAPA)
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

I DIRECTORIO I

I GERENTE GENERAL ]
Coordinador General §-——————-

L AD\:IE:Ii:::'WA GERENCIADE {GERENCIA DEACOPIO Y| GERENCIADE
el PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALZACION

|
l [ [ |

Unicad e .
Unidad de e Uricad Uricad de Unicad ce Undsd e “‘:" e Centros de Unidsdde R asesoriz Audtor Undadde
o iristracion y Cnancais Cartera Produccitn Insames. St/  Acopiny i iastogines” | legd Interna Transperercia

I I

Regi onal ‘ Regional Regional ‘ Ragional Regional ‘ Regiona
Beni Cocha ambs. Ouguzaa Potosi Santa Gruc Tarija Comun izacon Sstemas

FUENTE: Elaboracion con base en datos de la Empresa de Apoyo 2 la Produccion de Alimentos (EMAPA)
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4. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL DE EMAPA

4.1.Politicas Sectoriales.

El POA 2025 fue disefiado y aprobado considerando el entonces Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de EMAPA respondi6 a los lineamientos y contribuye al logro
de las metas de la Agenda Patriotica 2025 y al El Plan de Desarrollo Econémico y
la Economia para Vivir Bien,
Industrializacion con Sustituciéon de Importaciones”, en ese marco se establece la

Social

2021-2025

“‘Reconstruyendo

siguiente articulacion estratégica con planes de largo y mediano plazo:

AGENDA PATRIOTICA 2025

TRECE
PILARES

B

10 Ejes

10
Metas

Articulacion del PEE

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN

EJE 1. RECONSTRUYENDO
LA ECONOMIA, RETOMANDO

LA ESTABILIDAD
MACROECONOMICA Y
SOCIAL.

EJE 3: SEGURIDAD
ALIMENTARIA CON
SOBERANIA, PROMOCION

DE EXPORTACIONES CON
VALOR AGREGADO Y
DESARROLLO TURISTICO.

EJE 7: REFORMA JUDICIAL,

GESTION PUBLICA
DIGITALIZADA Y
TRANSPARENTE;

SEGURIDAD Y DEFENSA
INTEGRAL CON SOBERANIA
NACIONAL.

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL EMAPA

2021-2025

Hacia

emap%@

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos

RE 1: IMPLEMENTAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE Y
TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA
RENDICION PUBLICA DE CUENTAS.

RE 2: IMPLEMENTAR UNA ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS EFICIENTE, IDONEO Y EFICAZ.

RE 3: APOYAR A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES,
A NIVEL NACIONAL CON INSUMOS Y SEGUIMIENTO A LA
PRODUCCION.

RE 4. GARANTIZAR EL ACOPIO, ALMACENAMIENTO Y
TRANSFORMACION DE ALIMENTOS ESTRATEGICOS
NUTRICIONALES CON ALTO VALOR AGREGADO.

RE 5. CONSOLIDAR INFRAESTRUCTURAS PARA LA
INDUSTRIALIZACION DE ALIMENTOS CON VALOR AGREGADO.

RE 6: FORTALECER LA GESTION EMPRESARIAL DE EMAPA, A
TRAVES DE LA COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS
ESTRATEGICOS DE ORIGEN NACIONAL A PESO Y PRECIO
JUSTO, IMPULSANDO EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y
GENERANDO EXCEDENTES ECONOMICOS Y EMPLEO.

RE 7: IMPLEMENTAR LA INDUSTRIA PISCICOLA PARA EL
MEJORAMIENTO Y AUMENTO DE LA PRODUCCION PISCICOLA
NACIONAL.

RE 8: IMPLEMENTAR UN CENTRO QUE PERMITA EL ACOPIO Y
EL PROCESAMIENTO DE PAPA CON VALOR AGREGADO.

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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El Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — EMAPA, establece la siguiente articulacion estratégica con planes de

largo y mediano plazo:

PDES 2021-2025 / Metas

7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y

reparadora para todas y todos sobre la base de
la reforma del sistema judicial y de una gestion
publica transparente que lucha frontalmente
contra la corrupcion.

7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y
reparadora para todas y todos sobre la base de
la reforma del sistema judicial y de una gestion
publica transparente que lucha frontalmente
contra la corrupcion.

3.2 Diversificar e incrementar la productividad
agropecuaria para el abastecimiento del mercado
interno y la industrializacién con sustitucién de
importaciones, con miras a la exportacion con
valor agregado.

3.2 Diversificar e incrementar la productividad
agropecuaria para el abastecimiento del mercado
interno y la industrializacion con sustitucion de
importaciones, con miras a la exportacion con
valor agregado.

1.1 Reconstruir la economia reinstaurando el
modelo econdémico social comunitario productivo
con estabilidad macroecondmica.

3.2 Diversificar e incrementar la productividad
agropecuaria para el abastecimiento del mercado
interno y la industrializacion con sustitucion de
importaciones, con miras a la exportacion con
valor agregado.

3.1 Fomentar polos de desarrollo productivo de
acuerdo a las capacidades y potencialidades de
cada region con miras a la industrializacién con
sustitucion de importaciones en base al
ordenamiento territorial y uso de suelos,
garantizando la seguridad alimentaria con
soberania.

POA / EMAPA

ACP-01 Contribuir al logro de las Acciones

mediante una administracion eficiente 'y
transparente de los recursos a través de la
rendicién publica de cuentas.

ACP-02 Contribuir al logro de las Acciones
mediante una administracion de recursos
eficiente, idoneo y eficaz.

ACP-03 Apoyar a la produccion de alimentos
estratégicos de medianos y pequefios
productores, a nivel nacional para la gestion
2023.

ACP-04 Contribuir al incremento de la capacidad
de acopio de alimentos estratégicos en granos, a
nivel nacional para la gestién 2023.

ACP-05 Fortalecer la gestion empresarial de la
EMAPA a través de la comercializacion de
alimentos estratégicos de origen nacional a peso
y precio justo a nivel nacional en la gestién 2023.
ACP-06 Contribuir a la seguridad alimentaria
mediante la transformacion de alimentos con
valor agregado a nivel nacional para la gestion
2023.

ACP-07 Desarrollar la industria piscicola para el
mejoramiento e incremento de la produccion
piscicola a nivel nacional.

EMPRESA DE APOYO A LA
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3.1 Fomentar polos de desarrollo productivo de = ACP-08 Gestionar la implementacion de centros
acuerdo a las capacidades y potencialidades de de acopio y procesamiento de papa con valor
cada region con miras a la industrializaciéon con | agregado.

sustituciébn de importaciones en base al

ordenamiento territorial y uso de suelos,

garantizando la seguridad alimentaria con

soberania.

EMAPA, al ser una empresa publica de caracter social, tiene como propdsito atender
la demanda social para garantizar la seguridad alimentaria y soberania alimentaria
orientada hacia la transformacion de productos con la finalidad de cambiar el patron
primario exportador excluyente. Apoyando al pequefio y mediano productor desde la
produccioén, acopio, almacenamiento y comercializacion de productos hechos en
Bolivia, abasteciendo la demanda social de la canasta familiar a un peso y precio justo.

Asimismo, la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos creada bajo el Decreto
Supremo 29230 del 15 de agosto de 2007 se constituye, en una Empresa que
promueve y desarrolla la produccion nacional mediante el impulso a las organizaciones
productivas, a través de la prestacién de servicios agricolas, almacenamiento,
transformacion, comercializacion y distribucion de productos agropecuarios. Para ello
se apunta a constituirse en una Empresa estratégica y lider del Estado boliviano, motor
principal de la produccion nacional, eficaz, eficiente, proactiva y garante de la
Seguridad y Soberania Alimentaria en el Pais, contribuyendo desde el &mbito de sus
competencias y desde sus acciones establecidas en la agenda patridtica 2025 asi
como los ejes estratégicos, resultados y acciones establecidas en el PSDI 2021-2025
con las cuales se contribuye al PDES 2021-2025.

El Desarrollo y Consolidacién de Mercados se implementara mediante la intervencion
estatal articulada a las formas de organizacion econémica: privada, comunitaria y
social cooperativa. Su articulaciéon con la Agenda Patridtica 2025 se muestra a
continuacion.

RELACION, PILAR, EJE Y RESULTADO ESTRATEGICO

Agenda Patriotica PDES PEE

2025 2021-2025 2021-2025
PILAR 5. EJE 1: Reconstruyendo la RE 6: Fortalecer la gestion empresarial de
Soberania economia, retomando la EMAPA, a través de la comercializacion de
comunitaria estabilidad macroeconémica y alimentos estratégicos de origen nacional a
financiera. social. peso y precio justo, impulsando el desarrollo

productivo y generando excedentes
econdémicos y empleo.
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PILAR 8: EJE 3: Seguridad alimentaria
Soberania con soberania, promocién de
alimentaria. exportaciones con valor

agregado y desarrollo turistico.

Pilar 11: Soberania EJE 7: Reforma judicial,

y transparencia en gestion publica digitalizada y

la gestion publica.  transparente; seguridad y
defensa integral con soberania
nacional.

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos

RE 3: Apoyar a los pequefios y medianos
productores, a nivel nacional con insumos y
seguimiento a la produccion.
RE 4: Garantizar el acopio, almacenamiento y
transformacion de alimentos estratégicos
nutricionales con alto valor agregado.
RE 5: Consolidar infraestructuras para la
industrializacion de alimentos con valor
agregado.

RE 7: Implementar la industria piscicola para el
mejoramiento y aumento de la produccién
piscicola nacional.
RE 8: Implementar un centro que permita el
acopio y el procesamiento de papa con valor
agregado.

RE 1: Implementar una administracion eficiente
y transparente de los recursos a través de la
rendicion publica de cuentas.
RE 2: Implementar una administracion de los
recursos eficiente, idoneo y eficaz.

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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CAPITULO Il
METAS ALCANZADAS

Como se menciond anteriormente, a continuacion, se presentan los resultados de las
metas alcanzas de las Unidades Organizacionales de EMAPA estos toman en cuenta
sus POAs y resultados alcanzados en sus metas fisicas.

5. GERENCIA DE PRODUCCION
5.1.0bjetivo.

Conforme el “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de
Produccién tiene por objetivo:

Coordinar y apoyar en la produccion agricola con la provisiéon de
! insumos, combustible y/o extension, durante toda la fase productiva |
l hasta el inicio del acopio de la produccion. !

La Gerencia de Produccion desarrolla actividades de apoyo a la produccion a
pequefios y medianos productores en el marco de los procedimientos vigentes, en
los programas de Arroz, Maiz, Trigo, Quinua, Soya y programas emergentes como
Papa, Hortalizas, Piscicola, Carnicos, Platanos y Yuca bajo las modalidades de
apoyo con insumos y monitoreo de cultivos.

5.2.Funciones.

De la misma manera, el Manual de Organizacién y Funciones establece las
siguientes funciones de la Gerencia de Produccion:

a) Dirigir y coordinar las actividades relacionadas a su Gerencia.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y politicas de la Empresa.

c) Realizar el seguimiento al trabajo de campo controlando el proceso productivo,
con el objetivo de aumentar su productividad.

d) Coordinar con la Gerencia General e informar sobre el desarrollo de sus
actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la programacion operativa anual de su
competencia.

f) Planificar actividades de la Gerencia de Produccion de acuerdo a los programas
de intervencion, implementando medidas preventivas y correctivas en caso de
ser necesario.

g) Coordinar y participar con organizaciones en eventos de extension tales como:
talleres, seminarios, reuniones y otras.
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h) Consensuar con las unidades de produccién e insumos la elaboracion y difusion
de materiales didacticos, para uso en temas inherentes en la produccion
agricola.

i) Coordinar el seguimiento y evaluacion de la cosecha y post-cosecha de los
diferentes programas segun cultivos y regiones.

j) Participacion segun se requiera en reuniones gerenciales, interinstitucionales
en temas referidos a la produccion agricola.

k) Autorizar el inicio de procesos de contratacion directa.

[) Coordinar el seguimiento a las actividades relacionadas a la firma de contratos
de provisién de materia prima y adendas, si corresponde.

m) Coordinar actividades de fortalecimiento organizacional.

n) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

0) Realizar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la Gerencia
en las regionales y oficina central.

p) Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

5.3.Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
Gerencia de Produccion realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte de la Gerencia de Produccion, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestién 2026:

Codigo Operacion:

Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccion de 3.01
arroz durante la campafa de invierno y/o verano.

Apoyar y monitorear a pequefios y medianos productores para la 3.02
produccion de maiz durante la campafia de invierno y/o verano.

Apoyar y monitorear a pequefios y medianos productores para la 3.03
produccion de trigo durante la campafia de invierno y/o verano.

Apoyar y monitorear a pequefios y medianos productores para la 3.04
produccion de soya durante la campafia de invierno y/o verano.

Realizar actividades previas para obtener las listas oficiales de 3.05
productores de hortalizas.

Realizar actividades previas para obtener las listas oficiales de 3.06
productores de platano y yuca.

Apoyar y monitorear a pequefios y medianos productores para la 3.08
produccion de quinua durante la campafia de verano.

Realizar produccion directa en zonas con vocacion productiva. 3.09
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Desarrollar actividades de apoyo a la produccion piscicola en el 7.01
Complejo Piscicola en el Tropico de Cochabamba.

Realizar actividades previas al apoyo a productores en la zona de 7.02
influencia de la Planta Piscicola en el Lago Titicaca del departamento

de La Paz.

Desarrollar actividades de apoyo a la produccidn piscicola en la Planta 7.03
Piscicola en la Amazonia del departamento de Beni.

Desarrollar actividades de apoyo a la produccion piscicola en la Planta 7.04
Piscicola en el Chaco del departamento de Tarija.

Apoyar y monitorear a pequefios y medianos productores para la 8.01
produccion de papa durante la campafa de invierno y/o verano en las

zonas de influencia del departamento de La Paz

Realizar actividades previas al apoyo a productores en la zona de 8.02
influencia del departamento de Chuquisaca. (Papa Chuquisaca)

Gestionar la implementacion de la produccion de Ganado Bovino para 9.01

el engorde y la produccion de forraje.

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Gerencia de Produccion en
relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

PROGRAMA ARROZ

Codigo Operacion:

3.01

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar a pequefios y medianos
productores para la produccion de arroz
durante la campafa de invierno y/o
verano.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefios
y medianos productores para la
produccion de arroz durante la
campafia de invierno y/o
verano realizadas.

Se apoyara a pequefios y medianos productores
de arroz en las modalidades de apoyo y
monitoreo durante la campafia de verano y/o
invierno

Cadigo Tarea:

3.01.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar a pequefios y medianos
productores para la produccién de arroz
en los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

17.300 hectareas  de
pequefios y medianos
productores apoyadas para la
produccion de arroz en los
departamentos de Santa Cruz
y Beni.

Se registrara a pequefios y medianos
productores de arroz durante la campafia
agricola verano 2026-2027 en la modalidad de
apoyo a la produccién con superficie de hasta 20
hectareas para su participacion.

Cédigo Tarea:

3.01.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir semillas de alto valor genético
y pureza varietal a productores de arroz
de los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

1.530 toneladas de semilla
certificada  distribuidas a
productores de arroz de los
departamentos de Santa Cruz
y Beni.

Esto se lograra mediante la entrega estratégica
de semillas certificadas de alto rendimiento en
los departamentos de Santa Cruz y Beni de
acuerdo a los productores habilitados con
insumo agricola.

Cdadigo Tarea:

3.01.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir fertilizante nitrogenado de
base para el ciclo productivo a

200 toneladas de fertilizante
nitrogenado de base para el
ciclo productivo distribuidas a

Se tiene previsto la entrega de fertilizante urea a
todos los productores habilitados con insumos
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productores
departamentos de Santa Cruz y Beni.

de arroz de los | productores de arroz de los
departamentos de Santa Cruz

y Beni.

agricolas que deseen trabajar con semilla propia
en los departamentos de Santa Cruz y Beni.

Cddigo Tarea:

3.01.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar
seguimiento a los productores de arroz
por selecciébn aleatoria de los | seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz y Beni.

y Beni.

100% del total de productores
asistencia técnica y | de arroz por seleccién aleatoria
reciben asistencia técnica y

departamentos de Santa Cruz

Se realizara seguimiento fenoldgico y asistencia
técnica en campo a productores en la modalidad
de apoyo a la produccién y colocacién de cartera,
para optimizar el manejo y control del cultivo de
arroz respecto a la muestra sistematizada
durante la campafia de verano 2026-2027.

Cddigo Tarea:

3.01.07

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con el monitoreo de cultivos
para la produccién de arroz en los
departamentos de Santa Cruz, Beni y
norte de La Paz.

4.000 hectéareas apoyadas con
monitoreo de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz,
Beni y norte de La Paz.

Se registrard a pequefios y medianos
productores de arroz durante la campafia
agricola verano 2026-2027 en la modalidad de
monitoreo de cultivos a pequefios y medianos
productores en los departamentos de Santa
Cruz, Beni y norte de La Paz.

Caodigo Tarea:

3.01.08

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

técnica

Realizar seguimiento y asistencia
a pequefios y mediano
productores
departamentos de Santa Cruz, Beni y

norte de La Paz con monitoreo.

arroz en los

La Paz.

100% del total de productores
de arroz apoyadas
monitoreo son verificadas en
campo en los departamentos
de Santa Cruz, Beniy norte de

Se realizara seguimiento fenoldgico y asistencia
técnica en campo a productores en la modalidad
de monitoreo de cultivos a pequefios y medianos
productores, para optimizar el manejo y control
del cultivo de arroz respecto a la muestra
sistematizada durante la campafa de verano
2026-2027.

PROGRAMA MAIz

Codigo Operacion:

3.02

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios y
medianos
produccion de maiz durante la campafa
de invierno y/o verano.

verano realizadas.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefios
productores  para la | y medianos productores parala
produccion de maiz durante la
campafia de invierno y/o

Alcanzar el 100% de las actividades de apoyo y
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccién de maiz durante la campafia
de invierno y/o verano realizadas, realizando
actividades bajo las modalidades de apoyo con
insumos agricolas y monitoreo de cultivos a
pequefios y medianos productores conforme
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion.

Cédigo Tarea:

3.02.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar

y Chuquisaca.

3.400 hectéareas de pequefios y
a pequefios y medianos | medianos
productores para la produccion de maiz
hibrido en los departamentos de Santa | de maiz hibrido
Cruz y Chuquisaca.

apoyadas para la produccion

departamentos de Santa Cruz

Intervenir en 3.400 hectareas de pequefios y
medianos productores bajo la modalidad apoyo
para la produccién de maiz hibrido en los
departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca,
realizando todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion correspondiente a la modalidad
apoyo.

Cédigo Tarea:

3.02.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir semillas de maiz hibrido

productores

68 toneladas de semillas de
convencional certificado a productores | maiz  hibrido  convencional
de los departamentos de Santa Cruz y | certificada  distribuidas
Chugquisaca.

Distribuir 68 toneladas de semillas de maiz
hibrido convencional certificada a productores de
los departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca,
realizando todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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y Chuquisaca

departamentos de Santa Cruz

Produccién correspondiente a la modalidad
apoyo.

Cddigo Tarea:

3.02.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir

fertilizante nitrogenado a
productores de maiz hibrido de los
departamentos de los departamentos
de Santa Cruz y Chuquisaca

Cruz y Chuquisaca

210 toneladas de fertilizante
nitrogenado  distribuidos
productores de maiz hibrido de
los departamentos de Santa

Distribuir 210 toneladas de fertilizante
nitrogenado a productores de maiz hibrido de los
departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca,
realizando las actividades correspondientes a la
modalidad apoyo.

Cadigo Tarea:

3.02.04

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir

paquetes tecnoldgicos de
agroquimicos a productores de maiz
hibrido de los departamentos  del
departamento de Santa Cruz.

Cruz.

2.000 pagquetes tecnoldgicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de maiz hibrido
del departamento de

Distribuir  2.000 paquetes tecnolégicos de
agroquimicos a productores de maiz hibrido del
departamento de Santa Cruz, realizando todas
las actividades conforme a los procedimientos
internos de la Gerencia de Produccion
correspondiente a la modalidad apoyo.

Cadigo Tarea:

3.02.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

por

Realizar
seguimientos a los productores de maiz
seleccion  aleatoria de los
departamentos de Santa Cruz vy
Chugquisaca.

asistencia técnica vy

y Chuquisaca.

100% del total de productores
de maiz por seleccion aleatoria
reciben asistencia técnica y
seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz

Realizar el 100% de asistencias técnicas a
productores de maiz y seguimiento de cultivos en
los departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca,
realizando todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion correspondiente a la modalidad
apoyo.

Cadigo Tarea:

3.02.07

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con el monitoreo de cultivos
para la produccion de maiz en los
departamentos de Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija 'y Norte de La Paz.

y Norte de La Paz.

21.900 hectareas apoyadas
con monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa
Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija

Intervenir en 21.900 hectareas apoyadas con
monitoreo de cultivos en los departamentos de
Santa Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija y Norte de
La Paz, realizando todas las actividades
conforme al procedimiento interno de la Gerencia
de Produccion correspondiente a la modalidad
monitoreo de cultivos a pequefios y medianos
productores.

Cadigo Tarea:

3.02.08

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar

Chuquisaca, Tarija'y Norte de La Paz.

técnica a pequefios y mediano | monitoreo son verificadas en
productores maiz en los | campo en los departamentos
departamentos de Santa Cruz, Beni, | de Santa Cruz,

La Paz.

100% del total de productores

seguimiento y asistencia | de maiz apoyadas

Chuquisaca, Tarija y Norte de

Realizar el 100% de verificaciones en campo en
los departamentos de  Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija y Norte de La Paz, conforme
el procedimiento “Monitoreo de Cultivos a
Pequefios y Medianos Productores”

PROGRAMA TRIGO

Cdédigo Operacion:

3.03

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios y
medianos
produccion de trigo durante la campafia
de invierno y/o verano.

verano realizadas.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefios
productores  para la | y medianos productores parala
produccion de trigo durante la
campafia de invierno y/o

Alcanzar el 100% de las actividades de apoyo y
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccién de trigo durante la campafia
de invierno y/o verano realizadas, realizando
actividades bajo las modalidades de apoyo con
insumos agricolas y monitoreo de cultivos a
pequefios y medianos productores conforme
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion.

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Cadigo Tarea:

3.03.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar

productores para la produccion de trigo
en los departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y
Cochabamba. Tarija, La Paz,

pequefios y medianos | pequefios y

Cochabamba.

10.280 hectéareas apoyadas a

productores para la produccion
de trigo en los departamentos
de Santa Cruz, Chuquisaca,

Intervenir en 10.280 hectareas apoyadas a
pequefios y medianos productores para la
produccion de trigo en los departamentos de
Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y
Cochabamba, realizando todas las actividades
conforme a los procedimientos internos de la
Gerencia de Producciéon correspondiente a la
modalidad apoyo.

Cddigo Tarea:

3.03.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

1.217 toneladas de semillas
Distribuir semillas certificadas de trigo a | certificadas de
productores de los departamentos de
Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, La Paz,
Potosi y Cochabamba.

distribuidas a productores de
los departamentos de Santa
Cruz, Chuquisaca, Tarija, La
Paz, Potosi y Cochabamba.

Distribuir  1.217 toneladas de semillas
certificadas de trigo a productores de los
departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba, realizando
todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccién correspondiente a la modalidad
apoyo.

Cadigo Tarea:

3.03.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir fertilizante Urea a productores
de trigo de los departamentos de

368 toneladas de fertilizante
Urea distribuidos a productores
de trigo de los departamentos

Distribuir 368 toneladas de fertilizante Urea a
productores de trigo de los departamentos de
Chuquisaca, Tarija, Potosi y Cochabamba,
realizando todas las actividades conforme a los

Ch i s Tarija,, Potosi . " . L . .
uquisaca anja otos! y de Chuquisaca, Tarija, Potosi | procedimientos internos de la Gerencia de
Cochabamba. L ; .
y Cochabamba. Produccion correspondiente a la modalidad
apoyo.
Cadigo Tarea: 3.03.04

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir paquetes tecnoldgicos de
agroquimicos a productores de trigo de
los departamentos de Santa Cruz,

Chuquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y

2.700 paquetes tecnoldgicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de trigo de los
departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, La Paz,

Distribuir  2.700 paquetes tecnolégicos de
agroquimicos a productores de trigo de los
departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba, realizando
todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de

Cochabamba. Potosi y Cochabamba. Produccion correspondiente a la modalidad
apoyo.
Cadigo Tarea: 3.03.05

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar
seguimientos a productores de trigo de
los departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y

100% del total de productores
asistencia técnica y | de trigo por seleccién aleatoria
reciben asistencia técnica y
seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz,

Realizar el 100% de asistencias técnicas a
productores de trigo y seguimiento de cultivos en
los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba, realizando
todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de

Cochabamba. Chuquisaca, Tarija, La Paz, - . .
. Produccion correspondiente a la modalidad
Potosi y Cochabamba.
apoyo.
Cdadigo Tarea: 3.03.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitoreo de cultivos para
la produccion de trigo en los | con monitoreo de cultivos en
departamentos de Santa Cruz, | los departamentos de Santa
Chuquisaca, Tarija, Potosi y | Cruz, Chuquisaca,

Cochabamba. Potosi y Cochabamba.

52.626,23 hectareas apoyadas

Intervenir en 52.626,23 hectareas apoyadas con
monitoreo de cultivos en los departamentos de
Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, Potosi y
Cochabamba, realizando todas las actividades
conforme al procedimiento interno de la Gerencia
de Produccién correspondiente a la modalidad

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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monitoreo de cultivos a pequefios y medianos
productores.

Cddigo Tarea:

3.03.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar seguimiento y asistencia
técnica a pequefios y medianos
productores de trigo en los
departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, Potosi y
Cochabamba con monitoreo.

100% del total de productores
de trigo apoyados con
monitoreo son verificados en
campo en los departamentos
de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, Potosi y Cochabamba.

Realizar el 100% de verificaciones en campo en
los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, Potosi y Cochabamba, conforme el
procedimiento  “Monitoreo  de Cultivos a
Pequefios y Medianos Productores”.

PROGRAMA SOYA

Cdédigo Operacion:

3.04

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios y
medianos  productores para la
produccién de soya durante la campafia
de invierno y/o verano.

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefios
y medianos productores para la
produccién de soya durante la
campafia de invierno y/o
verano realizadas.

Las actividades bajo las modalidades de apoyo y
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccién de soya se alcanzara al 100/
durante la campafa de invierno 2026 y verano
2026/2027.

Cdodigo Tarea:

3.04.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar a  pequefios y medianos
productores para la produccién de soya
en los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

7.000 hectareas apoyadas a
pequefios y medianos
productores para la produccién
de soya en los departamentos
de Santa Cruz y Beni

Se apoyard a 7000 hectareas a pequefios y
medianos productores para la produccion de
soya en los departamentos de Santa Cruz y Beni
durante la campafia Invierno 2026 y Verano
2026/2027.

Cédigo Tarea

3.04.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir semillas certificadas de soya a
productores en los departamentos de
Santa Cruz y Beni.

560 toneladas de semillas
certificadas de soya
distribuidas a productores de
los departamentos de Santa
Cruz y Beni

Se distribuira 560 toneladas de semilla
certificada de soya a pequefios y medianos
productores en los departamentos de Santa Cruz
y Beni, durante la campafa agricola invierno
2026 y verano 2026/2027.

Cédigo Tarea

3.04.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir paquetes tecnoldgicos de
agroquimicos a productores de soya de
los departamentos de Santa Cruz y

7.000 paquetes tecnoldgicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de los
departamentos de Santa Cruz

Se alcanzara a distribuir 7000 paquetes
tecnolégicos de agroquimicos a productores
pequefios y medianos en los departamentos de
Santa Cruz y Beni, durante la campafa agricola

seguimiento a productores de soya en
los departamentos de Santa Cruz y
Beni.

reciben asistencia técnica y
seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz
y Beni.

Beni. y Beni invierno 2026 y verano 2026/2027.
Cédigo Tarea 3.04.05
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
100% del | ) A o
. . . - 00% del total de Productore.s Se brindara asistencia técnica al 100% de los
Realizar asistencia técnica y | de soya por seleccién aleatoria

productores seleccionados aleatoriamente para
el seguimiento de cultivos en los departamentos
de Santa Cruz y Beni, durante las campafias
agricolas de invierno 2026 y verano 2026—2027.

Codigo Tarea

3.04.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitoreo de cultivos para
la produccion de soya en los
departamentos de Santa Cruz, Beni y
Norte de La Paz.

66.000 hectareas apoyadas
con monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa
Cruz, Beni y Norte de La Paz.

Se apoyara a 66.000 hectareas en la modalidad
de monitoreo a pequefios y medianos
productores en cultivo de soya en los
departamentos de Santa Cruz y Beni, durante la

EMPRESA DE APOYO A LA 2 1
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campafia agricola invierno 2026 y verano
2026/2027.

Cdédigo Tarea

3.04.07

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar seguimiento y asistencia
técnica a pequefios y medianos
productores
departamentos de Santa Cruz, Beni y

Norte de La Paz con monitoreo.

de soya en los

La Paz.

100% del total de productores
de soya apoyadas
monitoreo son verificadas en
campo en los departamentos
de Santa Cruz Beniy Norte de

Se realizar4d el seguimiento y la asistencia
técnica a pequefios y medianos productores de
soya en los departamentos de Santa Cruz, Beni
y Norte de La Paz, mediante actividades de
monitoreo y verificaciéon en campo, garantizando
gue el 100% de los productores apoyados sean
supervisados para evaluar el estado y desarrollo
de los cultivos durante el proceso productivo

PROGRAMA HORTALIZAS

Cdédigo Operacion:

3.05

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

obtener

Realizar actividades previas para
las listas oficiales de

productores de hortalizas.

de hortalizas

100% de actividades previas
realizadas para la obtencién de
listas oficiales de productores

Alcanzar el 100% de las actividades previas para
la obtencién de listas oficiales de productores de
hortalizas, realizando actividades conforme a
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccién.

Cédigo Tarea:

3.05.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

obtener

Realizar actividades previas para
las listas oficiales de

productores de hortalizas

de hortalizas

100% de actividades previas
realizadas para la obtencién de
listas oficiales de productores

Realizar el 100% de las actividades previas para
la obtencion de listas oficiales de productores de
hortalizas, realizando actividades conforme a
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion.

PROGRAMA PLATANO Y YUCA

Codigo Operacion:

3.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

obtener

Realizar

productores de platano y yuca.

actividades previas para | 100% de actividades previas
las listas oficiales de | realizadas para la obtencién de
listas oficiales de productores

de platano y yuca.

Se identificard productores con potencial
agricola en produccion de Platanos, Banano y
Yuca en los municipios de Palos Banano, Alto
Beni y Caranavi del departamento de La Paz.

Caodigo Tarea:

3.06.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

obtener

Realizar actividades previas para
las listas oficiales de

productores de platano y yuca.

de platano y yuca

100% de actividades previas
realizadas para la obtencion de
listas oficiales de productores

Se identificard productores con potencial
agricola en produccion de Platanos, Banano y
Yuca en los municipios de Palos Banano, Alto
Beni y Caranavi del departamento de La Paz.

PROGRAMA QUINUA

Codigo Operacion:

3.08

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios y
medianos

100% de las actividades de
apoyo y monitoreo a pequefios
productores  para la | y medianos productores parala
produccion de quinua durante la | produccién de quinua durante

Alcanzar el 100% de las actividades de apoyo y
monitoreo a pequefios y medianos productores
para la produccién de quinua durante la campafia
de verano realizadas, realizando actividades
bajo las modalidades de apoyo con insumos

campafia de verano. la campafia de agricolas y monitoreo de cultivos a pequefios y
realizadas. medianos productores conforme procedimientos
internos de la Gerencia de Produccion.
Cadigo Tarea: 3.08.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) | Descripcion
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Apoyar a
productores

pequefios y medianos | pequefios y

para la produccién de | productores para la produccién
quinua en los departamentos de Oruro, | de quinua
La Paz y Potosi

Paz y Potosi.

100 hectareas apoyadas a

departamentos de Oruro, La

Intervenir en 100  hectareas apoyadas a
pequefios y medianos productores para la
produccién de quinua en los departamentos de
Oruro, La Paz y Potosi, realizando todas las
actividades conforme a los procedimientos
internos de la Gerencia de Produccion
correspondiente a la modalidad apoyo.

Cdodigo Tarea:

3.08.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

La Paz y Potosi.

0,6 toneladas de semillas
Distribuir semillas certificadas de quinua | certificadas de
aproductores enlos departamentos de
Oruro, La Paz y Potosi

distribuidas a productores de
los departamentos de Oruro,

Distribuir 0,6 toneladas de semillas certificadas
de quinua a productores de los departamentos
de Oruro, La Paz y Potosi, realizando todas las
actividades conforme al procedimiento interno de
la Gerencia de Produccion correspondiente a la
modalidad apoyo.

Cdodigo Tarea:

3.08.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar

Potosi

asistencia técnica y | de quinua por

seguimiento a productores de quinua en | aleatoria reciben asistencia
los departamentos de Oruro, La Paz y | técnica vy

100% del total de productores

seguimiento de
cultivos en los departamentos
de Oruro, La Paz y Potosi

Realizar el 100% de asistencias técnicas a
productores de quinua y seguimiento de cultivos
en los departamentos de Oruro, La Paz y Potosi,
realizando todas las actividades conforme a los
procedimientos internos de la Gerencia de
Produccion correspondiente a la modalidad
apoyo.

Cdodigo Tarea:

3.08.04

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con

monitoreo de cultivos para | 1000 hectareas apoyadas con
la produccion de quinua en los | monitoreo de cultivos en los
departamentos de Oruro, La Paz y

departamentos de Oruro, La

Intervenir en 1000 hectareas apoyadas con
monitoreo de cultivos de quinua en los
departamentos de Oruro, La Paz y Potosi, ,
realizando todas las actividades conforme al
procedimiento interno de la Gerencia de

Potosi Paz y Potosi Produccion correspondiente a la modalidad
monitoreo de cultivos a pequefios y medianos
productores.

Coédigo Tarea: 3.08.05

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

técnica a
productores

Potosi

Realizar seguimiento y asistencia
pequefios y medianos | de quinua apoyadas

de quinua en los | monitoreo son verificadas en
campo en los departamentos
de Oruro, La Paz y Potosi

departamentos de Oruro, La Paz y

100% del total de productores

Realizar el 100% de verificaciones en campo de
los cultivos de quinua en los departamentos de
Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, Potosi y
Cochabamba, conforme el procedimiento
“Monitoreo de Cultivos a Pequefios y Medianos
Productores”.

PROGRAMA PRODUCCION DIRECTA

Codigo Operacion:

3.09

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar produccion directa en zonas

100% de las actividades de
produccion directa en zonas

Implementacion de nueva operacion para el

con vocacion productiva con  vocacion Aprovechamiento de &reas cultivo
realizadas.
Coédigo Tarea: 3.09.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Desarrollar

productiva.

granos en zonas con vocacion

produccién directa de

productiva.

400 hectareas desarrolladas
con produccion directa de
granos en zonas con vocacion

Implementacién de nueva operacién para el
Aprovechamiento de &reas cultivo en zona con
vocacion productiva.

Cdodigo Tarea:

3.09.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) |

Descripcion

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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zonas de vocacion productiva.

Realizar asistencia técnica, seguimiento | y
a la preparacion de suelos y a la
fenologia del cultivo hasta el acopio en | desarrollo

El 100% de la superficie total
contara con asistencia técnica
seguimiento
preparacion del
fenolégico  del

durante la
suelo y el

cultivo, hasta la etapa de
acopio, en zonas con vocacion
productiva.

Para un mejor control de los cultivos

PROGRAMA PISCICOLA - CHIMORE

Cddigo Operacion:

7.01

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Desarrollar actividades de apoyo a la

Cochabamba.

100% de actividades de apoyo

L . . a la produccion piscicola
produccion piscicola en el Complejo . .
gy - realizadas en el Complejo
Piscicola en el  Trépico de L L.
Piscicola en el Tropico de
Cochabamba.

La actividades de apoyo a la produccion piscicola
seran realizadas al 100% en el Complejo
Piscicola en el Trépico de Cochabamba.

Cadigo Tarea:

7.01.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Registrar a productores con monitoreo
de modulos piscicolas en la zona de
influencia en el Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

2000 productores registrados
con monitoreo de médulos
piscicolas en
influencia en
Piscicola de
departamento
Cochabamba.

la zona de
el Complejo
Chimoré del

de

Se apoyara a 2000 productores registrados con
monitoreo de médulos piscicolas en la zona de
influencia en el Complejo Piscicola de Chimoré
del departamento de Cochabamba durante la
gestién 2026.

Cédigo Tarea

7.01.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Seguimiento y asistencia técnica a
madulos piscicolas de productores en la

zona de influencia del Complejo
Piscicola en el  Trépico de
Cochabamba.

2000 productores piscicolas
con seguimiento y asistencia
técnica en la zona de influencia
en el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamento de
Cochabamba.

Se apoyara a 2000 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia técnica en la zona de
influencia en el Complejo Piscicola de Chimoré
del departamento de Cochabamba durante la
gestién 2026.

Codigo Tarea

7.01.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir unidades de alevines en el
laboratorio de alevinaje en el Complejo

alevines

2.500.000

unidades de
producidos en el
laboratorio de alevinaje en el

Piscicola  en el Tropico de | Complejo Piscicola de Chimoré
Cochabamba. del departamento de
Cochabamba.

Se producira 2.500.000 unidades de alevines en
el laboratorio de alevinaje en el Complejo
Piscicola de Chimoré del departamento de
Cochabamba durante la gestion 2026.

Cédigo Tarea

7.01.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Siembra de alevines de pescado
tropicales y de agua fria en el médulo
de engorde en el Complejo Piscicola en
el Trépico de Cochabamba.

engorde

Siembra de 99.990 unidades
de alevines en el mdédulo de

el Complejo

Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba

Se realizara la siembra de 99.990 unidades de
alevines en el médulo de engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del departamento de
Cochabamba durante la gestion 2026.

Cédigo Tarea

7.01.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Cosecha de unidades de peces de los
moédulos de engorde en el Complejo

engorde

Piscicola en el Trépico de | Piscicola de
Cochabamba. departamento
Cochabamba.

110.000 unidades de peces
cosechados de los médulos de

el Complejo
Chimoré del
de

Se realizara la cosecha 110.000 unidades de
peces en los médulos de engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del departamento de
Cochabamba durante la gestion 2026

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Cdédigo Tarea

7.01.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

peces

Comprar unidades de reproductores de

en el Trépico de Cochabamba.

Cochabamba

150 unidades de reproductores
de peces comprados para los
para los estanques de | estanques de reproduccién en
reproduccion en el Complejo Piscicola | el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamento de

Se comprara 150 unidades de reproductores de
peces comprados para los estanques de
reproduccion en el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamento de Cochabamba
durante la gestion 2026

Cdédigo Tarea

7.01.07

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Iniciar

Piscicola en el Trépico de | Complejo Piscicolade Chimoré
Cochabamba. del departamento
Cochabamba

100% de los procesos de
procesos de adquisicion de | adquisicibn de bienes y/o
bienes y/o servicios para el apoyo a la
produccion piscicola en el Complejo

servicios para el apoyo a la
produccion piscicola en el

Se realizaran el 100% de los procesos de
adquisicion de bienes y/o servicios para el apoyo
a la produccion piscicola en el Complejo
Piscicola de Chimoré del departamento de
Cochabamba durante la gestion 2026

PROGRAMA PISCICOLA - LAGO TITICACA

Cadigo Operacion:

7.02

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar actividades previas al apoyo a
productores en la zona de influencia de
la Planta Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

influencia  de

100% de actividades previas
realizadas en la zona de
la
Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

Actividades previas seran realizadas al 100% en
la zona de influencia de la Planta Piscicola en el
Lago Titicaca del departamento de La Paz

Cadigo Tarea:

7.02.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar actividades previas al apoyo a
productores en la zona de influencia de
la Planta Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

influencia  de

100% de actividades previas
realizadas en la zona de
la
Piscicola en el Lago Titicaca
del departamento de La Paz

Se apoyara al 100% de actividades previas
realizadas en la zona de influencia de la Planta
Piscicola en el Lago Titicaca del departamento
de La Paz

PROGRAMA PISCICOLA - CHACO

Co6digo Operacion:

7.04

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Desarrollar actividades de apoyo a la
produccion piscicola en la Planta
Piscicola en el Chaco del departamento
de Tarija

a la produccién
realizadas en
Piscicola en el

100% de actividades de apoyo

departamento de Tarija.

La actividades de apoyo a la produccidn piscicola
seran realizadas al 100% en la Planta Piscicola
en el Chaco del departamento de Tarija.

de modulos piscicolas en la zona de | piscicolas en la zona de
influencia en la Planta Piscicola del | influencia en
Chaco del departamento de Tarija Piscicola del Chaco
departamento de Tarija

la

Coédigo Tarea: 7.04.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
80 productores registrados con
Registrar a productores con monitoreo | monitoreo de Se apoyara a 80 productores registrados con

monitoreo de maddulos piscicolas en la zona de
influencia de la Planta Piscicola en el Chaco del
departamento de Tarija durante la gestion 2026.

Codigo Tarea

7.04.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Tarija

80 productores piscicolas con
Seguimiento y asistencia técnica a | seguimiento y
modulos piscicolas de productores en la
zona de influencia de la Planta Piscicola | en la Planta Piscicola del
del Chaco del departamento de Tarija

técnica en la zona de influencia

Chaco del departamento de

Se apoyara a 80 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia técnica en la zona de
influencia de la Planta Piscicola en el Chaco del
departamento de Tarija durante la gestion 2026.

Codigo Tarea

7.04.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) |

Descripcion

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos

EMPRESA DE APOYO A LA
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Producir unidades de alevines en el
laboratorio de alevinaje de los
departamentos en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de Tarija

209.000 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija

Se producira 209.000 unidades de alevines en el
laboratorio de alevinaje en la Planta Piscicola en
el Chaco del departamento de Tarija durante la
gestién 2026.

Cdédigo Tarea

7.04.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Siembra de alevines de pescado
tropicales y de agua fria en el médulo
de engorde en la Planta Piscicola del
Chaco del departamento de Tarija

Siembra de 150.000 unidades
de alevines en el médulo de
engorde en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija

Se realizara la siembra de 150.000 unidades de
alevines en el médulo de engorde en la Planta
Piscicola en el Chaco del departamento de Tarija
durante la gestion 2026.

Cddigo Tarea

7.04.05

Cosecha de unidades de peces de los
moédulos de engorde en la Planta
Piscicola del Chaco del departamento
de Tarija

46.500 unidades de peces
cosechados de los médulos de
engorde en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija

Se realizara la cosecha 46.500 unidades de
peces en los médulos de engorde en la Planta
Piscicola en el Chaco del departamento de Tarija
durante la gestion 2026.

Cdédigo Tarea

7.04.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcioén

Comprar unidades de reproductores de
peces para los estanques de
reproduccion en la Planta Piscicola del
Chaco del departamento de Tarija

50 unidades de reproductores
de peces comprados para los
estanques de reproduccion en
la Planta Piscicola del Chaco
del departamento de Tarija

Se comprara 50 unidades de reproductores de
peces para los estanques de reproduccion en la
Planta Piscicola en el Chaco del departamento
de Tarija durante la gestion 2026.

Cdédigo Tarea

7.04.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Iniciar procesos de adquisicion de
bienes y/o servicios para el apoyo a la
produccién piscicola en la Planta
Piscicola del Chaco del departamento
de Tarija

100% de los procesos de
adquisicion de bienes y/o
servicios para el apoyo a la
produccion piscicola en la
Planta Piscicola del Chaco del
departamento de Tarija

Se apoyara al 100% de actividades previas los
cuales contemplan la adquisicién de bienes y
servicios requeridos para la produccién piscicola
en la Planta Piscicola en el Chaco del
departamento de Tarija durante la gestion 2026.

PROGRAMA PISCICOLA — AMAZONIA

Cédigo Operacion:

7.03

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Desarrollar actividades de apoyo a la
produccién piscicola en la Planta Piscicola en
la Amazonia del departamento de Beni

100% de actividades de apoyo a la
produccion piscicola realizadas en
la Planta Piscicola en la Amazonia
del departamento de Beni.

La actividades de apoyo a la produccion piscicola seran
realizadas al 100% en la Planta Piscicola en la
Amazonia del departamento de Beni.

Cédigo Tarea:

7.03.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Registrar a productores con monitoreo de
madulos piscicolas en la zona de influencia
en la Planta Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni

45 productores registrados con
monitoreo de mddulos piscicolas en
la zona de influencia en la Planta
Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni.

Se apoyara a 45 productores registrados con monitoreo
de mddulos piscicolas en la zona de influencia de la
Planta Piscicola en la Amazonia del departamento de
Beni durante la gestion 2026.

Codigo Tarea

7.03.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

Seguimiento y asistencia técnica a modulos
piscicolas de productores en la zona de
influencia de la Planta Piscicola en la
Amazonia del Departamento del Beni.

45 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia técnica en
la zona de influencia den la Planta
Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni.

Se apoyara a 45 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia técnica en la zona de influencia
de la Planta Piscicola en la Amazonia del departamento
de Beni durante la gestion 2026.

Codigo Tarea

7.03.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcién
20.488 unidades de alevines
. . . . - ira 20.4 i levi |
Producir unidades de alevines en el | producidos en el laboratorio de Se producira 20.488 unidades de alevines en e

laboratorio de alevinaje en la Planta Piscicola
en la Amazonia del Departamento del Beni

alevinaje en la Planta Piscicola en
la Amazonia del Departamento del
Beni

laboratorio de alevinaje en la Planta Piscicola en la
Amazonia del departamento de Beni durante la gestion
2026.

Codigo Tarea

7.03.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad) |

Descripcion
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Siembra de alevines de pescado tropicales y
de agua fria en el médulo de engorde en la
Planta Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni

Siembra de 30.000 unidades de
alevines en el médulo de engorde
en la Planta Piscicola en la
Amazonia del Departamento del
Beni

Se realizara la siembra de 30.000 unidades de alevines
en el moédulo de engorde en la Planta Piscicola en la
Amazonia del departamento de Beni durante la gestion
2026.

Cdédigo Tarea

7.03.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Comprar unidades de reproductores de peces
para los estanques de reproduccién en la
Planta Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni

30 unidades de reproductores de
peces comprados para los
estanques de reproduccion en la
Planta Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni

Se comprara 30 unidades de reproductores de peces
para los estanques de reproduccion en la Planta
Piscicola en la amazonia del departamento de Beni
durante la gestion 2026

Cdédigo Tarea

7.03.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Iniciar procesos de adquisicion de bienes y/o
servicios para el apoyo a la produccion
piscicola en la Planta Piscicola en la
Amazonia del Departamento del Beni

100% de los procesos de
adquisicion de bienes y/o servicios
para el apoyo a la produccién
piscicola en la Planta Piscicola en
la Amazonia del Departamento del
Beni

Se apoyara al 100% de actividades previas los cuales
contemplan la adquisicion de bienes y servicios
requeridos para la produccién piscicola en la Planta
Piscicola en la Amazonia del Departamento de Beni,
durante la gestion 2026

PROGRAMA PAPA LA PAZ

Cdédigo Operacion:

8.01

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar y monitorear a pequefios y
medianos  productores para la
produccion de papa durante la campafia
de invierno y/o verano en las zonas de
influencia del departamento de La Paz

100% de las actividades de
apoyo a pequefios y medianos
productores para la produccion
de papa realizadas

Se brindard apoyo y monitoreo a pequefios y
medianos productores para la produccion de
papa durante las campafas agricolas de invierno
y/lo verano en las zonas de influencia del
departamento de La Paz, garantizando el
cumplimiento del 100% de las actividades
programadas de apoyo productivo destinadas al
fortalecimiento del proceso de produccion,
durante la campafia invierno 2026 y verano
2026/2027.

Codigo Tarea:

8.01.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar a pequefios y medianos
productores para la produccién de papa
en las zonas de influencia del
departamento de La Paz

300 hectareas apoyadas a
pequefios y medianos
productores para la produccion
de papa en las zonas de
influencia del departamento de
La Paz

Apoyo a pequefios y medianos productores para
la produccion de papa en las zonas de influencia
del departamento de La Paz, alcanzando un total
de 300 hectareas fortalecidas mediante acciones
de apoyo productivo.

Codigo Tarea

8.01.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir semillas certificadas de papa a
productores de las zonas de influencia
del departamento de La Paz.

345 toneladas de semillas
certificadas de papa
distribuidas a productores de
las zonas de influencia del
departamento de La Paz.

Se distribuiran 345 toneladas de semilla
certificada de papa a productores de las zonas
de influencia del departamento de La Paz,
asegurando la calidad y disponibilidad del
insumo para garantizar el establecimiento 6ptimo
de los cultivos y mejorar los rendimientos
productivos.

Codigo Tarea

8.01.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Distribuir paquetes tecnolégicos de
agroquimicos a productores de papa de
las zonas de influencia  del
departamento de La Paz.

300 paquetes tecnolégicos de
agroquimicos distribuidos a
productores de papa de las
zonas de influencia del
departamento de La Paz.

Se distribuiran 300 paquetes tecnoldgicos de
agroquimicos a productores de papa en las
zonas de influencia del departamento de La Paz,
asegurando la disponibilidad de insumos
estratégicos para el manejo fitosanitario,
nutricional y productivo del cultivo, con el objetivo
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de optimizar el rendimiento y la calidad de la
produccion.

Cdédigo Tarea

8.01.04

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar
seguimientos a productores de papa de
las zonas de influencia del | seguimiento de cultivos en las
departamento de La Paz. zonas de influencia
departamento de La Paz.

100% del total de productores
asistencia técnica  y | de papa por seleccion aleatoria
reciben asistencia técnica y

Se realizara asistencia técnica y seguimiento de
cultivos a productores de papa de las zonas de
influencia del departamento de La Paz,
garantizando que el 100% de los productores
seleccionados aleatoriamente reciban apoyo
técnico para el manejo adecuado del cultivo y la
optimizacién de la produccion.

Cdédigo Tarea

8.01.05

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitoreo de cultivos para
la produccién de papa en las zonas de
influencia del departamento de La Paz.

2.500 hectareas apoyadas con
monitoreo de cultivos en las
zonas de influencia
departamento de La Paz.

Se brindara apoyo mediante monitoreo de
cultivos para la produccion de papa en las zonas
de influencia del departamento de La Paz,
cubriendo un total de 2.500 hectareas, con el
objetivo de supervisar el desarrollo de los cultivos
y optimizar la productividad.

Cdédigo Tarea

8.01.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

técnica

Realizar

papa en las zonas de | campo en las

La Paz.

100% del total de productores
seguimiento y asistencia | de papa apoyados
a pequefios y mediano | monitoreo son verificados en
productores

influencia del departamento de La Paz. | influencia del departamento de

Se realizara seguimiento y asistencia técnica a
pequefios y medianos productores de papa en
las zonas de influencia del departamento de La
Paz, asegurando que el 100% de los productores
apoyados con monitoreo sean verificados en
campo para evaluar el estado de los cultivos y
garantizar el correcto desarrollo productivo.

Cadigo Tarea:

8.01.07

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Paz

Implementacion de parcelas
demostrativas en el departamento de La

Hasta 1 hectarea de cultivos
apoyadas con monitoreo son
verificadas en campo en el
departamento de La Paz

Se implementaran parcelas demostrativas en el
departamento de La Paz, cubriendo hasta 1
hectarea de cultivos, las cuales seran apoyadas
con monitoreo y verificadas en campo para
evaluar técnicas productivas y optimizar el
manejo de los cultivos.

PROGRAMA PAPA CHUQUISACA

Cdédigo Operacion:

8.02

Operacion

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar actividades previas al apoyo a
productores en la zona de influencia del
departamento de Chuquisaca.

realizadas en

100% de actividades previas

influencia del departamento de

Se realizarén actividades previas planificacién
para el apoyo a productores en las zonas de
influencia del departamento de Chuquisaca,
garantizando el 100% de ejecuciéon de dichas

Chuquisaca actividades para asegurar la efectividad del
seguimiento y asistencia técnica posterior.
Cdadigo Tarea: 8.02.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Realizar actividades previas al apoyo a
productores en la zona de influencia del
departamento de Chuquisaca

realizadas en

Chuquisaca

100% de actividades previas

influencia del departamento de

Ejecucion del 100% de actividades previas para
el apoyo a productores en la zona de influencia
del departamento de Chuquisaca.

PROGRAMA CARNICO

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Cddigo Operacion:

9.01

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Gestionar la implementacion de la
produccion de Ganado Bovino para el
engorde y la produccion de forraje.

desarrollar en

100% de las actividades a
el
intensivo de produccion en el
centro de confinamiento.

sistema

Ingreso de 1,000 cabezas de ganado,
considerando que la UPP entregara el centro de
confinamiento en octubre; el ingreso del ganado
estad programado para septiembre

Cadigo Tarea:

9.01.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

centro

Compra de ganado bovino para el

departamentos de Beni.

confinamiento en el | kg/cabeza  para

confinamiento

1.000 cabezas de Ganado
Bovinos de 2,5 a 3 afios de
edad con un peso de 360

engorde

compradas para el centro de

en

departamentos de Beni

1000 cabezas de Ganado Bovinos de 2,5 a 3
afios de edad con un peso de 360 kg/cabeza
para engorde compradas para el centro de
confinamiento en departamentos de Beni

Cdodigo Tarea:

9.01.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar la produccion de forraje en las
zonas de influencia del departamento
de La Paz

Beni

70 hectéareas producidas de
forraje de corte en las zonas de
influencia del departamento de

70 hectareas producidas de forraje de corte en
las zonas de influencia del departamento de Beni

Cdodigo Tarea:

9.01.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

centro

Adquisicion de alimento balanceado
para el engorde de ganado bovino en el
de confinamiento del
Departamentos Beni

1,050

tn/afio de alimento
balanceado adquiridos para
engorde de las 1,000 cabezas
de ganado bovino dentro del
centro de confinamiento del
departamento de Beni.

Adgquisicién de alimento balanceado para el
engorde de ganado bovino en el centro de
confinamiento del Departamentos Beni

Codigo Tarea:

9.01.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Iniciar

procesos de adquisicion de
materiales,
servicios para el apoyo a la produccién
de Ganado Bovino y la produccion de
forraje en el centro de confinamiento del
departamento del Beni

adquisicion  de

insumos, bienes y/o

confinamiento

departamento del Beni

100% de los procesos de
materiales,
insumos, bienes y/o servicios
para el apoyo a la produccion
Ganado Bovino y la produccion
de forraje en el centro de

del

Iniciar procesos de adquisicién de materiales,
insumos, bienes y/o servicios para el apoyo a la
produccion de Ganado Bovino y la produccion de
forraje en el centro de confinamiento del
departamento del Beni

PRESUPUESTO 2026 DE LA GERENCIA DE PRODUCCION

PROGRAMA PRESUPUESTO
ARROZ 20.113.100,00
MAIZ 11.537.000,00
TRIGO 18.916.880,00
SOYA 20.166.916,00
HORTALIZAS 1.700,00
PLATANO Y YUCA 1.800,00
QUINUA 70.000,00
PAPA LA PAZ 3.962.598,00
CHUQUISACA 1.500,00
PRODUCCION DIRECTA 3.107.611,00
PISCICOLA CHIMORE 2.495.250,00
PISCICOLA TITICACA 1.668,00
PISCICOLA AMAZONIA 1.477.510,00
PISCICOLA CHACO 2.955.020,00
CARNE BOVINA 9.907.574,00

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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| TOTAL | 94.716.127,00 |

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS POR LA EMPRESA

Se identificaron falencias en la ejecucion de metas de la Gerencia de
Produccion, debido a retrasos administrativos en el proceso de habilitacion de
productores. Con el fin de cumplir los plazos establecidos para su registro, se
elaboraran cronogramas de la campafa agricola en coordinacion con las
unidades correspondientes, a fin de asegurar una ejecucion oportuna y
eficiente.

Se identifican retrasos significativos en la cadena de pagos a los productores
por el arroz entregado, lo que genera desconfianza y afecta la liquidez del sector
productivo. Como propuesta de mejora, se plantea agilizar el flujo financiero
mediante la implementaciéon de un fondo rotatorio 0 mecanismos de pago
inmediato tras la cosecha, a fin de asegurar que los productores medianos y
pequefios cuenten con capital para la siguiente campana.

El contrabando es otro de los problemas identificados, el ingreso de arroz
importado y de contrabando satura el mercado, dificultando que la Empresa de
apoyo a la produccién de Alimentos cumpla su rol de estabilizador de precios
para el productor local, en el entendido que los productos de contrabando se
comercializan a precios menores, lo que imposibilita ser competitivos en el
mercado local. Para mejorar este aspecto, se debe tener una mejor
coordinacion Interinstitucional contra el contrabando realizando mesas de
dialogo con el Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua para activar
controles fronterizos mas estrictos que protejan la produccion de la campafa
agricola de EMAPA.

Las unidades involucradas en el proceso de apoyo a la produccién de cultivos
bajo la modalidad de provision de insumos agricolas no priorizan las actividades
conforme al calendario agricola de cada cultivo. Esta situacion afecta la
distribucion oportuna de los insumos y genera perjuicios a los productores,
ademas de limitar a la Gerencia de Produccion en el cumplimiento eficaz de las
metas programadas. Como medida de mejora, se propone la emision de
instructivos dirigidos a las areas involucradas, a fin de priorizar las actividades
correspondientes y garantizar la entrega oportuna de los insumos requeridos
por los productores.

Asimismo, la limitada disponibilidad de vehiculos y la falta de mantenimiento
oportuno restringen la ejecucion de actividades de la Gerencia de Produccion
durante el ciclo productivo de los cultivos, incidiendo directamente en el
cumplimiento de las metas programadas. En ese sentido, se recomienda que la
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Gerencia Administrativa Financiera instruya al area correspondiente la
realizacion oportuna de los procesos de mantenimiento vehicular, a fin de
garantizar su disponibilidad a nivel nacional para la ejecucion de las actividades
programadas en los distintos programas.

La meta del Programa Cérnico se ve limitada debido a que la infraestructura del
Centro de Confinamiento Reyes — Beni aln se encuentra en construccion, lo
que impide la compra de ganado y la siembra de forraje. En ese sentido, se
solicita a la Unidad de Planificacion de Proyectos reforzar las acciones
necesarias para la conclusion de las obras dentro del plazo establecido.

6. GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION.
6.1.0bjetivo.

Conforme el “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de Acopio
y Transformacion tiene por objetivo de:

Gestionar de forma eficiente y eficaz los procesos de adquisicion, !
acopio, almacenamiento y transformacién de materia prima. |

Tiene una fuerte politica de industrializacién de productos basicos y transformacién
interna para reducir importaciones y aumentar valor agregado, abasteciendo al
mercado de manera continua con harina, arroz y sus sub productos, ademas de la
produccién de Alimento Balanceado y el refinado de la Soya.

Por su parte, la Unidad de Acopio y Transformacion tiene como finalidad ejecutar,
controlar y evaluar las operaciones de acopio de materia prima y los procesos de
transformacién orientados a la obtencién del producto terminado en los centros de
acopio y plantas contratadas por la Empresa.

6.2.Funciones

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Gestionar el trabajo y las actividades de su area.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

c) Supervisar el trabajo de campo durante el acopio y la transformacién de
materia prima, en coordinacion con los jefes de unidad, todo el personal de
la gerencia y otras unidades involucradas.

d) Coordinar con el Gerente General e informar sobre el desarrollo de sus
actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la Programacion Operativa Anual y el

Presupuesto de su competencia.
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Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a
cronogramas especificos, de los respectivos ciclos productivos agricolas e
industriales.

Informar al Gerente General estrategias, planes y/o proyectos de las
actividades de su competencia y la adopcion de otras medidas en caso de
ser necesario.

Autorizar el inicio y suscribir la contratacion de infraestructura, compra y
mantenimiento de equipos, para el acopio y almacenamiento de la materia
prima, transformacion de producto terminado y otros relacionados.
Coordinar actividades conjuntas con la Gerencia de Produccion, Gerencia
Administrativa Financiera y Asesoria Legal, referidas al acopio en campo y
recuperacion de cartera.

Planificar las cantidades de producto a transformarse en coordinacién con la
Gerencia de Comercializacion.

Gestionar los recursos financieros ante la Gerencia Administrativa
Financiera.

Coordinar la implementacién de sistemas informaticos para el manejo de los
centros de acopio, transformacion, almacenamiento y distribucion, en la
gerencia.

m) Coordinar el Control de Calidad de la materia prima y de producto terminado

P)

Q)

en los centros de almacenamiento y transformacion con las diferentes
unidades de la gerencia.

Definir de acuerdo a su competencia las condiciones de compra de materia
prima, contratacion de servicios, adquisicidbn de maquinaria, equipos, y otros
con terceros.

Efectuar el seguimiento e implementacibn de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

Gestionar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Unidad en las regionales y oficina central.

Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

6.3.Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
Gerencia de Acopio y Transformacién realiza los siguientes compromisos y los
presenta para la Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz
se describen las metas por alcanzar por parte de la Gerencia de Acopio y
Transformacion, en relacion a las operaciones y compromisos para la gestion 2026:
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Cdédigo Operacion: Numero
ACP-04 212 213 214
ACP-07 213 217 218 222 411
ACP-08 221 223 224 225 414
ACP-09 21626 227 228 413

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Gerencia de Acopio y
Transformacion en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la

gestion 2026:

Cédigo Tarea:

4.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Acopiar y comprar grano de
arroz en chala en silos de
EMAPA.

60.970 toneladas de grano de arroz en chala
acopiadas.

Se realizara el acopio de materia prima en silos
EMAPA para el abastecimiento de la poblacion
tomando en cuenta las metas programadas en
el POA

Acopiar y/o comprar grano de
arroz en chala en Silos e
Ingenios Privados contratados.

11.700 toneladas de grano de arroz en chala
acopiadas.

Se el acopio con privados por razones de
logistica de abastecimiento por region.

Contratacion de servicios de
almacenamiento, limpieza,
secado para el acopio de
arroz.

4 procesos de contratacion para el
almacenamiento, limpieza, secado para el
acopio de arroz

Se realizaran contratos segin requerimiento de
espacio para almacenamiento y logistica

Contratar servicio de
transporte para el traslado de
Arroz en Chala

100% de las solicitudes realizadas de
traslado

El traslado de la materia prima se programada
segun las solicitudes de traslado tanto para ser
procesadas como para acopio en silos de
EMAPA

Cdédigo Tarea:

4.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir arroz entero y
subproductos en Ingenios
propios de EMAPA.

1.304.217 quintales de arroz entero y
subproductos producidos en plantas propias
de EMAPA Yapacani y San Andrés.

Se realizara la transformacién de materia prima
en diferentes subproductos, en plantas propias
EMAPA, que estaran destinados a la poblacion,
se produciran segun el alcance requerido por la
gerencia de comercializacién

Producir arroz entero vy
subproductos en Silos e
Ingenios Privados.

254.348 quintales de arroz entero y
subproductos  producidos en Ingenios
privados.

Se realizara la transformacion de materia prima
en diferentes subproductos que estaran
destinados a la poblacion, se produciran seguin
el alcance requerido por la gerencia de
comercializaciéon, en la época de mayor
solicitud se contara con el apoyo de plantas
externas para alcanzar los requerimientos de la
poblacién

Cdédigo Tarea:

4.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Acopiar y/o comprar grano de
maiz amarillo duro en los
Silos propios de EMAPA.

106.921 toneladas de grano de maiz amarillo
duro acopiados y/o comprados.

Se realizara el acopio de materia prima en silos
EMAPA para el abastecimiento de la poblacion
tomando en cuenta las metas programadas en
el POA

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Acopiar y/o comprar grano de
maiz amarillo duro en los Silos

1.000 toneladas de grano de maiz amarillo
duro acopiados y/o comprados.

Se el acopio con privados por razones de
logistica de abastecimiento por region.

alquilados.
Contratar servicio de o - . , -
100% de procesos de contratacion de | Se realizaran contratos segun requerimiento de
transporte para el traslado de ] : e
maiz traslado espacio para almacenamiento y logistica

Cadigo Tarea:

4.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Acopiar y comprar grano de
trigo en los Silos propios de
EMAPA.

79.844 toneladas de grano de trigo
acopiados y comprados en Silos propios de
EMAPA.

Se pretende acopiar trigo hasta la meta trazada
para poder alcanzar las solicitudes de la
poblaciéon y poder analizar el comportamiento
del mercado.

Acopiar y comprar grano de
trigo en los Silos privados
contratados.

1.000 toneladas de grano de Trigo acopiados
y comprados en Silos privados.

Se programard la contratacion de plantas
externas segun las necesidades de la poblacion
y poder alcanzar el abastecimiento del mercado

Contratacion de servicios de
almacenamiento  para el
acopio de grano de trigo.

4 procesos de contratacién
almacenamiento de grano de trigo

para el

Se realizardn 4 contratos en diferentes meses
para alcanzar la cuantia trazada en esta gestion

Contratar servicio de
transporte para el traslado de
grano de trigo

100% de
traslado

procesos de contratacion de

Se realizara la contratacion de servicios de
traslado terrestre para poder abastecer a las
plantas que realicen la transformacion de la
materia prima

Cdédigo Tarea:

4.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir harina de trigo
panadera y /o subproductos
en los molinos de las Plantas
propiedad de EMAPA.

58.178 toneladas de trigo molido para
transformaciéon en harina panadera y/o
subproductos producidos en molinos de
EMAPA y Molinos Privados Contratados.

Se procesara la materia prima segun las
solicitudes de gerencia de comercializacion y
se incrementard la produccion segun el
comportamiento del mercado interno

Producir pasta corta y larga de
trigo en planta Viacha

126.720 kilogramos de fideo transformado en
presentacion de 1 kg y 500 gr de pasta corta
y larga

Se elaborara la fabricacion de pastas segun la
materia prima destinada para el abastecimiento
de los mercados

Cdédigo Tarea:

4.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Acopiar y/o comprar grano de
soya en los centros de acopio
habilitados por EMAPA.

100.521 toneladas de grano de soya
acopiados y comprados en los centros de
acopio habilitados por EMAPA.

Se procera la materia prima para el
abastecimiento de aceite en el mercado
boliviano y con los subproductos se realizara la
elaboracion de otros subproductos destinados
al engorde de bovinos y peces

Realizar los procesos de
contratacion de silos privados
para el almacenamiento de
grano de soya

1 procesos de contratacion
almacenamiento de grano de soya

para el

Se realizard un contrato para el acopio de
materia prima en silos propios con la modalidad
de pago segun planillas de entregas, para
poder contar con abastecimiento en toda la
gestion

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Contratar servicio de
transporte para el traslado de
soya

100% de procesos de contratacion realidas
de traslado

El traslado de la materia prima se programara
segun las solicitudes de traslado tanto para ser
procesadas como para acopio en silos de
EMAPA

Cddigo Tarea:

4.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir derivados y/o
subproductos de soya

113.073 toneladas de
subproductos de soya.

derivados y/o

Se  transformaran periédicamente  en
subproductos para poder abastecer a los
diferentes sectores piscicolas y bovinos para el
engorde de los mismos, también se abastecera
al mercado con las diferentes presentaciones
de aceite de soya a los mercados de Bolivia

Realizar los procesos de
contratacion para la
adquisicion  de  insumos,

materiales, herramientas,
magquinaria, equipos,
repuestos 'y equipos de
transporte para la

transformacion de soya.

10 procesos de contratacion suscritos para la
adquisicion de  insumos, materiales,
herramientas, maquinaria, equipos,
repuestos y equipos de transporte para la
transformacioén de soya.

En cada etapa de transformacion se requiere
hacer mantenimiento periédico de los
diferentes equipos con los que cuenta planta,
por el desgaste de los equipos de produccion
para los cuales se destind presupuesto para
mantenerlos en estado Optimo para la
continuidad de las operaciones

Contratar los servicios de
Laboratorio para el Control y
Seguimiento de la Calidad de
la materia prima y los
productos terminados.

4 procesos de contrataciéon suscritos para
Servicios de Laboratorio.

Debido a las normativas de produccién y al
cumplimiento de la normativa 1ISO 9001 se
requiere que se realicen los diferentes controles
de calidad para garantizar los estandares de
produccion y la verificacion que se esta
elaborando un producto altamente confiable

Codigo Tarea:

7.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Acopiar Pescado de la
Produccion de piscicultores de
la Region del Trépico de
Cochabamba.

2.000 Kg de Pescado acopiado de la
Produccion de piscicultores del Trépico de
Cochabamba (considerando merma del
15%).

Se vendera a los piscicultores alevines para
para fortalecer el cultivo de peces del sector y
que ellos se encarguen directamente del
crecimiento y engorde en piscinas propias.

Acopiar Pescado de la
Produccion directa del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

108.000 Kg de Pescado acopiado de la
Produccion Complejo Piscicola en el Trépico
de Cochabamba, (considerando merma del
15%).

Se cultivo pescado y la etapa de crecimiento es
de 10 a 12 meses para poder ser puestos al
mercado una vez completado la etapa de
crecimiento y engorde.

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,

Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2

35



. .
- x
AR 5
&, >

DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

Contratacion de servicio de
Transporte con Frigorifico para
el acopio y traslado de
Pescado Tambaqui y Pacu
(Materia Prima) de centros de
Produccién a la Planta del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba, asi
mismo a las sucursales de
venta de EMAPA.

4 procesos de contratacion realizados para el
acopio y traslado de pescados de centros de
Produccion a la Planta del Complejo
Piscicola en el Tropico de Cochabamba.

Se realizaran 4 contratos para el cultivo anual
de peces en diferentes meses del afio, para
contar con producto renovable

Procesar carne de pescado en
el area de transformacion del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

93.500 Kg de carne de pescado, (merma
aproximada del 15%)

Se generara producto necesario segin vayan
cumpliendo los tamafios y pesos requerido para
faenado de los mismos alcanzando la meta
estipulada

Contratar la adquisicion de

Insumos, materiales,
herramientas, magquinaria,
equipos, repuestos, equipos

de transporte y otros para la
transformacion de carne de
pescado en la Planta del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

15 procesos de contratacion suscritos para
Insumos, materiales, equipos Yy otros
necesarios para la produccion de carne de
pescado.

Se realizara diferentes  procesos de
contratacion para lograr los objetivos trazados
en la produccion de carne de pescado

Codigo Tarea:

7.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir alimento balanceado
para peces en la Planta del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

230.533 Bolsas de 25 kg de alimento
balanceado producido para la alimentacion
de peces (Alevines, Carnivoros vy
Omnivoros)

Se elaborard el producto requerido para la
alimentacion de varias especies especificas y
poder tener el alimento necesario para toda la
gestion

Contratar la adquisicion de

Insumos, materiales,
herramientas, magquinaria,
equipos, repuestos, equipos

de transporte y otros, para la
produccion de alimento
balanceado en la Planta del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

25 procesos de contratacién suscritos para
Insumos, materiales, equipos y otros
necesarios para la produccién de alimento
balanceado.

Para la elaboracion de los subproductos se
requiere complementar con varios insumos
para poder lograr el engorde de los mismos

Cdédigo Tarea:

8.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +591 (2) 2115500

Fax: (591-2) 211916 - 2

36



\ .w /

. .
- x
AN &
e, )

DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

Acopiar y/o comprar papa
Desiré o similar para la planta
de papa del departamento de

7.918 toneladas de papa Desiré o similar
acopiadas y/o compradas para el
procesamiento de papa prefrita congelada.

Se producird segun el requerimiento de la
gerencia de comercializacién y se incrementara
segun el crecimiento de mercado

materiales necesarios para el
acopio de papa.

Insumos y materiales necesarios para la
elaboracion de alimento balanceado.

El Alto

Acopiar y/o comprar papa - -2 . .

huapcha yo similalr) arz pla 11.832 toneladas de papa huaycha o similar | Se producird segun el requerimiento de la

plan{a de papap del acopiadas y/o compradas para las lineas de | gerencia de comercializacién y se incrementara
uré de papa y consumo segln el crecimiento de mercado

departamento de El Alto P papay 9

Contratar los insumos vy |4 procesos de contratacion suscritos para | Se realizara las contrataciones requeridas para

la adquisicion de insumos y lograr la obtencién
de subproductos

Cdédigo Tarea:

8.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Procesamiento de derivados
de papa: papa prefrita
congelada.

2.356.992 kilogramos de procesamiento de
papa prefrita congelada.

Se elaborara productos segun el requerimiento
de la gerencia de comercializacion y se
incrementara segun los alcances requeridos

Procesamiento de derivados
de papa: Puré de Papa

782.496 kilogramos de procesamiento de
papa puré de papa

Se elaborara productos segin el requerimiento
de la gerencia de comercializacion y se
incrementara segun los alcances requeridos

Procesamiento de derivados
de papa: Hojuela tipo pringles

364.320 kilogramos de procesamiento de
Hojuela tipo pringles

Se elaborara productos segun el requerimiento
de la gerencia de comercializacion y se
incrementara segun los alcances requeridos

Adquisicion de insumos para la
transformacion de papa

6 procesos de contratacion realizados para la
adquisicion de insumos para la planta de
transformacion

Para lograr los diferentes productos se requiere
la adquisicién de insumos especificos.

Codigo Tarea:

9.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Producir Carne en Kilo gancho
(Canal) en condiciones de

813.417 kilogramos de Carne de Res en kilo
gancho producidos.

Se comprard cabezas de bovinos parea el
abastecimiento de la poblacion segun el

derivados del procesamiento
de la carne de res procesada
en condiciones de inocuidad.

468 toneladas de subproductos como ser
harina de Hueso, Harina de Sangre y otros
producidos.

inocuidad requerimiento del mercado
Producir Carne en cortes . . . . o

. - 269.917 kilogramos de Cortes especiales de | Se recuperara carne de res segun el tamafio y
especiales en condiciones de . .
. . carne de res producidos peso de las reses que sera faenadas
inocuidad
Producir subproductos

Se producird alimento balanceado para el
engorde de las reses que seran sacrificadas
para el consumo interno

servicios de
externo para

Contratar
laboratorio
certificacion.

1 procesos de contratacion de servicio de
laboratorio externo para certificacién

Se realizard el proceso de contratacién de
adquisicion de reces para lograr el objetivo y
abastecimiento del mercado

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Realizar procesos de
contratacion para lacompra de | 1 proceso de contratacion suscritos para la
insumos, materiales y otros | transformacion de ganado en carne de res y
para la transformacién de | subproductos

carne bovina en subproductos.

Se realizar4 el proceso de contratacion de
personal para lograr los objetivos trazados

PRESUPUESTO 2026 POR: GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION

PROGRAMA PRESUPUESTO
ARROZ 254.442.006,00
MAIZ 306.158.807,97
TRIGO 487.040.407,20
SOYA 697.620.000,00
BOVINO 10.000.000,00
PAPA 126.398.545,65

TOTAL 1.881.659.766,82

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA

e No contar con el total del presupuesto requerido debido al recorte
presupuestario
R. Agilizar la solicitud de presupuesto adicional para cumplir con los tiempos de
contrataciéon y pagos respectivos

e No contar con un mercado mas abierto para la venta de los productos EMAPA.
R. Mejorar las campafias de marketing de los productos que elabora EMAPA.

7. GERENCIA DE COMERCIALIZACION
7.1.0bjetivo.

Conforme el “Manual de Organizacién y Funciones” vigente, la Gerencia de
Comercializacion tiene por objetivo:

! Planear, promover, dirigir y controlar las actividades de mercadotecnia,
| publicidad, comercializacién y distribucién de los diferentes productos I
i de EMAPA, en concordancia con los objetivos, politicas y estrategias i
| respectivas. I
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7.2.Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

)

k)

Dirigir, coordinar y controlar el desarrollo de las actividades del area de
comercializacion.

Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.
Coordinar con el Gerente General e informar sobre el desarrollo de las
actividades de la gerencia.

Proponer a la Gerencia General la Programacion Operativa Anual y el
Presupuesto de la gerencia.

Planificar y ejecutar actividades de mercadotecnia.

Informar al Gerente General las estrategias de comercializacion que estén
de acuerdo a las politicas de la empresa y la adopcion de medidas correctivas
en caso de ser necesario.

Desarrollar las politicas, estrategias y actividades de publicidad, venta y
distribucién que se requieran para comercializar adecuadamente los
productos EMAPA.

Mantener y velar por la buena imagen empresarial de EMAPA y sus
productos.

Realizar actividades para la correcta y adecuada conservacion de productos
terminados en almacenes y tiendas.

Analizar y consolidar la informacion estadistica de la gestion comercial, en
funcién al seguimiento de la dinamica de mercado de los productos ofertados
por EMAPA.

Analizar y evaluar alternativas de mercado.

Medir y evaluar los resultados conseguidos por la gerencia de
comercializacion.

m) Realizar el seguimiento a la cartera de clientes.

n)

0)

p)

Q)

y

Programar el almacenamiento y comercializacion de productos, en funcion a
los voliumenes proporcionados por la Gerencia de Acopio y Transformacion.
Proyectar la demanda de los productos de EMAPA, en funcion a datos
historicos y estadisticos.

Efectuar el seguimiento e implementacibn de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

Realizar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Gerencia en las regionales y oficina central.

Otras actividades encomendadas por el Gerente General.
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7.3.Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
GERENCIA DE COMERCIALIZACION realiza los siguientes compromisos y los
presenta para la Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz
se describen las metas por alcanzar por parte de la GERENCIA DE
COMERCIALIZACION, en relacion a las operaciones y compromisos para la gestion
2026:

Cdédigo Operacion: Numero
5.01.01
5.01.02
5.01.03
5.01.04
5.01.05
5.01.07
5.01.11
5.01.12
5.02.01
5.02.02
5.02 5.02.03
5.02.04
5.02.05
5.03.01
e 5.03.02
5.04 5.04.01
5.05.01
5.05.02
5.05.03
5.05.04
7.14.01
7.14 7.14.02
7.14.03
8.09 8.09.01

9.06 9.06.01

5.01

5.05

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la GERENCIA DE
COMERCIALIZACION en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la
gestion 2026:

Coédigo de operacion 5.01
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcién
Gestionar la Comercializacién de
productos propios, realizando las 100% Se realizara la comercializacion de productos
acciones correspondientes para a toda la poblacion boliviana
comercializar alimentos a nivel nacional.

‘ Cadigo de la tarea ’ 5.01.01 ‘
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Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Comercializar volimenes de Produccion
de Arroz y Sub Productos.

Cadigo de la tarea

Se realizara la comercializacion de arroz y
sub productos a toda la poblacion boliviana

5.01.02

Comercializar 1.569.962 quintales

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Se realizara la comercializaciéon de Harina
de trigo

Comercializar 835.013 bolsas de
50 Kg

Comercializar volimenes de Produccion
de Harina de Trigo.

Cdadigo de la tarea 5.01.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Se realizara la comercializacién de afrecho
de trigo

Comercializar 707.539 bolsas de
23 Kg.

Comercializar volimenes de Produccién
de afrecho de trigo.

Codigo de la tarea 5.01.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Comercializar volimenes de Produccion
de grano de maiz.

Comercializar 75.000 Toneladas

Se realizara la comercializaciéon de grano
de maiz

Cdédigo de la tarea

5.01.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Se realizara la comercializacion de
alimento balanceado

Comercializar alimento balanceado para

ganado vacuno, aves y otros pecuarios. Comercializar 160.214 quintales

Codigo de la tarea 5.01.06

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Comercializar volimenes de Produccion
de Quinua.

Codigo de la tarea

Comercializar 31.022 kilogramos Se realizara la comercializacién de Quinua

5.01.07

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Comercializar toneladas de Produccion de | Comercializar 113.314,7 | Se realizara la comercializacion de Soya
soya toneladas
Cdédigo de la tarea 5.01.11
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Comercializar 817.729 Kilogramos de | Comercializar 126.720 ggTr?ialcl)zara la_comercializacion de Fideo
Produccioén de Fideo de Trigo. Kilogramos 9
Cédigo de operacion 5.02

Operacion
comercializacién de

Indicador o Meta (Cantidad) Descripcién

Se realizara procesos de contratacion para

Gestionar la

productos terceros, fortaleciendo las 100% fortalecer las operaciones de
operaciones de comercializacion comercializacion
Codigo de la tarea 5.02.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Dotar de servicios generales necesarios
para mantener y velar por la buena imagen
empresarial (marketing) de EMAPA y sus
productos para el funcionamiento y
operaciones en Sucursales y
SUPEREMAPAS, asi también desarrollar
las politicas, estrategias y actividades de
publicidad, venta y distribucion que se
requieran para comercializar
adecuadamente los productos EMAPA.
Cadigo de la tarea

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos

Se realizara la dotacion de servicios para
mantener y velar por la buena imagen
empresarial de EMAPA

100

5.02.02
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Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Gestionar el equipamiento necesario para
realizar actividades para la correcta y
adecuada conservacion de productos 100 Se dotara de equipamiento a todas las
terminados en almacenes y tiendas, segin sucursales y Superemapas a nivel nacional
normas SGC y BPM de la Gerencia de
Comercializacion.
Cdadigo de la tarea 5.02.03
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Contratar el servicio de fumigacion y . .
R Se contratara de una empresa fumigadora
desratizacion de los  almacenes, 2 ara sucursales v almacenes
sucursales y SUPEREMAPAS. p y
Coédigo de la tarea 5.02.04
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Realizar sondeos de mercado para regular
y potenciar los canales de s
NN . Se realizard sondeos de mercado para
comercializacion y gestionar el regularizar y potenciar los canales de
funcmnamlen_to y actividades de 2 comercializacién, y realizar la apertura de
mercadotecnia para los nuevos centros de sucursales
comercializacion de los SUPER EMAPAS,
Sucursales y Macro Emapas.
Cddigo de la tarea 5.02.05
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Comercializar  productos de origen | 399.178.240 Bs. productos szr?i dr:(?ggargelapcrgg]u%ggl'Z;ﬁ;ognﬁgoz'ogg
nacional de las diferentes empresas. terceros produccién nacional.
Codigo de operacion 5.03
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Gestionar la  exportacion de
productos terminados para fortalecer 100 % Se realizard gestiones para exportar productos
ala Gerencia de Comercializacion. 0 EMAPA
Coédigo de la tarea 5.03.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Realizar estudio de factibilidad de NP L
L Se realizara informes para la exportacion de
exportacion de productos ylo 1
productos EMAPA.
subproductos.
Cdédigo de la tarea 5.03.02
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Fortalecer la Gerencia de Se realizara informes para la comercializacién
Comercializacién mediante el Comercio 1 mediante el Comercio Internacional de productos
Internacional. EMAPA
Codigo de operacion 5.05
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Coordinar, coadyuvar, administrar y
controlar el transporte de: producto o o . .
terminado y de terceros hasta su 100 % Se realiz6 estrategias de marketing
distribucién a nivel nacional.
Codigo de la tarea 5.05.01
Tareas Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Planificar y organizar con la Gerencia
solicitante el requerimiento mensual,
semestral y anual para la programacién Se realizara el requerimiento para la
] 100 "
del transporte de producto terminado y programacion del transporte
de terceros.
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traslado producto terminado y de
terceros a nivel nacional.

Cddigo de la tarea 5.05.02
Tareas Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Administrar y atender los
requerimientos para la contratacion de Se atendera las solicitudes para la contratacion
empresas transportadoras para el 100

de empresas transportadoras

Cddigo de la tarea

5.05.03

Tareas Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Transportar,
estado del producto terminado y de

controlar y verificar el

Se controlard el estado del producto desde

destino, en tiempo oportuno y calidad
de servicio.

terceros desde origen, en transito y 100 origen, en transito y destino
destino a nivel nacional.
Codigo de la tarea 5.05.04
Tareas Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Controlar y realizar el seguimiento de
los productos transportados al lugar de 100 Se realizara el seguimiento de los productos

transportados

Cddigo de operacién

7.14

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

produccién piscicola.

Operacién
Gestionar la comercializacion de
carne de pescado para mejorar la 100%

Se comercializard Alevines y Pescado a nivel
nacional

Codigo de la tarea

7.14.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Comercializar Alimento Balanceado
(Pacu, Tambaqui y Surubi).

230.533 bolsas

Se realizara la comercializacién de alimento
Balanceado

Cdédigo de la tarea

7.14.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Comercializar Alevines (Pacuq,
Tambaqui y surubi).

2.351.621 unidades

Se realizara la comercializacion de alevines

Codigo de la tarea

7.14.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Comercializar carne de Pescado (Pacd,
Tambaqui y surubi).

143.639 Kg

Se realizard la comercializacion de carne de
Pescado

Codigo de operacion

8.09

Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Gestionar la comercializacion de 100% Se comercializara papa y sus derivados a nivel
productos de papa y sus derivados. 0 nacional
Codigo de la tarea 8.09.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Comercializar Papa y sus derivados

3.507.253 Kilogramos

Se realizara la comercializacion de papa y sus
derivados

‘ Cédigo de operacion ‘

9.06

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Gestionar la comercializacion de R . .
100% Se comercializara carne a nivel nacional
productos de carne
Cddigo de la tarea 9.06.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Comercializar Carne bovina 1.083.333 Kilogramos Se realizara la comercializacién Carne Bovina
PRESUPUESTO 2026 DE LA GERENCIA DE COMERCIALIZACION
GERENCIA DE COMERCIALIZACION TOTAL
PRESUPUESTO ASIGNADO 295.952.626,50

Durante la gestion anterior se evidencié una limitada capacidad de produccion,
situacién que incidi6 directamente en la reduccién de los volimenes disponibles para
la comercializacion. Este escenario generé dificultades para alcanzar las metas de
venta programadas, afectando el cumplimiento de los objetivos operativos
establecidos.

No obstante, para la presente gestion se prevé la puesta en funcionamiento de
diversas plantas productivas, lo que permitird incrementar significativamente los
niveles de produccién. En consecuencia, se contara con mayores volimenes
destinados a la comercializacion, contribuyendo de manera directa al desarrollo de las
actividades institucionales y al cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas
programadas.

8. GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
8.1.0bjetivo.

De acuerdo al “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia
Administrativa y Financiera tiene por objetivo:

i Velar por el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos

financieros y administrativos de EMAPA, en apoyo a las actividades de |
. las Gerencias técnicas mediante la implementacion y aplicacion de los |
! Sistemas de Administracion establecidos en la Ley 1178

En tal sentido se ha ido realizando el respectivo apoyo a cada una de las Gerencias
y Unidades de EMAPA, para que la ejecucion de sus respectivos presupuestos sea
conforme a las normas de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental.

8.2.Funciones.

La Gerencia Administrativa y Financiera tiene las siguientes funciones, descritas en
el Manual de Organizacién y Funciones:

a) Dirigir y coordinar las actividades de su area de trabajo.
b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.
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c) Coadyuvar al desarrollo de todas las actividades realizadas por la empresa a
través de la dotacion de recursos financieros y administrativos.

d) Apoyar las atribuciones del Gerente General e informar sobre el desarrollo de
sus actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la programacion operativa anual de su
competencia.

f) Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a cronogramas
especificos.

g) Informar al Gerente General sobre la aplicacion y resultados financieros, de la
implementacion de estrategias emergentes del proceso productivo y la
recomendacion de medidas correctivas en caso de ser necesario.

h) Velar porque los recursos asignados a EMAPA, sean administrados con
sujecién a los reglamentos aprobados y a la normativa vigente.

1) Cumplir con las funciones establecidas en la normativa vigente.

j) Dirigir y supervisar la formulacion de los reglamentos especificos de los
Sistemas de Administracion y Control de su competencia.

k) Coordinar la definicion de politicas y reglamentos de caracter administrativo y
financiero de EMAPA.

[) Dirigir y supervisar la programacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los
recursos financieros de EMAPA sus programas y proyectos dependientes, con
base en el Programa Operativo Anual y Presupuesto.

m) Dirigir, supervisar la dotacion, evaluacién de desempefio, capacitacion,
movilidad y registro de personal.

n) Dirigir y supervisar la administracibn de los recursos financieros y la
programacion de obligaciones y pagos.

0) Dirigir y supervisar los procesos de contratacion administrativos, manejo,
salvaguarda y disposiciéon de bienes y servicios generales que requiere EMAPA.

p) Dirigir y supervisar la gestion contable-financiera de EMAPA, y la elaboracién y
presentacion de los estados financieros a Gerencia General.

gq) Apoyar a los programas y proyectos en la gestion de los sistemas
administrativos sefialados por la ley 1178.

r) Representar a EMAPA ante los Organos Rectores de los Sistemas de
Administracion y Control.

s) Dirigir y supervisar la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Programa Operativo Anual de las unidades bajo su dependencia.

t) Refrendar las Resoluciones Administrativas dictadas por el Gerente General,
correspondientes al area Administrativa.
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u) Efectuar el seguimiento e implementacibn de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

v) Realizar el seguimiento a las funciones desarrolladas por el personal
dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera en las regionales y la
oficina central.

w) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

En este contexto, y acorde al Manual de Organizacion y Funciones (MOF), las
unidades que componen la Gerencia Administrativa Financiera tiene las siguientes
funciones:

8.3.Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

l. Unidad Financiera

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto
2026) la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
Unidad Financiera realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte la Unidad Financiera en relacion a las operaciones y
compromisos para la gestion 2026:

Ndmero
2.11

Cdédigo Operacion:
UNIDAD FINANCIERA

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Unidad Financiera en relacion a
las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Caodigo Operacion:

(2.11)

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Implantar y consolidar la aplicacion de
los Sistemas de Presupuesto, de

(100% de las metas de la

Las tareas programadas se cumplirdn con

Tesoreria y de Contabilidad unidad efectividad, donde se realizaran informes
Gubernamental Integrada, en apoyo a mensuales
los objetivos institucionales de EMAPA.
Cédigo Tarea: (2.11.01)
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Elaborar y ejecutar el Presupuesto
Institucional de la entidad en
cumplimiento a las disposiciones del
Sistema de Presupuesto.

12 informes mensuales de
ejecucion presupuestaria
institucional que seran
presentados en el marco del
Sistema de Presupuesto.

De acuerdo a disposiciones del Sistema de
Presupuesto se realizard la presentacion de
informes de ejecucién presupuestaria mensual.
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PRESUPUESTO 2026 POR:
CUADRO DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS

RUBRO DESCRIPCION DE RUBRO PRESUPUESTO VIGENTE
11 INGRESOS DE OPERACION 3.164.901.467,00
19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 825.736.460,00
36 OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - 79.691.655,00
39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 225.844.884,00

TOTAL PRESUPUESTO 4.296.174.466,00

CUADRO DEL PRESUPUESTO DE GASTO POR FUENTE Y ORGANISMO

FTE. ORG.

PRESUPUESTO
VIGENTE

DISMINUCION D.S.
5216

PRESUPUESTO
MODIFICADO

20 230

3.390.746.351,00

-1.257.500.533,00

2.133.245.818,00

41 111

825.736.460,00

-625.736.460,00

200.000.000,00

92 230

79.691.655,00

0,00

79.691.655,00

TOTALES

4.296.174.466,00

-1.883.236.993,00

2.412.937.473,00

CUADRO DE PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO

TIPO DE GASTO

PRESUPUESTO
VIGENTE

DISMINUCION D.S.
5216

PRESUPUESTO
MODIFICADO

GASTO CORRIENTE

3.971.705.968,50

-1.883.236.993,00

2.088.468.975,50

GASTO DE INVERSION

324.468.497,50

23.115.807,91

347.584.305,41

TOTAL PRESUPUESTO

4.296.174.466,00

-1.860.121.185,09

2.436.053.280,91

CUADRO DE PRESUPUESTO POR GERENCIAS

DESCRIPCION DE GERENCIA

PRESUPUESTO
VIGENTE

DISMINUCION D.S.
5216

PRESUPUESTO
MODIFICADO

GERENCIA GENERAL

13.435.070,00

-4.413.704,00

9.021.366,00

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

314.805.361,31

-91.720.789,00

223.084.572,31

GERENCIA DE PRODUCCION

277.364.474,00

-133.541.905,00

143.822.569,00

GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION

3.069.738.436,69

-1.636.306.358,00

1.433.432.078,69

GERENCIA DE COMERCIALIZACION

296.362.626,50

-17.254.237,00

279.108.389,50

PROYECTOS DE INVERSION

324.468.497,50

324.468.497,50

TOTALES

4.296.174.466,00

-1.883.236.993,00

2.412.937.473,00

EMPRESA DE APOYO A LA

Emap%@
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CUADRO DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

PRESUPUESTO | DISMINUCIOND.S. | PRESUPUESTO

CcoDIGo DESCRIPCION VIGENTE 5216 MODIFICADO
1 SERVICOS PERSONALES 153.026.722,00 -68.029.250,00 84.997.472,00
2 SERVICIOS NO PERSONALES 352.900.677,08 |  -131.591.979,00 |  221.308.698,08
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.272.483.099,84 | -1.628.925.942,00 | 1.643.557.157,84
4 |ACTIVOS REALES 328.848.680,08 $20.834.973,00 | 308.013.707,08

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y

6 DISMINUCION DE OTROS PASIVO 95.804.579,55 0,00 95.804.579,55
7 |TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00
8  |IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 93.110.707,45 233.854.849,00 59.255.858,45
TOTALES 4.296.174.466,00 | -1.883.236.993,00 | 2.412.937.473,00

El Presupuesto de Recursos y gasto Aprobado para la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos - EMAPA para la gestion 2026 con un importe de
Bs4.296.174.466,00 (Cuatro Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Ciento Setenta y
Cuatro Mil Cuatrocientos Sesenta y Seis 00/100 Bolivianos); Mediante el oficio
MEFP/VPCF/DGPGP/UET N° 086/2026 de fecha 25 de febrero de 2026, el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) comunic6 a la Empresa de Apoyo a la
produccion de Alimentos - EMAPA la modificacion al presupuesto 2026; como politica
el gobierno nacional esta aplicando medidas de austeridad y racionalizacion de gastos
en el sector publico, segun lo dispuesto en el articulo 22 del El Decreto Supremo N°
5516 de 13 de enero 2026, por lo que se debe aplicar una reduccién del 30% de la
masa salarial, y al menos el 10% en el resto de gastos corrientes respecto del
presupuesto devengado en la gestion; por lo cual se disminuye el presupuesto del
gasto a Bs2.412.937.473,00(Dos Mil Cuatrocientos Doce Millones Novecientos Treinta
y Siete Mil Cuatrocientos Setenta y Tres 00/100 Bolivianos) con se detalla en los
cuadro que anteceden.

Il. Unidad de Cartera

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la UNIDAD
DE CARTERA realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte de la UNIDAD DE CARTERA, en relacion a las operaciones y
compromisos para la gestion 2026:

Cdédigo Operacion: NUumero
2.09 2.09
() &) EMPRESA DE APOYO A LA
Emapah PRODUCCION DE ALIMENTOS
Emprasa de Apoyo o ki Prodkiookn de Allmentos Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2
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DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la UNIDAD DE CARTERA en relacion
a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Cdédigo operacion

2.09

Operacion

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcion

Centralizar, procesar y controlar la informacién
concerniente a la colocacién y recuperacion de
cartera generada por el apoyo a sectores
productivos.

100% de informacién de colocacion y
recuperacion de cartera centralizada,
procesada y controlada.

Informacion de colocacion y
recuperacion de cartera

Cddigo tarea

2.09.01

Tarea

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcion

Revisar y evaluar la documentaciéon presentada por
los productores de cada organizacién de acuerdo a
requisitos y criterios de elegibilidad determinados en
la normativa vigente, para el proceso de inscripcion
de productores en el SIE, discriminando el
programa, regién y la campafia agricola.

100% de la documentacién de cada
organizacion se encuentra revisada y
evaluada de acuerdo a requisitos y criterios
de elegibilidad en el proceso de inscripcién
de productores discriminando el programa,
regional y campaiia agricola.

Actividades concernientes
a la inscripcion de
productores beneficiarios

Cédigo tarea

2.09.02

Tarea

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcion

Validar y revisar que todos los productores inscritos
en el SIE cumplen con los criterios de seleccion
requisitos establecidos y que hayan firmado los
contratos de provision de materia prima respectivos
para ser habilitados como beneficiarios en cada
campafia agricola por programa y regién

100% de los productores cumplen con los
criterios de seleccibn y requisitos
establecidos y han firmado los contratos
respectivos para ser habilitados en las listas
oficiales como beneficiarios en cada
camparfia agricola por programa y region.

Actividades concernientes
a productores habilitados
como beneficiarios

Cadigo tarea 2.09.03
Tarea Indicador o meta (Cantidad) Descripcion
100% de solicitudes de pago Yy
documentacion  presentada por las
Revisar las boletas de distribucién de insumos | empresas proveedoras de insumos

agricolas y servicio de maquinaria presentados por
los proveedores y registrarlos en el SIE; asimismo,
remitir toda la documentacién presentado por cada
proveedor de insumos agricolas y servicio de
maguinaria para iniciar el proceso de pago por
campafia, programa y region.

agricolas y servicio de maguinaria estan de
acuerdo a requisitos plasmados en el

procedimiento "APOYO A LA
PRODUCCION AGRICOLA Y
COLOCACION DE CARTERA" y son

remitidos a la Gerencia de Produccién
correspondiente para que continde con el
proceso de pago correspondiente.

Actividades concernientes
a la distribucion agricola y
colocacion de cartera

Codigo tarea

2.09.04

Tarea

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcion

Revisar, verificar y registrar las boletas de acopio
asi como toda la documentacion remitida por la GAT
para determinar el valor del acopio y realizar la

100% de boletas de acopio, asi como toda
la documentacion remitida por la GAT son
Revisadas, verificadas y registradas para
determinar el valor del acopio y realizar la

Actividades concernientes
a la revision y verificacion

amortizacion de las deudas por organizacion, | amortizacion de las deudas por | de boletas de acopio
productor, campafia, programa y region. organizacion, productor, campafia,
programa y region.
Cadigo tarea 2.09.05

Tarea

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcién

Elaborar las solicitudes de pago a la Unidad
Financiera por la compra de granos de productores

100% de solicitudes de pago fueron
elaborados y remitidos al GAF para su
derivacion a la Unidad Financiera por el

Actividades concernientes

realizado por la GAT diferenciando el programa, | acopio de granos de productores | a las solicitudes de pago
campafia y region. habilitados realizado por la GAT por
campafia, programa y region.
Cddigo tarea 2.09.06

Tarea

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar actividades concernientes al procedimiento
de recuperacion de cartera, Coadyuvando en la
elaboracion de un plan de recuperacion de cartera
en el marco de competencias.
Asimismo registrar la amortizacién via depdsito
bancario de acuerdo a lo establecido en el

100% de planificaciones de actividades
realizadas en el marco del procedimiento de
Recuperacion de Cartera y Cobranza.

Actividades concernientes
al procedimiento de
Recuperacién de Cartera y
Cobranzas

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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"Procedimiento de Registro de la Amortizacion por
la Colocacion de Cartera”

Cadigo tarea

2.09.07

Tarea

Indicador o meta (Cantidad)

Descripcion

Proveer de Informacion a las distintas unidades de
EMAPA sobre el movimiento de colocacion vy
recuperacion de cartera via acopio, depésitos en
banco y el reporte de la cartera por cobrar;
asimismo, otorgar informacion y datos sobre el
apoyo productivo que brinda EMAPA por camparia,

programa y region y otros que se requieran.

100% de informacién de recuperacién de
colocaciébn de cartera y cobranza,
informacién para el registro contable del
movimiento de colocacién y recuperacion
de cartera; Solicitudes de informacién y
datos solicitados por la Unidad de

Planificacion, Gerencia de Produccion

Notas internas elaboradas,
reportes.

PRESUPUESTO 2026 UNIDAD DE

CARTERA:

Fuente | Partida Descripcion Total (Bs.)
20 21600 | Internet 5,373.00
20 22110 | Pasajes al Interior del Pais 36,540.00
20 22210 | Viéticos por Viajes al Interior del Pais | 46,746.00
20 33300 | Prendas de Vestir 2,200.00
20 33400 | Calzados 4,000.00

Total General 94,859.00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS

POR LA EMPRESA.

Evaluar los requerimientos logisticos necesarios para fortalecer el despliegue del
personal en las zonas de influencia productiva, asegurando asi el cumplimiento de las

metas de recuperacion de cartera.

Poseer un sélido Sistema de Informacién Geogréafica que permita obtener informacién
georreferenciada de los productores con una base de datos integrada para las visitas
de las regionales para facilitar las actividades de notificacion y cobro.

1. Unidad de Costos

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto
2026) la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la
UNIDAD DE COSTOS, realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte de la UNIDAD DE COSTOS, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Cdédigo Operacion:

ACP - 02

(P &
B

emaPa

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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En la siguiente matriz se describen las metas de la UNIDAD DE COSTOS en
relacion a los objetivos, resultados a las metas y compromisos asumidos al inicio

de la gestion 2026:

Cddigo Operacion:

2.10

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

2.10 Determinar los costos inherentes a
los procesos de acopio, transformacion
y comercializacion, en funcién a las
necesidades institucionales.

1 estructura de costos

proyectada de EMAPA

Estructura de costos proyectada de EMAPA
Informacion del POA de cada Gerencia

involucrada
100% Informacion Procesada,
clasificada y sistematizada | Informacion Procesada, clasificada y
costos ejecutados | sistematizada costos ejecutados mensualmente

mensualmente de existencias,
costos y ventas

de existencias, costos y ventas

100% de las actividades de
planificacion, control y
monitoreo de costos realizada
para el acopio, transformacién
y comercializacion de los
productos y subproductos de
EMAPA.

Planificacion, seguimiento, control y monitoreo
de costos relacionada con acopio,
transformacion 'y comercializacion de los
productos y subproductos de EMAPA

1 estructura de costos
consolidado de EMAPA por
programa y unidad de negocio.

Estructura de Costos Final consolidado de la
gestién por programa y unidades de negocio.

100% de actividades
inherentes a la determinacién
del importe de subvencién al
acopio y comercializacion
realizada en el marco de las
disposiciones legales vigentes.

Actividades inherentes a la determinacion del
importe de subvencion

Cédigo Tarea

2.10.01

2.10.02 2.10.03 2.10.04

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

2.10.01 Elaborar la Estructura de
Costos Proyectado en las fases de
acopio, almacenamiento,
transformacién y comercializaciéon por
programa, actividades y unidades de
negocio con las Gerencias Operativas.

Se elabora un (1) informe

Un informe de estructura de costos y unidad de
negocio.

2.10.02 Procesar,
sistematizar costos ejecutados
mensualmente, la informaciéon de
existencias, costos y ventas generadas
por las Gerencias operativas de area, y
Gerencia Administrativa Financiera.

clasificar vy

100% de las notas de solicitud

24 notas de solicitud de informacion a las
gerencias y unidades

2.10.03 Realizar la planificacion,
seguimiento, control y monitoreo de
costos relacionada con acopio,
transformacién y comercializacién de
los productos y subproductos de
EMAPA.

Cumplimiento 100% de los
seguimientos mensuales.

12 seguimientos mensuales de estructuras de
costos por programa(Portal sie.empap.gob.bo)

2.10.04 Determinar la Estructura de
Costos Estimada (consolidado) de la
gestion (concluida) por programa y
unidades de negocio que incluyan la
determinacion de los costos unitarios y
costos de ventas de los productos
comercializados.

Un (1) informe realizado

Un informe de cierre de estructura de costos
anual (consolidado), por cada programa y unidad
de negocio

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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PRESUPUESTO 2026 POR: UNIDAD DE COSTOS.

PARTIDA DESCRIPCION PRESUPUESTO Bs.
22110 Pasajes al Interior del Pais 00,00
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 00,00
25700 Capacitacion del Personal 684.30
31120 Gastos de Alimentacion y Otros Similares 150.00

TOTALES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO 30/100 834.30

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

FALENCIAS:

e Lentitud y demora en el proceso de clasificacidon y sistematizacion de la
informacion en las Gerencias y Unidades.

e En esta fase las falencias surgen de los procesos internos de EMAPA vy estan
estrechamente relacionados con la gestidon de las operaciones diarias de las
diferencias Gerencias y Unidades.

e Retrasos de los informes en la presentacion de reportes de las Gerencias y
Unidades para el cierre de la estructura de costos a la conclusion de la gestion.

MEJORAS:

e Se requiere capacitar al personal involucrado en el manejo y la elaboracién de la
Estructura de Costos en los diferentes programas, unidades de negocio y
diferentes reportes para llevar a cabo el enfoque empresarial de EMAPA y poner
en marcha la sistematizacion en el SIE.

e Laconclusion del S.1.E. de la FASE Ill, basado en la Estructura de Costos, serd un
aporte para EMAPA, en cuanto a informacion oportuna se requiere, que implica
desarrollar un sistema significativo para la mejora en el manejo de los productos
alimenticios.

V. Unidad de Administraciéon y Personal

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto
2026) la Programacion Operativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026) el
Area de Recursos Humanos realiza los siguientes compromisos y los presenta
para la Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se
describen las metas por alcanzar por parte del Area de Recursos Humanos en
relacion a las operaciones y compromisos para la gestion 2026:

() ‘_‘ EMPRESA DE APOYO A LA 52
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Cédigo Operacion:
2.13.05
2.13.06

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Recursos Humanos en
relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestidén 2026:

Cadigo Operacion: 2.13.05
Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Organizar y ejecutar procedimientos
destinados a determinar necesidades
de Recursos Humanos, valoracion de
cargos, reclutamiento,  seleccion, | 100% de las actividades
contratacion de personal, evaluacion de | inherentes al Sistema de
desempefio, deteccion de necesidades, | Administracion de Personal
capacitaciones de personal y registro de | ejecutadas para dar | Actividades inherentes al Sistema de
personal, que se establecen al sistema | cumplimiento de las | Administracion de Personal
de administracién de personal para | operaciones de las unidades
coadyuvar a las unidades | organizacionales de la

organizacionales de la Empresa en el
cumplimiento de sus operaciones, de
acuerdo a normativa vigente.

empresa.

Cdédigo Operacion: 2.13.06
Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
100% de las actividades
Ejecutar  procesos administrativos | inherentes al funcionamiento

inherentes al funcionamiento de la
empresa.

de las areas organizacionales
de la empresa realizadas de
manera oportuna.

Actividades inherentes al funcionamiento de las
areas

Presupuesto por Categoria Programética:

CATEGORIA . PRESUPUESTO ASIGNADO
PROGRAMATICA PESGRIFSION] 2026
0000 001 ADMINISTRACION CENTRAL 101.273.222,00
2130 001 FUNCIONAMIENTO INGENIO ARROCERO YAPACANI 3.107.195,00
7130 002 ELéll\DlgIgNAMIENTO PLANTA DE ACOPIO DE GRANO SAN L972.710.00
FUNCIONAMIENTO _PLANTA _AGROINDUSTRIAL CUATRO

2130 003 EaRCIONs 3.212.168,00
2130 004 FUNCIONAMIENTO PLANTA CABEZAS 1.429.896,00
2130 005 FUNCIONAMIENTO PLANTA CARACOLLO 1.640.311,00
2130 006 FUNCIONAMIENTO PLANTA SAN JULIAN 1.876.047,00

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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2130 007 FUNCIONAMIENTO PLANTA IVIRGARZAMA 1.030.571,00
2130 008 FUNCIONAMIENTO PLANTA SAN ANDRES 3.333.044,00
2130 009 FUNCIONAMIENTO CENTRO DE GRANOS YACUIBA 733.051,00
2130 010 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE CEREALES VIACHA 3.272.972,00
2130 011 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE GRANOS IXIAMAS 1.644.953,00
2130 012 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE GRANOS PAILON 1.464.708,00
2130 013 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE SOYA SAN JULIAN 6.570.755,00
2130 014 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE HORTALIZAS SANTA CRUZ 1.072.397,00
2130 015 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE PLATANO Y YUCA 997.062,00
2180 001 FUNCIONAMIENTO PLANTA COMPLEJO PISCICOLA 3.668.191,00
218 0 002 FUNCIONAMIENTO PLANTA PISCICOLA LAGO TITICACA 1.573.812,00
218 0 003 FUNCIONAMIENTO PLANTA PISCICOLA AMAZONIA 1.089.753,00
218 0 004 FUNCIONAMIENTO PLANTA PISCICOLA CHACO 1.490.081,00
2250 001 FUNCIONAMIENTO DE PLANTA PAPA EL ALTO 4.125.450,00
2250 002 FUNCIONAMIENTO PLANTA DE PAPA INCAHUASI 1.463.624,00
228 0 001 CENTRO DE CONFINAMIENTO REYES 1.703.816,00
228 0 002 MATADERO SAN BORJA 3.280.933,00
TOTALES 153.026.722,00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Ante las falencias identificadas y en cumplimiento de la normativa vigente en materia
de administracion de recursos humanos en el sector publico, particularmente por lo
establecido en la Ley N° 2027 de 27 de octubre de 1999 “Estatuto del Funcionario Publico”,
la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA) ha efectuado un analisis
técnico del estado situacional de las contrataciones de personal correspondiente a la
gestion 2026.

Con el objetivo de fortalecer la transparencia, eficiencia y trazabilidad en la gestién de
recursos humanos en EMAPA, la empresa ha iniciado un proceso de modernizacion
del sistema de contratacion de personal (SAP), orientado a la digitalizacion integral de
los procedimientos administrativos. En este marco, se promovera la implementacion
progresiva de herramientas informaticas y plataformas tecnoldgicas que permitan
gestionar de manera electrénica las distintas etapas del proceso de contratacion de
personal, desde la recepcién de postulaciones, la evaluacion de candidatos, hasta la
formalizacién de la contratacion y por consecuencia la Ficha de Personal Digital al

100%.
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La digitalizacion de estos procesos contribuye a optimizar los tiempos de gestion,
reducir el uso de documentacion fisica (uso de papel), fortalecer los mecanismos de
control institucional y garantizar mayor transparencia e igualdad de oportunidades para
los postulantes.

Asimismo, el uso exclusivo de medios tecnoldgicos facilita la sistematizacion de la
informacion, mejora la trazabilidad de las decisiones administrativas y permite generar
registros confiables que respaldan los principios de eficiencia, eficacia, economia y
acceso a la informacién en la gestion publica.

Esta iniciativa forma parte del proceso de mejora continua institucional y estara
orientada a consolidar una gestion publica mas moderna, eficiente y alineada con las
buenas practicas de administracién y gobierno digital.

V. Area Contrataciones de Bienes y Servicios

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las inscripciones al PAC segin modalidad de
contratacion que solicitaron las unidades solicitantes para su ejecucion en la gestion

2026:
Area Contrataciones de Bienes y Servicios
NUMERO DE PROCESOS 5
MODALIDAD INSCRITOS PROCESOS DE EJECUCION

CONTRATACION MENOR 187 PROCESOS INSCRITOS 23

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y

EMPLEO (ANPE) 380 PROCESOS INSCRITOS 3
LICITACION PUBLICA (LP) 18 PROCESOS INSCRITOS

CONTRATACIONES DIRECTAS 137 PROCESOS INSCRITOS 9

COMPRA NACIONAL POR

CONVOCATORIA 9 PROCESOS INSCRITOS

COMPRA NACIONAL DIRECTA 4 PROCESOS INSCRITOS

OTRAS MODALIDADES POR ORGANISMO

FINANCIADOR 1 PROCESO L

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Con el fin de eliminar los cuellos de botella detectados en la adquisicion de bienes y
servicios, el area de contrataciones de EMAPA esta optimizando sus flujos de
contratacion. Esta iniciativa incluye la estandarizacion de informes y documentos
segun la normativa vigente, agilizando la gestion para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de cada unidad organizacional.
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VI.  Areade Transportes

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacién Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el Area de
Transportes realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte del Area de Transportes, en relacion a las operaciones y
compromisos para la gestion 2026:

Codigo Operacién: Numero
4.32.05

4.32 4.32.06

4.32.07

5.05 5.05.04

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Transportes en relacion a

las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Coordinar, coadyuvar,
administrar 'y controlar el
transporte de: materia prima,
insumos y su distribucién a
nivel nacional.

100% de la administraciéon y control del
transporte, asegurando la distribucion del
producto a nivel nacional, generando
respaldos documentales que garanticen
la soberania alimentaria.

Se efectla el control integral del traslado de
materia prima, insumos y productos, asi
como su distribucion a nivel nacional,
utilizando los vehiculos pertenecientes a la
flota institucional de EMAPA.

Tareas

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar el uso eficiente del
parque automotor, mediante su
administracién, mantenimiento,

provision de combustible,
lubricantes, repuestos,
accesorios, rastreo  satelital,

pago de tasas y otros

100% del parque automotor
administrado, garantizando el buen
estado, uso de los vehiculos y realizando
el monitoreo de los mismos, generando
respaldos, para satisfacer las
necesidades de las areas
organizacionales de la empresa.

Mediante la ejecucion de esta tarea se logra
optimizar la disponibilidad y operatividad de la
flota vehicular, asegurando su
funcionamiento continuo a través de un
mantenimiento programado y la provision
oportuna de combustible, lubricantes,
repuestos y accesorios. Asimismo, se
garantiza el control y monitoreo en tiempo real
mediante rastreo satelital, o que permite
supervisar rutas, prevenir usos indebidos y
reducir costos operativos.

Atender diferentes
requerimientos emergentes y/o
contratacion de servicios de
Alquiler de Garaje, combustibles,
mantenimiento de vehiculos,
pago de tasas, rastreo satelital
entre otros que beneficien al
parque automotor de la empresa.

100% de requerimientos emergentes y/o
contratacion para el servicio de alquiler
de garaje, combustibles, mantenimiento
de vehiculos, rastreo satelital, pago de
tasas, entre otros.

A través de esta tarea se logra garantizar la
continuidad operativa del parque automotor
mediante la  atenciébn  oportuna de
requerimientos emergentes y la contratacion
agil de servicios estratégicos como alquiler de
garaje, abastecimiento de combustibles,
mantenimiento vehicular, pago de tasas y
rastreo satelital, lo que permite reducir
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tiempos de inactividad, prevenir riesgos
operativos.

Ejecutar procesos para la
adquisicion de materiales de
limpieza, accesorios  para
vehiculos 'y equipos de
proteccion personal.

100% de los procesos de adquisicion de
materiales de limpieza, accesorios para
vehiculos y equipos de proteccion
personal, iniciados y ejecutados

Mediante la ejecucion de procesos de
adquisicion de materiales de limpieza,
accesorios para vehiculos y equipos de
protecciéon personal, se logra garantizar el
mantenimiento preventivo y la preservacion

del parque automotor, asegurando
condiciones Optimas de higiene,
funcionalidad y seguridad operativa.

Asimismo, se protege la integridad fisica del

personal mediante el suministro oportuno de
EPP, contribuyendo a la prevencion de
riesgos laborales.

Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Coordinar, coadyuvar,
administrar 'y controlar el
transporte de: producto
terminado y de terceros hasta
su distribucion a  nivel

nacional.

100% de la administracion y control del
transporte, asegurando la distribucion del
producto a nivel nacional, generando
respaldos documentales que garanticen
la soberania alimentaria

Se efectla el control integral del traslado de
materia prima, insumos y productos, asi
como su distribucion a nivel nacional,
utilizando los vehiculos pertenecientes a la
flota institucional de EMAPA.

Tareas Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Controlar y realizar el
seguimiento de los productos
transportados al lugar de destino,
en tiempo oportuno y calidad de
servicio.

La gestion de alquiler de garajes para el
resguardo de los vehiculos contribuye a la
proteccion del parque automotor, reduciendo
riesgos de deterioro, robos o dafios.

100% del seguimiento de los servicios de
transporte realizados en tiempo oportuno
y con calidad de servicio

PRESUPUESTO 2026 DEL AREA DE TRANSPORTES
Categoria Programaética 212 0 011 LOGISTICA DE ACOPIO

OBJETO PRESUPUESTO
Pasajes al Interior del Pais 38,800.00
Viaticos por Viajes al Interior del Pais 325,738.00
Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos, Maquinaria y Equipos 3,908,870.00
Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 181,800.00
Lavanderia, Limpieza e Higiene 30,240.00
Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotogréaficos 3,030.00
Confecciones Textiles 50,000.00
Prendas de Vestir 30,820.00
Calzados 20,700.00
Combustibles, Lubricantes y Derivados para consumo 2,993,700.00
Productos Quimicos y Farmacéuticos 20,440.00
Llantas y Neumaticos 1,000,250.00
Productos de Minerales no Metélicos y Plasticos 54,500.00
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Herramientas Menores 117,560.00
Material de Limpieza e Higiene 60,400.00
Utiles y Materiales Eléctricos 90,000.00
Otros Repuestos y Accesorios 1,680,000.00
Maquinaria y Equipo de Transporte 3,628,344.00
Otra Maquinaria y Equipo 200,000.00
Tasas 144,000.00
TOTAL 14,579,192.00

Categoria Programatica 410 0 005 LOGISTICA DE COMERCIALIZACION

OBJETO PRESUPUESTO
Otros Alquileres 72,000.00
TOTAL 72,000.00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA

Durante el inicio de la gestion 2026, el Area de Transportes enfrenté diversas
limitaciones que afectaron su desempefio, entre las que destacan la falta de personal
técnico y administrativo dependiente a nivel nacional, lo que impidié una supervision
efectiva en las regionales y plantas.

Actualizacién de normativa, se ve la necesidad de reajustar el procedimiento gestion
para el uso de vehiculos con el fin de establecer las actividades y responsabilidades
para el uso adecuado de los vehiculos administrados y de propiedad de EMAPA,
normar y regular la administracién y uso racional del combustible.

La carencia de un entorno virtual o plataforma para el control de vales de combustible,
mantenimientos y documentacion vehicular, generando retrasos por el mal manejo o
inexistente informacién de respaldo en cuanto a las conciliaciones que se debieron
realizar.

Negligencia por parte de los anteriores encargados de transporte que al no conciliar
los cierres de contratos de suministro de combustible de gestiones pasadas no
permitieron que se pueda suscribir un contrato de suministro de combustible a nivel
nacional con YPFB, lo que conlleva el desabastecimiento de combustible (gasolina y
diésel).

La incorrecta recepcion de vehiculos de DIRCABI (Direccién General de Registro,
Control y Administracion de Bienes Incautados) sin criterio técnico y sin una
verificacion real del estado de los mismos que por tratarse de vehiculos obsoletos solo
generaria un gasto insulso en el acondicionamiento de los mismos.

EMPRESA DE APOYO A LA
58

.f'l‘\g
Eermn apab PRODUCCION DE ALIMENTOS

Emprisc de Apoyo o ki Prockioolén de Allmentos Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2




& . ‘w\( '
- W */ | DESARROLLO PRODUCTIVO,
woRe /=/ | RURALY AGUA

% S

La acumulacion de multas e infracciones por no presentarse a la ITV (Inspeccién
Técnica Vehicular), excesos de velocidad y estacionarse en lugares no permitidos.

El deficiente seguimiento por parte de los anteriores Encargados de Transporte e
insuficientes controles internos, evidenciada en el uso no autorizado de vehiculos en
fines de semana y la entrega de vales de combustible sin una justificacion
fundamentada.

Estas falencias limitaron significativamente la capacidad operativa del area y afectaron
en el desempefio de metas a nivel regional, como nivel nacional.

VIl. Areade Activos Fijos y Seguros

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el area de
Activos Fijos realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte de la Unidad de Administracién y Personal, en relacién a las
operaciones y compromisos para la gestién 2026:

Cdbdigo Operacion: niamero
ACP-02 2.13
DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Activos Fijos
dependiente de la UNIDAD DE ADMINISTRACION Y PERSONAL, en relacion a las
metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Cadigo Operacion: 2.13.04

Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
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Atender las solicitudes de bienes de uso
"activos  fijos", de las unidades
organizacionales de la Empresa en
cumplimiento a las disposiciones del
Subsistema de Manejo y Disposicién de
Bienes. Realizar las gestiones para la
contratacion del servicio de SEGURO
ADMINISTRATIVO - EMAPA. Realizar
las gestiones para el pago de impuesto
de los vehiculos automotores e
inmuebles de EMAPA. Atender las
solicitudes de mantenimiento de los
muebles de las unidades
organizacionales de EMAPA. Atender
también el tema logistico para la
salvaguarda de los bienes de EMAPA,
asi también atender el equipamiento de

100% de las solicitudes de
bienes de uso "activos fijos", de
las unidades organizacionales
de la empresa atendidas
conforme a lo establecido en el
Subsistema de Manejo vy
Disposicion de Bienes. Tener
cobertura del SEGURO
ADMINISTRATIVO a todas las
dependencias de EMAPA.
Tener al dia el pago de
impuestos de los vehiculos e
inmuebles de EMAPA. Tener en
buen estado los muebles de
propiedad de EMAPA.

Solicitudes de adquisicion de bienes de uso
"activos fijos". Contar con polizas de seguro para
todas las dependencias de EMAPA. Pago de
impuestos parque automotor e inmuebles al dia.
Tener muebles en 6ptimas condiciones

insumos para el area de activos fijos.

PRESUPUESTO 2026 POR EL AREA DE ACTIVOS FIJOS DEPENDIENTE DE LA
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

PROGRAMA PRESUPUESTO
EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES 500,004.00
EQUIPO DE COMPUTACION 1,820,001.00
OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 60,000.00
EQUIPO DE COMUNICACION 60,000.00
SEGUROS 1,400,000.00
CONSULTORIAS POR PRODUCTO 500,000.00
ALQUILER DE INMUEBLES 375,600.00
TOTAL 4.220.605,00

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

e FALENCIAS IDENTIFICADAS
Activos Fijos incorporado en el Sistemas VSIAF.

El reporte mencionado de Inventario de Activos Fijos incorporados al patrimonio de
la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos contempla un total de 26.494
Activos Fijos, al respecto se desarrolla lo siguiente.
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Observaciones en la Incorporacién de Activos Fijos.

En fecha 22 de enero de 2026, el area de Activos Fijos presento el Informe
INF/EMAPA/GG/GAF/UAP N° 0015/2026, referente a “Observaciones en los
Activos Fijos incorporados en el Sistema VSIAF”. En dicho informe se ponen en
conocimiento diversas observaciones identificadas en los procesos de
incorporacion y registro de bienes dentro del Sistema de Administracion de Activos
VSIAF.

El mencionado informe tiene por objeto poner en conocimiento de la Gerencia
General y de las instancias correspondientes las observaciones detectadas en el
proceso de incorporacion y registro de bienes dentro del Sistema de Administracion
de Activos Fijos (VSIAF). Dichas observaciones se relacionan con inconsistencias
en la clasificacion, codificacién y documentacién de respaldo de determinados
activos, lo que afecta la confiabilidad de la informacion registrada y el cumplimiento
de la normativa vigente en materia de administracion de bienes.

Entre las principales observaciones se encuentran las siguientes:

a) Incorporacion de bienes:

e Muebles y carritos de plastico

e Botiquines de primeros auxilios.

e Discos duros (accesorios de equipos de computacion).
e Accesorios de mobiliario, como porta CPUs.

b) Edificaciones:

Se identifico el registro multiple de items correspondientes a infraestructuras en las
siguientes instalaciones:

¢ Planta Cuatro Cafadas
¢ Planta San Pedro

¢ Planta Yapacani

e Regional Santa Cruz

Los registros mencionados presentan observaciones relacionadas con inconsistencias
respecto a la normativa vigente, tales como el periodo de vida util asignado a los
bienes, la clasificacion de ciertos elementos que corresponden a accesorios, o
registros que no se ajustan a los lineamientos establecidos en la normativa aplicable.

Cabe mencionar que estas plantas fueron dadas de alta en el sistema VSIAF sin la
debida documentacion de respaldo.
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Vehiculos de propiedad de EMAPA que no cuentan con el derecho propietario
saneado

Revisada la documentacion de vehiculos que cursan en el area de Activos Fijos de
Emapa, se puedo constatar la existencia de 15 vehiculos (entre vehiculos livianos y
pesados) que no se encuentran registrados en el sistema VSIAF, debido a que no se
cuenta con la documentacion legal que permita su registro como bienes de uso de
nuestra Institucion.

Detalle de Vehiculos no registrados en el VSIAF

N° | DESCRIPCION PLACA MODELO
1 | CAMIONETA 6334-YZP | 2024
2 | CAMIONETA 6354-EKF | 2024
3 | TRACTO CAMION 6362-GDD | 2024
4 | VAGONETA 6363-CCD | 2024

5 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NEY | 2024

6 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NFC | 2024

7 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NGF | 2024

8 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NHI | 2024

9 | CAMION 3 OCUPANTES | 6363-NDT | 2024

10 | VAGONETA 6398-HZH | 2024

11 | TRACTO CAMION 6400-BSE | 2024

12 | CAMION 3 OCUPANTES | 6418-NXP | 2024

13 | CAMION 3 OCUPANTES | 6418-NYT | 2024

14 | CAMIONETA 6443-RZP | 2017

15 | CAMIONETA 6442-RYK | 2025

Existencia de activos fijos en desuso

La Unidad de Activos Fijos cuenta actualmente con cuatro depdsitos institucionales
destinados al almacenamiento de bienes y activos fijos que se encuentran en condicion
de desuso. Estos activos, pese a haber perdido su utilidad operativa, no han sido dados
de baja ni dispuestos de manera definitiva, lo que ocasiona costos adicionales de
almacenamiento, custodia y mantenimiento que resultan innecesarios para la
Institucién y afectan la eficiencia en la gestién patrimonial.
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Los depdsitos identificados son los siguientes:

e Depoésito Santa Rosa

e Deposito Rosas Pampa
e Depdsito Villa Tunari

e Deposito Texturbol

En dichos espacios se concentran bienes obsoletos, accesorios y equipos que ya no
cumplen con los criterios de activo fijjo establecidos en la normativa vigente. La
acumulacion de estos bienes genera sobrecarga logistica, limita la disponibilidad de
espacio fisico para nuevas adquisiciones y dificulta la correcta administracién y control
de inventarios.

La falta de un proceso sistemético de baja y disposicion final de activos obsoletos
evidencia la necesidad de implementar medidas inmediatas que permitan:

e Depurar los registros contables y administrativos, eliminando bienes que ya no
forman parte del patrimonio util de la institucion.

e Reducir costos de almacenamiento y custodia, optimizando recursos
financieros y humanos.

e Liberar espacios fisicos en los depdsitos para una gestion mas ordenada y
eficiente.

e Cumplir con la normativa ambiental y municipal, asegurando que la disposicion
final de los bienes se realice de manera responsable y sostenible.

En este contexto, se considera prioritario que la Unidad de Activos Fijos, en
coordinacion con la Gerencia General y las areas técnicas correspondientes, lleve
adelante un plan integral de baja por obsolescencia y disposicion final de activos, que
incluya la elaboracion de informes técnicos, actas de baja, registros contables y
procedimientos de entrega a empresas autorizadas para reciclaje o disposicion
ambientalmente segura.
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9. PLANIFICACION, PROYECTOS Y FISCALIZACION
9.1.0bjetivo.

De

acuerdo al “Manual de Organizacién y Funciones” vigente, la Unidad de

Planificacion y Proyectos tiene por objetivo:

Implantar y consolidar con las gerencias EMAPA los procesos de
planificacion, programacion de inversiones, desarrollo y ejecucion de
! proyectos, organizacion administrativa, sistema de gestion de calidad,

| gestién de resultados a través de la aplicacién de: Sistemas Nacionales '
i de Planificacion (SISPLAN), de Inversion Publica (SNIP), los Sistemas de |
| Programacion de Operaciones (SPO), Norma Boliviana NB ISO 9001-2008 |

R

9.2.

particularmente el Sistema de Organizacion Administrativa (SOA) en |

coordinacion con la Gerencia Administrativay Financiera. }

Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a)

b)

d)

e)

Llevar adelante el proceso de formulacién, apertura programatica,
implementacion y seguimiento de planes y estrategias de corto y mediano plazo,
en el marco de las politicas y estrategias establecidas dentro de los planes
sectoriales y nacionales a ser operativizadas en programas, proyectos y
actividades por las Gerencias de Area de la Empresa, describiendo resultados
cuantitativos y cualitativos que se pretende obtener.

Relevar, articular, procesar, analizar y consolidar informacién econdmica,
estadistica y de mercados relacionados a todas las actividades relacionadas
con el giro de la empresa.

En base a las proyecciones de mediano y corto plazo establecidas en los planes
y estrategias, y considerando las necesidades de la empresa, llevar adelante el
proceso de formulacion, evaluacion, ejecucién, seguimiento, fiscalizacion y/o
supervision e implementacion de proyectos de infraestructura productiva y
desarrollo productivo agroindustrial.

Llevar adelante en coordinacion con las Gerencias de Area el proceso de
formulacion y seguimiento de funciones de area, procedimientos, instructivos y
otros documentos que coadyuven al desarrollo organizacional de la empresa.
Disefar, implementar y realizar el seguimiento al mantenimiento del sistema de
gestion de calidad, para la mejora continua de los procesos de EMAPA.
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f) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones emitidas por
Auditoria Interna e informes de auditorias externas relacionadas a las
actividades de la Unidad de Planificacion y Proyectos.

g) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al &mbito de su
competencia.

9.3.Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

De la revision de la informacion registrada en la Unidad de Proyectos, se evidencia
gue EMAPA cuenta con un total de nueve (9) proyectos inscritos en el POA 2026
para su seguimiento y control, conforme al siguiente detalle:

e 1 proyecto concluido, en etapa de cierre administrativo.

e 1proyecto concluido en su primera fase, en etapa de operacion y a la espera
de aprobacion de financiamiento para la ejecucion de la segunda fase.

e 1 proyecto concluido con entrega definitiva.

e 5 proyectos en ejecucion para su seguimiento técnico y financiero.

e 1 proyecto paralizado, con procesos judiciales contenciosos en curso.

En cumplimiento a lo solicitado, se presenta la informacion de los proyectos,
incluyendo montos ejecutados reportados en la plataforma SISIN Web, porcentajes
de avance fisico y financiero, descripcion de la situacién actual de cada proyecto,
poblacién beneficiada, asi como capacidades y lineas de produccion
correspondientes.

PROYECTOS EN OPERACION, en etapa de cierre administrativo.

1. SOLICITUD DE
INFORMACION RESPUESTA
1 Nombre del proyecto: CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO E INSTALACION DEL CENTRO DE
) ) ALMACENAMIENTO DE ALIMENTOS DEL SUR DE EMAPA

2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo

3. Sector del proyecto: Industrial

4. Unidad ejecu@o_rg: (obray UPP/EMAPA

supervision)

5. Descripcién del proyecto: El proyecto se encuentra en operacion, en etapa de cierre administrativo.
Beneficiarios: 48 comunidades beneficiadas
El objetivo principal es implementar un centro de almacenamiento de granos en
el municipio de Cabezas, mediante la construccién, equipamiento e instalaciéon
de wuna planta moderna de acopio, mejorando el almacenamiento,
acondicionamiento y comercializacién de maiz y soya, de acuerdo al siguiente
detalle:

6. Poblacion objetivo: » Almacenamiento de 30.156,7 T base maiz / 31.068,0 T base soya.
» Recepcion 120 T/h (maiz) / 240 T/h (soya).
« 6 silos con capacidad de 5.026,11 T c/u (maiz) / 5.178 T c/u (soya).
» Acondicionamiento — limpieza y secado: 120 T/h (maiz) / 240 T/h (soya).
« Capacidad de acopio anual: 162.500 T (115.000 T maiz y 47.500 T soya).
Garantizar la Seguridad Alimentaria mediante:
- Almacenamiento y acondicionamiento de granos

7. Cantidad de beneficiarios directos 21 empleos

8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 910 empleos

9. Presupuesto ejecutado: Bs. 80.750.224,55
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10.

Estado del proyecto:

(En Operacién)

11.

Observaciones: sefialar las
observaciones que tuviere el
proyecto, el avance fisico y
financiero en porcentajes (con o sin
anticipo)

Se cuenta con 30 planillas de avance de la empresa contratista y de supervision
debidamente pagadas; sin embargo, la planilla de liquidacion final de ambos se
encuentra pendiente de conciliacion.

Avance fisico: 100.00%
Avance 78.91%
financiero:

12.

Descripcion de la situacion actual:

La empresa contratista Asociacién Accidental IFEO—-OMEGA aln no ha
presentado su planilla de liquidacion final ni el cierre conciliado. Actualmente se
ha solicitado tanto a la empresa contratista como a la supervision la entrega de
los documentos necesarios para avanzar en el proceso de cierre de la planilla de
liquidacion de saldos y cierre (Certificado N.° 31).

El Centro de Almacenamiento de Alimentos del Sur de EMAPA, ubicado en el
municipio de Cabezas, departamento de Santa Cruz, se encuentra en operacion,
con los silos de acopio funcionando normalmente.

13.

Problemas identificados:

Se encuentra pendiente la presentacion de las planillas de liquidacién final y
cierre tanto de la empresa contratista como de la supervision.

La falta de conciliacién de saldos impide el avance administrativo para el cierre
del proyecto, generando retrasos en el cierre financiero y contractual.

Ademads, un activo moévil en consulta legal (una camioneta) representa un
obstaculo adicional para el cierre administrativo y la transferencia de bienes.

14.

Acciones asociadas a los
problemas:

La Fiscalizacion emitié los informes técnicos y ha recopilado la documentacién
fisica y digital, la cual se encontraba dispersa por corresponder a gestiones
anteriores, con el objetivo de proceder con el cierre del proyecto y facilitar la
conciliacién de saldos y la regularizacién de los activos pendientes.

15.

Reporte fotogréfico:

PROYECTO CONCLUIDO EN SU PRIMERA FASE, en etapa de operacién y a la
espera de aprobacién de financiamiento para la ejecucion de la segunda fase.

1. Solicitud de informacién

RESPUESTA

Nombre del proyecto:

CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO E INSTALACION DEL CENTRO DE
ALMACENAMIENTO Y TRANSFORMACION DE GRANOS DE EMAPA EN
EL MUNICIPIO DE YACUIBA DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

Tipo de proyecto:

Desarrollo productivo

Sector del proyecto:

Industrial

Unidad ejecutora: (obra y
supervision)

UPP/EMAPA

Descripcion del proyecto:

El proyecto se encuentra en operacion, en etapa de cierre administrativo en la
primera fase y se realizara las gestiones de financiamiento para la ejecucion de la
segunda fase para el afio 2026

Poblacion objetivo:

Beneficiarios: 400 familias productoras

El objetivo principal del proyecto es el de fomentar la produccién, acopio y

almacenamiento de granos de trigo y maiz bajo el siguiente detalle:

- Almacenamiento estatico: 36.000 toneladas de trigo y maiz.

- Componente 1: Capacidad de 6.000 toneladas cada uno para Acopio y
Almacenamiento por un total de granos de 36.000 toneladas. (Fase I).

- Componente 2: Linea de Transformacién en alimento balanceado 10
toneladas/hr (referencial 2da. Fase).

Garantizar la seguridad alimentaria del mercado interno con las siguientes

lineas de produccion:

- Beneficiado de arroz

- Almacenamiento de maiz y arroz

Empresc de Apoyo a ka Produccién de Alimentos
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« Alimento balanceado

7. Cantidad de beneficiarios directos | 38

8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 238

9. Presupuesto ejecutado: Bs. 84.862.280,41

10. Estado del proyecto: Concluido (Con entrega definitiva primera fase)
La planilla de liquidacion final de la empresa contratista correspondiente a la linea

Observaciones: sefialar las de almacenamiento y acopio de grano, se encuentra actualmente en proceso de
observaciones que tuviere el revision por parte del equipo de fiscalizacién al igual que la planilla de
11. proyecto, el avance fisico y supervision.
financiero en porcentajes (con o sin | Avance fisico: 70.00%
anticipo) Avance

financiero: 69.34%
La planta, en su primera fase, opera actualmente bajo la administraciéon y
supervision del personal técnico de EMAPA. La ultima recepcion de grano tuvo
lugar en la primera semana de noviembre, y por ahora no hay una programacion
definida para el préximo acopio.
Las planillas fueron revisadas en su totalidad y se solicité la actualizacion de
datos necesarios para proceder con su aprobacion. Una vez revisada toda la

12. Descripcion de la situacién actual: | documentacién de la planilla de liquidacion final, se procedié al foliado de los
documentos, incluyendo todos los planos técnicos, para avanzar en la gestion de
pago. En este proceso, se coordiné con la supervision y la empresa contratista
para ejecutar las acciones correspondientes.
Por otro lado, la construccién de la linea de alimento balanceado, que incluye un
galpén y forma parte de la segunda fase del proyecto, esta programada para la
gestién 2026.

13 P . - . Se realiz6 la reversion de la Planilla de Pago N.° 19 de la Supervisién y se

. roblemas identificados: o - .

encuentra en proceso de revision la Planilla de Pago N.° 20 de la Supervision.

14 Acciones asociadas a los Se solicit6 a la Supervision del Proyecto actualizar la documentacién

) problemas: correspondiente a sus planillas.
15. Reporte fotogréfico:

PROYECTO CONCLUIDO con entrega definitiva.

1. Solicitud de informacion

RESPUESTA

Nombre del proyecto:

IMPLEMENTACION PLANTA DE TRANSFO’RMACION DE SUBPRODUCTOS
DE SOYA EN EL MUNICIPIO DE SAN JULIAN DEPARTAMENTO DE SANTA
CRUZ

Tipo de proyecto:

Desarrollo productivo

Sector del proyecto:

Industrial

Unidad ejecutora: (obra y
supervision)

UPP/EMAPA

al » jwN

Descripcion del proyecto:

El proyecto se encuentra en operacion, en etapa de cierre administrativo.

Poblacion objetivo:

Beneficiarios: 10.000 familias productoras

El objetivo principal del proyecto es el Incremento a la producciéon de
grano de soya y transformacion del mismo en la region, de acuerdo al
siguiente detalle:

Produccion de 1.000 ton/dia.

Linea 1: harina solvente de soya 7 4 1,00 toneladas/dia

Linea 2: cascarilla de soya 70,00 toneladas/dia

sLinea 3: aceite crudo 182,79 toneladas/dia

+Linea 4: aceite refinado 188,12 toneladas/dia

Garantizar la Seguridad Alimentaria con alto Valor agregado a la materia prima
y sub productos de soya, de acuerdo con las siguientes lineas de produccion:
« Harina de soya solvente
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« Aceite crudo
- Cascarilla de soya
7. Cantidad de beneficiarios directos 30
8. Cantidad de beneficiarios indirectos | 150
9. Presupuesto ejecutado: Bs. 335.700.852,09
10. Estado del proyecto: Concluido (Con entrega definitiva)
Se ha aprobado y desembolsado hasta el Certificado de Pago N.°39 de la
empresa contratista y aprobado hasta el Certificado de Pago N.°33 de la
Observaciones: sefialar las supervision. Actualmente se realizan las gestiones administrativas necesarias
observaciones que tuviere el para procesar los pagos pendientes de ambas partes.
11. proyecto, el avance fisico y El avance financiero real del proyecto asciende al 72,90 %, correspondiente al
financiero en porcentajes (con o sin total desembolsado hasta la fecha.
anticipo) Avance fisico: 100.00%
Avance 79.09%
financiero:
Tras la recepcion provisional realizada en octubre de 2025, el proyecto se
L . i . | encuentra actualmente en la etapa de levantamiento de observaciones, con el
12. Descripcion de la situacion actual: fi - . . L
in de subsanar las observaciones pendientes antes de realizar la recepcion
definitiva, prevista para el 06 de abril de 2026.
- Falta de desembolso de los Certificados de Pago N.° 37, N.° 38 y N.° 39 del
Contratista, asi como de las Planillas N.° 30, N.° 31, N.° 32, N.° 33 y N.° 34
13. Problemas identificados: correspondientes a la Supervision, por causas atribuibles al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP).
- Falta de apertura de las Cartas de Crédito N°3 y N°4.
- Se suscribi6 el Contrato Modificatorio N.° 7, el cual autoriza la transferencia
Acciones asociadas a los directa_de Jos montos adeudados correspondientes a los Lotes N° 3yN.24.
14. problemas: - Se reiterd la solicitud de desembolso para el pago de los Certificados de Pago
' N.° 37, N.° 38 y N.° 39 del Contratista, asi como de las Planillas N.° 30, N.° 31,
N.° 32, N.° 33 y N.° 34 de la Supervision.
15. Reporte fotogréfico:

PROYECTOS EN EJECUCION, para su seguimiento técnico y financiero.

1. SOLICITUD DE
INFORMACION

RESPUESTA

1 Nombre del proyecto: IMPLEMENTACION DE LA PLANTA PROCESADORA DE HORTALIZAS EN
) ) EL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ MUNICIPIO DE COMARAPA
2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecto: Industrial
4 Unidad ejecut_o_rfa: (obray UPP/EMAPA
supervision)
L . Implementar una planta procesadora de hortalizas en los valles de Santa Cruz
5. Descripcion del proyecto: Lo . ) -
para sustituir importaciones, generar empleo y fortalecer la produccion regional.
Beneficiarios: 5.000 productores agricolas
El objetivo principal del proyecto es fomentar la produccién de hortalizas en la
region, de acuerdo al siguiente detalle:
«2.419 Tn/afio de kétchup de tomate
6 Poblacién objetivo: «1.037 Tn/arjo de salsa de tomate
' ' «1.152 Tn/afio de escabeche de verduras
Transformacién de hortalizas con valor agregado, bajo la siguiente linea de
produccion:
« Salsa de tomate
- Kétchup
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- Escabeche

Cantidad de beneficiarios directos

17

Cantidad de beneficiarios indirectos

85

Presupuesto ejecutado:

Bs. 34.062.978,98

10.

Estado del proyecto:

Paralizado

11.

Observaciones: sefialar las
observaciones que tuviere el
proyecto, el avance fisico y
financiero en porcentajes (con o sin
anticipo)

En el mes de marzo, se realizo el informe de aprobacion del Certificado de Pago
N.° 14 de la empresa contratista Asociacion Accidental Santa Maria.

Avance fisico: 76.55%

Avance

. o 56.23%
financiero:

12.

Descripcion de la situacién actual:

En las areas externas, se avanzé con la nivelacion del terreno y el replanteo de
cunetas pluviales. En el componente arquitecténico, los ambientes recibieron
pintura epoxica; ademas, se realizaron correcciones en medias cafias, limpieza
en la nave principal y comedor y retoques de pintura, asi como avances en la
elaboracion del sello del Bicentenario.

En el componente eléctrico, se concluyé el tendido de cables de media tensién y
se realizaron pruebas a los equipos instalados; en el hidrosanitario, se finalizaron
las conexiones de artefactos y grifos; y en el mecénico, se instalaron equipos de
las lineas de kétchup y escabeche, mientras que los demas equipos permanecen
en aduana.

La Supervision informo, mediante nota de fecha 21 de noviembre de 2025, la
suspension temporal de los trabajos debido a fuertes precipitaciones,
consideradas un caso fortuito que afecté el desarrollo de las actividades.
Actualmente, el proyecto permanece paralizado por la falta de dotacién de agua
por parte de la cooperativa de Comarapa y la pendiente suscripcién de contrato
con YPFB para la dotacion de GLP, lo que limita el avance de todos los
componentes.

Debido a la llegada de equipos y maquinaria y al pago de certificados de pago
pendientes desde la gestién 2025, el porcentaje de avance fisico se incrementa
del 64,89% al 76,55%, aunque el proyecto continda paralizado.

Debido a estos inconvenientes, se prevé la entrega del proyecto para finales de
julio de 2026.

13.

Problemas identificados:

*El plazo contractual de la obra fenecio el 24 de noviembre de 2025; sin embargo,
la Supervision, mediante la nota SCZ/EMAPA/COMARAPA N.° 121/2025, solicitd
la suspension de los trabajos por un caso fortuito.

*El proyecto permanece paralizado debido a la falta de dotacién de agua por la
cooperativa de Comarapa y a la pendiente suscripcion de contrato con YPFB
para la dotacién de GLP.

14.

Acciones asociadas a los
problemas:

*Se estan realizando acciones para la suscripcion del contrato con YPFB con el
fin de obtener GLP.

*Se tiene agendada una reunién con la cooperativa de agua de Comarapa para
definir los alcances de la dotacién de agua al proyecto.

15.

Reporte fotogréfico:

2. SOLICITUD DE
INFORMACION

RESPUESTA

NOMBRE DEL PROYECTO:

IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DEL PLATANO Y YUCA EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ MUNICIPIO ALTO BENI PAQUETE
I/PAQUETE Il (BIOMASA)

Tipo de proyecto:

Desarrollo productivo

Sector del proyecto:

Industrial
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4. Unidad ejecut_o'n::\: (obray UPP/EMAPA
supervision)
5 D L . Implementar la industria del platano y yuca en La Paz para su
. escripcion del proyecto: - . S -

acondicionamiento, transformacién y almacenamiento.
Beneficiarios: 6.501 familias productoras
El objetivo principal del proyecto es la transformacion del platano y la yuca, con
el fin de agregar valor a la produccion y realizar la exportacion de productos,
de acuerdo al siguiente detalle:
+6.119 Tn/afio de harina de banano verde
+5.934 Tn/afio de harina de platano de freir
«4.488 Tn/afio de harina de yuca
1,9 millones de m3/dia de biomasa

6. Poblacion objetivo: «2.786 Tn/afo de alimento balanceado para porcinos y pollos de engorde
«2.909 Tn/afio de fertilizantes
Exportacion con valor agregado, bajo la siguiente linea de produccion:
- Harina de banano
- Harina de platano
« Harina de yuca
- Biomasa y biogas
« Fertilizante
- Alimento balanceado

7. Cantidad de beneficiarios directos | 55

8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 84

9. Presupuesto ejecutado: Bs. 115.683.738,46

10. Estado del proyecto: En Ejecucion
Se ha realizado el desembolso hasta el Certificado de Pago N.° 17 de la A.A.
COPPI Y ASOCIADOS (Paquete I). Asimismo, se realiz6 el desembolso de los

Observaciones: sefialar las Certificados N.° 13y 14 de la A.A. San Roque (Paquete ).
observaciones que tuviere el Actualmente, las empresas contratistas han presentado el Certificado de pago
11. proyecto, el avance fisico y N.°© 18 del Paquete | y el Certificado de pago N.° 15 del Paquete Il
financiero en porcentajes (con o sin | _respectivamente.
anticipo) Avance fisico: 55.50%

Avance 55.97%
financiero:
PAQUETE |
» Galpén Banano-Platano: se realizaron las vigas de encadenado, alcanzando
un avance fisico del 100%, asi como las columnas del eje central (+13,00) al
100%. El muro de ladrillo gambote se encuentra concluido en el tramo (+0,00 a
+3,50) y con un avance del 50% en (+3,50 a +7,50). Asimismo, se instalaron las
cerchas de cubierta al 100% y la cubierta de calamina presenta un avance del
25%. Los muros de ladrillo hueco en bafios y oficinas alcanzan un 85% de
avance.
« Galpdn Yuca: se ejecuto la cubierta con correas y calamina, alcanzando un
100% de avance. Los muros de ladrillo gambote en dos niveles se encuentran
concluidos al 100%. En el almacén de materia prima, se concluyeron las
columnas y vigas, mientras que el revoque interior presenta un avance del 40%.
» Ofras areas: la maestranza se encuentra concluida. El tanque elevado esta
concluido, quedando pendientes los revoques y la conexién. En el laboratorio, se
cuenta con la estructura y cubierta concluidas, con un avance del 10% en los

12. Descripcion de la situacién actual: mesones. En el area de administracion, se concluyd la cubierta, pintura interior y
cielo falso al 100%, quedando pendientes las aceras, pintura exterior y drenaje
pluvial. Por su parte, el depésito de residuos, bafio y lavanderia presentan
cubierta, cielo falso y revoques en ejecucion.
PAQUETE II
« Sala de cogenerador: se ejecutaron los muros y el revoque interior, quedando
pendiente la impermeabilizacion de la losa, cielo y revoque exterior.
«» Reactor: se realizé el hormigonado de la losa superior.
« Oficina de monitoreo: se concluyeron la cubierta, cielo falso, revoque exterior y
carpinteria, alcanzando el 100% en estos items.
» Tanque de filtrado/receptor: se ejecutaron los muros y la losa de fundacion.
» Separador de liquidos: la estructura y cubierta se mantienen sin cambios.
« Sala técnica y tecnoldgica: se avanzé en el armado de acero para la losa de
fundacion, alcanzando un 90% de avance.
COMPONENTE HIDROSANITARIO
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Se realiz6 la instalacion de inodoro y lavamanos, alcanzando un 100% de
avance. Asimismo, la instalacion de lavaplatos presenta un 75% de avance, y la
instalacion sanitaria en la oficina de monitoreo se encuentra concluida al 100%.
OBRAS CIVILES MENORES

En la oficina de monitoreo, se realizé la instalacién de mesén con revestimiento
ceramico, alcanzando un 80% de avance.

COMPONENTE ELECTRICO (PAQUETE II)

Se ejecutaron las camaras de inspeccién, alcanzando un 100% de avance.
Asimismo, se instalaron las luminarias LED IP65 en la oficina de monitoreo y el
separador, con un avance del 100%. La tuberia PVC clase 9 de 2” presenta un
50% de avance, y se realizé la instalacion de la jabalina de %" x 2,4 m,
alcanzando el 100%.

13.

Problemas identificados:

*Se registran precipitaciones pluviales en la zona, las cuales impiden la normal
ejecucion de los trabajos.

14.

Acciones asociadas a los
problemas:

*La Supervisién interina toma conocimiento de los eventos de lluvias extremas.
*La contratista solicita a la Fiscalizacion los certificados de constancia de
impedimento.

15.

Reporte fotogréfico:

3.

SOLICITUD DE
INFORMACION

RESPUESTA

Nombre del proyecto:

IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA EN LA AMAZONIA

Tipo de proyecto:

Desarrollo productivo

Sector del proyecto:

Industrial

L R N

Unidad ejecutora:
supervision)

(obra vy

UPP/EMAPA

Descripcién del proyecto:

Implementar una planta piscicola en la Amazonia para producir alevines, carne
de pescado procesada y otros productos con valor agregado.

Poblacion objetivo:

Beneficiarios: 495 familias productoras

El objetivo principal del proyecto es realizar el fomento al consumo 'y
produccion de carne de pescado de acuerdo al siguiente detalle:

« Produccién de 22.750 de alevines de paiche.

- 380Tn de crianza y engorde de paiche, surubi y pacu.

« 40 Tn/afio Acopio produccién externa.

« 240 Tn/afio de produccién de carne de pescado.

«50 Tn/afio de produccion de harina de Pescado.

Garantizar la Seguridad Alimentaria mediante el incremento de la produccion de
especies de pescado amazdénico y fomentar el consumo per-capita de carne de
pescado, bajo la siguiente linea de produccién:

« Alimento balanceado

- Carne de pescado

. *Envasado al vacio de paiche, surubi y pacu.

Cantidad de beneficiarios directos

49

Cantidad de beneficiarios indirectos

245

Presupuesto ejecutado:

Bs. 60.968.120,07

10.

Estado del proyecto:

Paralizado

11.

Observaciones: sefialar las
observaciones que tuviere el
proyecto, el avance fisico vy
financiero en porcentajes (con o sin

anticipo)

Se ha realizado el desembolso correspondiente al Certificado de Pago N.° 25,
presentado por la empresa contratista KAPRA S.R.L.

Avance fisico: 71.79%

Avance

R A 71.63%
financiero:

emap%@

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos
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12.

Descripcion de la situacion actual:

Durante este periodo, el proyecto no registré avances significativos debido a la
suspension total de trabajos en los distintos médulos.

En el Médulo de Accesos, Vias y Movimientos de Tierra, se ejecutaron algunas
actividades, manteniéndose un avance fisico promedio de 87,39%, el cual sera
actualizado al contratar la nueva Supervisiéon Técnica para verificar volimenes y
porcentajes.

En el Médulo de Equipamiento Industrial y en el Mddulo Mecanico no se
realizaron actividades, conservandose los avances fisicos acumulados de
55,90% y 45,60%, respectivamente.

En el Modulo Estructural, tampoco se ejecutaron trabajos menores en los
sectores de Bloque de Faeno, Comedor, Descanso y Alevinaje, manteniéndose
un avance promedio de 79,10%.

De manera paralela, la consultoria encargada del levantamiento topografico
inici6 sus actividades en la obra.

Conforme al reinicio de las actividades, una vez se consolide la Conforme al
reinicio de las actividades, una vez se consolide la reactivacion del proyecto, la
fecha estimada de conclusion se prevé para finales de agosto de la presente
gestién.

13.

Problemas identificados:

+La resolucién del contrato de la Supervisién de Obra a mediados de la gestion
2025 generé una discontinuidad en el control técnico y administrativo del
proyecto, donde a la fecha se estd en periodo de conciliacién saldos con la
supervision de obra.

*En la gestion 2026, el proyecto no dispone de supervision externa asignada.
*El presupuesto vigente contempla Unicamente recursos en la partida 3.1.3 para
insumos de puesta en marcha, evidenciandose la necesidad de complementar
recursos en las partidas de construccién y supervisién para garantizar la
continuidad técnica, administrativa y operativa del proyecto.

*No se tiene la designacion formal de Fiscales Especialistas necesarios para
garantizar la adecuada fiscalizacién técnica del proyecto, verificar el
cumplimiento de las especificaciones y asegurar un control especializado de la
obra.

14.

Acciones asociadas a los

problemas:

*Se ha coordinado con el area legal respecto al proceso de conciliacion de saldos
con la supervision de obra derivado de la resolucion del contrato de la misma en
la gestion 2025.

*Se elabor6 el Informe de Solicitud de Inscripcion de Presupuesto
Complementario Gestién 2026 por Bs. 17.982.018,41, destinado a la habilitacion
de recursos en las partidas de construccion.

*Durante el presente mes se realizé una nueva asignacion formal de un
profesional que asume funciones como fiscal general a.i., con el propdsito de dar
continuidad a las labores de fiscalizacion y seguimiento técnico-administrativo
del proyecto.

15.

Reporte fotogréfico:

4. SOLICITUD DE
INFORMACION

RESPUESTA

Nombre del proyecto:

IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE PAPA EN
CHUQUISACA

Tipo de proyecto:

Desarrollo productivo

Sector del proyecto:

Industrial

Eal R A

Unidad ejecutora: (obra 'y
supervision)

UPP/EMAPA

Descripcién del proyecto:

Implementar una infraestructura para el procesamiento de papa en Incahuasi,
agregando valor a la produccién y fortaleciendo el sector agricola.

(P %
)

emaPa

Empresc de Apoyo a ka Produccién de Alimentos
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Poblacion objetivo:

Beneficiarios: 5.600 familias productoras

El objetivo principal del proyecto es la transformacion de papa en la regién, con
el fin de reducir las pérdidas pos-cosecha, agregar valor a la produccién y
mejorar los ingresos de los productores, de acuerdo al siguiente detalle:

+4.000 Tn/afio de procesamiento de papa por turno

«1.500 Kg/h papa pre-frita congelada

«500 Kg/h puré de papa

« 230 Kg/h hojuelas de papa

- 150 Kg/h almidén de papa

Transformacion de la papa en productos, mejoramiento de los Ingresos de
los productores y desarrollo econdmico local y regional, bajo la siguiente linea
de produccion:

- Papa frita pre-cocida

- Harina de papa

- Hojuelas de papa

« Aimidon

Cantidad de beneficiarios directos

50

Cantidad de beneficiarios indirectos

225

Presupuesto ejecutado:

Bs. 81.137.720,41

10.

Estado del proyecto:

Paralizado

11.

Observaciones: sefalar las
observaciones que tuviere el
proyecto, el avance fisico y
financiero en porcentajes (con o sin
anticipo)

Se solicito la ejecucién de las boletas de garantia por cumplimiento de contrato
y por la correcta inversion del anticipo.

Se encuentra pendiente la aprobacién de la Planilla de Medicién Final N.° 17, la
cual fue devuelta a la Supervision.

Avance fisico: 63.15%

Avance

wvanee 51.11%
financiero:

12.

Descripcion de la situacién actual:

La obra se encuentra paralizada, y persisten los problemas en la importacién de
maquinaria y equipos, lo que afecta el desarrollo normal del proyecto debido al
incumplimiento de la empresa contratista.

El equipo de Fiscalizacién y Supervision emitié los informes técnicos
correspondientes, los cuales respaldan la propuesta de resolucion contractual,
misma que fue notificada a la empresa contratista. Actualmente, se esté llevando
a cabo la medicion final conjunta de saldos de la empresa contratista.

Debido a los problemas existentes, se establece como fecha de conclusion del
proyecto el 31 de diciembre de 2026.

13.

Problemas identificados:

*Se ha resuelto el contrato con la empresa contratista LIROSO SRL debido a la
existencia de indicios de adulteracion en las Pélizas de Garantias.

Las boletas de garantia se encuentran en ejecucion y pre-ejecucion.

*Existe el riesgo de que la obra no se concluya dentro del plazo estipulado.

*Se presentan dificultades en el proceso de importacion de los equipos
mecanicos, lo que afecta el avance del proyecto.

14.

Acciones asociadas a los
problemas:

*Se elabor6 la consulta del estado de ejecucion de las polizas y/o boletas de
garantia.

*La Supervision realizé la revisiéon y aprobacion de la planilla de conciliacion de
saldos.

*Se ha efectuado la devolucién de la Planilla de Medicion final N°17 para su
correccion y complementacion a la supervision.

15.

Reporte fotogréfico:

Empresc de Apoyo a ka Produccién de Alimentos
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5. SOLICITUD DE
INFORMACION RESPUESTA
1 Nombre del proyecto: IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CARNICOS EN EL BENI
) ) MATADERO FRIGORIFICO (PAQ I - II)
2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecto: Industrial
4 Unidad ejecut_o_r’a: (obray UPP/EMAPA
supervision)
5 D S . Implementar la industria carnica en el Beni mediante el engorde de ganado y
. escripcion del proyecto: -
abastecimiento a mataderos.
Beneficiarios: 2.741 familias productoras (4 paquetes)
El objetivo principal del proyecto es incrementar la produccién de carne de res
para garantizar el consumo del mercado interno a un precio justo, de acuerdo
al siguiente detalle:
« 250 cabezas dia, para la produccion de 50 Tn/dia de carne de alta calidad
para el mercado interno y de exportacién
. 3.239 Tn/afio cortes especiales
«9.761 Tn/afo cortes en canal de carne
131 Tn/afio de harina de sangre
«1.209 Tn/afio de cuero
6 Poblacién objetivo: « 2.882 Tn/afio de menudo
' ' - 396 Tn/afio de grasa
«1.002 Tn/afio de harina de hueso
Garantizar la produccion de carne de res para el mercado interno y de
exportacion, bajo la siguiente linea de produccién:
- Faena de reses
- Cortes especiales
- Harina de sangre
« Cuero
- Menudo
- Cebo (grasa)
- Harina de hueso
7. Cantidad de beneficiarios directos | 57
8. Cantidaq dg beneficiarios 284
indirectos
9. Presupuesto ejecutado: Bs. 181.586.834,33
10. Estado del proyecto: En Ejecucion
) Hasta la fecha, para el Paquete | (PAQ I) se tiene aprobado el Certificado de Pago
Observaciones: sefialar las N.° 12. Para el Paquete Il (PAQ II) se tiene aprobado el Certificado de Pago N.°
observaciones que tuviere el 13. Adicionalmente, se aprobd el Certificado de Pago N.° 2 del proyecto de
11. proyecto, el avance fisico y mejoramiento de vias de acceso a la planta industrial de carnicos en el Beni.
financiero en porcentajes (con o Avance fisico: 90.57%
sin anticipo) - -
Avance financiero: 75.30%
Paquete I
El pozo de agua esté concluido y habilitado, mientras que el funcionamiento de
la bomba esté sujeto a pruebas. Los equipos de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR) se encuentran en obra, y los tanques estan en la
aduana. El Rendering de Hueso, Rendering de Sangre y Digestor de Comisos se
encuentran en obra. Los generadores y transformadores estan en obra, con
trabajos pendientes de infraestructura para su instalacién. Las embolsadoras
estan en fabricacion, con entrega estimada a fines de marzo de 2026.
En la infraestructura para manejo de ganado, las Mangas 1 y 2 deben ser
complementadas para su 6ptimo funcionamiento segun los requerimientos de
SENASAG. La balanza, jaula de manejo de reses, tanques de agua y pozos estan
12. | Descripcién de la situacion actual: | concluidos, sujetos a andlisis técnico para su validacion. La sala de caldero
presenta un avance del 40% en obra civil, mientras gque la instalacion de tuberias
de vapor alcanza el 25%, segun relevamiento in situ. La sala de rendering
continGia en proceso, con un avance del 34%.
En la infraestructura complementaria, la porteria, sala de veterinaria y modulo
administrativo estan concluidos, aunque requieren la instalacién de conexiones
hidrosanitarias y eléctricas. La posta sanitaria y bafios presentan un avance del
65%, y el comedor esta finalizado, pendiente de derivaciones eléctricas e
hidrosanitarias. Los corrales, pasillos y pasarelas estan concluidos, requiriendo
complementaciones, mientras que las puertas de los corrales requieren ajustes.
El estiércolero necesita ajustes segin funcionalidad requerida por SENASAG, y
el cerco perimetral presenta un avance del 81,59%.

Emacoy

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Paquete II:
La Recepcion Definitiva se llevé a cabo el 18 de julio de 2025. Las Vias de Acceso
y Conexioén a la Planta Industrial de Carnicos en el Beni cuentan con Acta de
Recepcién Definitiva, realizada el 04 de diciembre de 2026.
. . . * Se produjo la suspensién de actividades del Paquete | desde el 17 de noviembre
13. Problemas identificados: de 2025, debido a la ausencia de la supervision
*En fecha 13 de marzo de 2026, la Gerencia General emitié la designacion del
Equipo de Supervision Interina.
. . *El 17 de marzo de 2026 se realiz6 una inspeccién al proyecto con el fin de
14. Acciones a.somadfis alos determinar el estado actual del mismo, con presencia de la Fiscalizacion,
problemas: L .
Supervision y Jefatura de Unidad.
*Actualmente se estan realizando todas las gestiones administrativas para el
reinicio de obras.
15. Reporte fotografico:
6. SOLICITUD DE
INFORMACION RESPUESTA
1 Nombre del proyecto: IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CARNICOS EN EL BENI
) ) CENTRO DE CONFINAMIENTO (PAQ Il - IV)
2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo
3. Sector del proyecto: Industrial
4 Unidad ejecu@o_rg: (obray UPP/EMAPA
supervision)
5 Descripcién del proyecto: Implementar la industria carnica en el Beni mediante el engorde de ganado y
) ) abastecimiento a mataderos.
Beneficiarios: 2.741 familias productoras (4 paquetes)
El objetivo principal del proyecto es incrementar la produccion de carne de res
para garantizar el consumo del mercado interno a un precio justo, de acuerdo
al siguiente detalle:
«24.000 cabezas/ afio confinadas
«12.300 Tn/afio de alimento balanceado
6 Poblacién objetivo: - 13.500 Tn/afio de forraje )
' ’ «5.500 Tn/afio de abono orgénico
Garantizar la produccién de carne de res para el mercado interno y de
exportacion, bajo la siguiente linea de produccion:
« Produccién de bovinos para faeneo
« Produccién de alimento balanceado
- Forraje de alta produccién
« Produccién de abono organico
7. Cantidad de beneficiarios directos 54
8. | Cantidad de beneficiarios indirectos | 270
9. Presupuesto ejecutado: Bs. 181.586.834,33
10. Estado del proyecto: En Ejecucién
Observaciones: sefialar las El Paquete Il (PAQ Ill) cuenta con el Certificado de Pago N.° 12 aprobado, y el
observaciones que tuviere el Paquete IV (PAQ IV) cuenta con el Certificado de Pago N.° 10 aprobado.
11. proyecto, el avance fisico y Avance fisico: 79.69%
financiero en porcentajes (con o sin | Avance
anticipo) financiero: 82.71%
12. Descripcion de la situacion actual: Paquete IlI:

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos

EMPRESA DE APOYO A LA
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Los corrales de recepcion presentan un avance del 50%, con los ocho portones
instalados, los cuales deben ser mejorados para un adecuado funcionamiento.
Los corrales de adaptacion alcanzan un 60%, mientras que los corrales de
engorde registran un 55% de progreso. La instalacion de postes alcanza un 60%,
y los comederos y bebederos tienen un avance del 40%. El Pozo 2 del sistema
de abastecimiento de agua se encuentra en construccién, con un avance del
60%.

Paquete IV:
La planta de alimento balanceado cuenta con Recepcion Definitiva, llevada a
cabo el 21 de abril de 2025.

13.

Problemas identificados:

+Las actividades del Paquete Ill se suspendieron desde el 28 de noviembre de
2025, debido a la ausencia de la supervision

14.

Acciones asociadas a los
problemas:

*En fecha 13 de marzo de 2026, la Gerencia General emitio la designacion del
Equipo de Supervision Interina.

*El 17 de marzo de 2026 se realizd una inspeccion al proyecto con el fin de
determinar el estado actual del mismo, con presencia de la Fiscalizacién,
Supervision y Jefatura de Unidad.

*Actualmente se estan realizando todas las gestiones administrativas para el
reinicio de obras.

15.

Reporte fotogréfico:

PROYECTO PARALIZADO, con procesos judiciales contenciosos en curso.

1. SOLICITUD DE
INFORMACION

RESPUESTA

1. Nombre del proyecto: IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA EN EL LAGO TITICACA

2. Tipo de proyecto: Desarrollo productivo

3. Sector del proyecto: Industrial

4. Unldaq _ ejecutora: (obra vy UPP/EMAPA

supervision)

5. Descripcion del proyecto: Instalar una planta piscicola en el Lago lelcaca para agregar valor al recurso
pesquero y promover el desarrollo sostenible.
Beneficiarios: 3.988 familias productoras
El objetivo principal del proyecto es realizar el fomento al consumo 'y
produccion de carne de pescado de acuerdo al siguiente detalle:
+1.040.000 U/afio reproduccion y produccion de alevines triploides
- 488 Tn/afio de carne de pescado procesada por turno (trucha), eviscerado,

fileteado y envasado al vacio.

+2.000 Tn/afio de alimento balanceado

6 Poblacién obietivo: «50 Tn/afio de harina de pescado

) ! ) Garantizar la Seguridad Alimentaria mediante el incremento de la produccién de

especies de pescado del altiplano y fomentar el consumo per-cépita de carne de
pescado, bajo la siguiente linea de produccion:
« Alevines triploides
- Crianza de peces
- Carne procesada
« Alimento balanceado
- Carne de pescado envasado al vacio (trucha)

7. Cantidad de beneficiarios directos 69

8. Cantidad de beneficiarios indirectos | 345

9. Presupuesto ejecutado: Bs. 70.531.875,42

10. | Estado del proyecto: Paralizado

Empresc de Apoyo a ka Produccién de Alimentos

EMPRESA DE APOYO A LA |

PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Observaciones: sefialar las | Proyecto paralizado por procesos judiciales y resolucion contractual, con
observaciones que tuviere el ejecucioén de boletas de garantia en curso.
11. | proyecto, el avance fisico y | Avance fisico: 34.68%
financiero en porcentajes (con o sin
ol P jes ( Avance 80.42%
anticipo) financiero:
El proyecto se encuentra paralizado y actualmente esta involucrado en procesos
12. | Descripcion de la situacién actual: judiciales contencioso, administrativos y civiles.
' P ' Se ajusta el porcentaje de avance fisico de proyecto de acuerdo al informe
INF/EMAPA/GG/UPP N°1612/2025.
*Debido a la resolucién del contrato, el proyecto permanece paralizado. Se
. . . detectaron irregularidades en la supervisién, lo que motivé la resolucién
13. | Problemas identificados: contractual. Los recursos disponibles son insuficientes, encontrandose a la
espera de la conclusién del proceso legal con la empresa contratista.
14 Acciones asociadas a los | *Una vez emitida la sentencia del proceso judicial, se dara inicio al proceso de
" | problemas: contratacion para garantizar la continuidad del proyecto.
15. | Reporte fotogréfico:
10. ASESORIA LEGAL

10.1. Objetivo.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccién — EMAPA, Asesoria Legal tiene por objetivo:

Realizar tareas de asesoramiento legal al Gerente General y demés areas
de EMAPA, intervendréa en todos los procesos de contratacion, procesos
legales judiciales y extrajudiciales, y otras tareas establecidas en la |
normativa vigente o encomendada por Gerencia General. I

10.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacibn y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Prestar asesoramiento juridico al Gerente General, Gerentes de Area y demas
componentes de la estructura organizacional de EMAPA.

b) Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la
institucion.

EMPRESA DE APOYO A LA |

(P /%
Emapaﬁ PRODUCCION DE ALIMENTOS

Empresc de Apoyo a ka Produccién de Alimentos
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Registrar y archivar las Resoluciones Administrativas y toda otra
documentacion, asi como organizar las fuentes de informacion legal.
Coordinar, dirigir y supervisar la funcion y gestion juridica de EMAPA.

Elaborar resoluciones administrativas, informes legales, convenios y contratos
relativos a EMAPA.

Absolver consultas o requerimientos de opinion juridica sobre temas de analisis
juridico de la institucion.

Emitir opinion juridica y recomendar las acciones que se requieran sobre los
diversos temas que se presenten en la institucion.

Legalizar copias de los documentos juridicos que se encuentren en custodia en
original.

Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados ante la
institucién, o en los que ésta sea parte.

Hacer seguimiento a los asuntos legales, (Sugerencia de la GAF).

Elaborar las resoluciones de los recursos administrativos que conozca la
institucién y emitir informe fundado sobre su procedencia y mérito.

Elaborar los informes legales a requerimiento respecto a sumarios
administrativos de EMAPA.

Emitir los informes legales que correspondan para los procesos con indicios de
responsabilidad por la funcion publica que la unidad de Auditoria Interna
requiera.

Informar sobre los procesos legales iniciados a proveedores, organizaciones u
otros.

Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

10.3. Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para la Gestion 2026

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) Asesoria
Legal realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicién Publica
de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por alcanzar

por

parte de Asesoria Legal en relacién a las operaciones y compromisos para la

gestion 2026:

Codigo Operacion: Numero
2.02.01
2.02 2.02.02
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2.02.03
2.02.04
2.02.05

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por Asesoria Legal en relacion a las
metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Cdédigo Operacion:

2.02

Operacién

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar el asesoramiento, capacitacién
y gestion del marco institucional y
normativo de EMAPA en base a
normativas legales y vigentes.

100 %

Se buscara alcanzar la meta programada,
haciendo cumplimiento efectivo a cada consigna
planificada.

Coédigo Tarea:

2.02.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Elaborar, emitir e informar el estado de
los procesos legales (como los
procesos de contratacion, de
requerimientos concernientes a
EMAPA, entre otros).

100 %

Se realizara las gestiones correspondientes para
obtener la meta planteada.

Codigo Tarea:

2.02.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Elaborar 'y emitir Resoluciones
Administrativas (adjudicacion,
anulacion, cancelacion, aprobacion del
DBC, baja de productos, traspasos
presupuestarios) y/o  resoluciones
establecidas por la normativa vigente de
EMAPA.

100 %

Se trabajara conforme a procedimiento y
proactividad para lograr el total de la meta
planificada.

Codigo Tarea:

2.02.03

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Elaborar, Emitir Contratos de Bienes y
Servicios (CD, ANPE, LP, CM, MOD,
EXC), Personal Eventual, Materia Prima
de los Procesos de Contratacion.

100 %

Se realizara las acciones legales 'y
coordinaciones necesarias con las Gerencias,
Unidades y Areas correspondientes para adquirir
la meta planteada.

instancias competentes.

100 %

Codigo Tarea: 2.02.04

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Elaborar, Presentar, Memoriales, Se actuara conforme a la normativa vigente para
Acciones, Amparos entre otros, a g P

el cumplimiento de la Tarea planificada en la
presente gestion.

Cédigo Tarea:

2.02.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Capacitar al personal de EMAPA en
reglamentos especificos,
Procedimientos de las Gerencias y
otras Reuniones con el Personal de las
areas y unidades organizacionales.

100 %

Se actuara de manera conjunta con todas las
Gerencias, Unidades y Areas correspondientes
de EMAPA, para cumplir con la meta planteada.
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FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

En base a las falencias que se encontraron en la gestion 2025, se propone manejar de
manera mas calificada y clasificada la documentacion generada a través de Asesoria
Legal en la presente gestion 2026, con la finalidad de tener una base de datos que
constaten el efectivo cumplimiento de metas y exista documentacion de referencia que
apoye a cada proceso y procedimiento que realiza la Asesoria Legal.

11. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
11.1. Objetivo.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccién de Alimentos — EMAPA, la Unidad de Auditoria Interna tiene por objetivo:

( Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
| administraciéon y de los instrumentos de control interno incorporados a !
i ellos; determinando la confiabilidad de los registros y estados financieros; |
| y analizara los resultados y la eficiencia de las operaciones. La Unidad de
Auditoria Interna no participard en ninguna otra operacion ni actividad |
administrativay dependera de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad,
sea ésta colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia
el programa de sus actividades.

11.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de
Administracion y de los instrumentos de control incorporados a ellos, para
coadyuvar en el logro de los objetivos de EMAPA y a la proteccién de sus
activos contra irregularidades, errores y actos ilicitos.

b) Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros de la
entidad.

c) Analizar la eficiencia de las operaciones.

d) Actuar con independencia de criterio en el desempefio de sus actividades y
en la elaboracion de sus informes.

e) Asesorar ala Gerencia General, Gerencias de area y unidades operativas en
la comprension adecuada de las disposiciones legales y normativas emitidas,
reglamentos, manuales y otros.
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f) Informar de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones detectadas en la
ejecucion de las auditorias efectuadas, promoviendo la adopcion de
mecanismos adecuados para fortalecer los sistemas de administracion y
control existentes en la entidad.

g) Realizar el seguimiento a la implantacion de las recomendaciones emitidas
por auditoria interna y firmas privadas de auditoria, estableciendo el grado de
cumplimiento de las mismas y evaluando las acciones correctivas adoptadas.

h) Establecer una cultura de mejora continua y productividad, en los procesos
de Auditoria Interna.

i) Formulary ejecutar con total independencia el Programa Operativo Anual de
sus actividades.

j) Elaborar y presentar todos los informes de las auditorias efectuadas, asi
como el informe semestral y anual de actividades, a las instancias que
establece el articulo 15 de la ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales.

k) Atender requerimientos de auditorias realizadas por la MAE de EMAPA, MAE
del ente que ejerce tuicidon sobre la entidad y la Contraloria General del
Estado.

[) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de
su competencia.

11.3. Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para La Gestion 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacién Operativa de la gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026) la Unidad
de Auditoria Interna realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026.

En la siguiente matriz se describen las metas por alcanzar por parte de la Unidad
de Auditoria Interna, en relacion a las operaciones y compromisos para la gestion
2026:

Cdédigo Operacion: NUumero
2.03 2.03
DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas por la Unidad de Unidad de Auditoria
Interna en relacion a los compromisos asumidos al inicio de la gestién 2026:

Codigo Operacion: 2.03
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
(P ‘_‘ EMPRESA DE APOYO A LA
Em a p ah PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Evaluar

y Analizar el
cumplimiento y eficacia de los sistemas
de administracion y de los instrumentos

de control interno incorporados,
determinando la confiabilidad de los
registros 'y estados financieros;

analizando los resultados y la eficiencia
de las operaciones. (Descripcion de la
Operacion)

grado de

100%

100% de la Evaluaciony el Andlisis del grado de
cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administraciéon y de los instrumentos de control
interno incorporados, elaborados durante toda la
gestion.

Cdédigo Tarea:

2.03.01

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

la  Auditoria
confiabilidad de los registros Contables
y Estados Financieros de la Entidad.

Realizar

sobre la

3 Informes emitidos de Auditoria sobre la
Confiabilidad de los Registros Contables y
Estados Financieros de la Entidad.

Cadigo Tarea:

2.03.02

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar Auditorias Operativas. 3 3 Informes emitidos de Auditoria Operativa.
Cdédigo Tarea: 2.03.03
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Realizar Auditorias de Cumplimiento. 1 1 Informe de Auditoria.
Cdadigo Tarea: 2.03.04
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Realizar Seguimiento al cumplimiento
de las recomendaciones contenidas en
Informes de Auditorias Internas y/o
Externas.

9 Informes de Seguimiento.

Cdadigo Tarea:

2.03.05

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar Relevamiento de informacion
especifica para la ejecucion de trabajo
de Auditoria.

4

4 Informes de Relevamiento.

Cadigo Tarea:

2.03.06

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Realizar
Programada.

trabajos de Auditoria No

1

1 Informe de Auditoria No Programada.

Cédigo Tarea:

2.03.07

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

control

Realizar actividades de ejecucion y
de
operaciones anual.

la programacién de

3

3 Informes de otras actividades en el marco de
la competencia.

Presupuesto 2026, asignado a la Unidad de auditoria Interna, dependiente de Gerencia
General

Se asignd presupuesto solo para viajes y viaticos al interior del pais para el
cumplimento de tareas de auditoria programadas en la gestion 2026, sin embargo, si
existieran auditorias no programadas, se debera reformular el presupuesto de acuerdo

AUDITORIA INTERNA

PRESUPUESTO

Pasajes al interior del Pais

44.960,00

Viaticos por viajes al interior del Pais

59.360,00

TOTAL

104.320,00

a requerimiento, para poder alcanzar las metas.

Empresc de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

Las Unidades de Auditoria Interna (UAI) en las entidades publicas del estado son
organos especializados de control posterior, dependientes de la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE), encargados de evaluar la eficacia de los sistemas de administracion,
el control interno y la confiabilidad de los registros financieros, promoviendo la
transparencia sin participar en operaciones administrativas.

Es en ese sentido, que tanto la Maxima Autoridad Ejecutiva, como el Ente de Control
Gubernamental (Contraloria General del Estado) podrian solicitar auditorias no
programadas, debiendo esta unidad realizar exdmenes de auditorias internas,
operativas, relevamientos, etc., lo que podria modificar tanto el POA, como el
presupuesto para las partidas de viajes y viaticos descritas precedentemente.

12. UNIDAD DE TRANSPARENCIA
12.1. Objetivo.

Considerando los objetivos de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién de
EMAPA de acuerdo a la Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion:

Promover e implementar politicas y medidas de prevencion,
transparencia y lucha contra la corrupcion, asi como gestionar
denuncias por posibles hechos o actos de corrupcion, funciones que se !
! enmarcan de acuerdo alo dispuesto en el Art. 10 nam. 5 de la citada Ley. I

12.2. Funciones.

De acuerdo al Art. 10 nim. 5 de la citada Ley N° 974, la Unidad de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion de esta empresa EMAPA, tiene las siguientes
funciones:

a) Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion.

b) A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de corrupcion.
Cuando se advierta la existencia de elementos que permitan identificar posible
responsabilidad penal, denunciar ante el Ministerio Publico y remitir copia de la
denuncia a la Maxima Autoridad.

c) Proponer a la Maxima Autoridad, la aprobacién de reglamentos, manuales,
guias e instructivos, en materias referidas a sus funciones.
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Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control social.
Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad en el proceso
de rendicion publica de cuentas y velar por la emision de estados financieros,
informes de gestion, memoria anual y otros.

Asegurar el acceso a la informacion publica, exigiendo a las instancias
correspondientes en la entidad o institucion, la otorgacion de informacion de
caracter publico, asi como la publicacién y actualizacién de la informacién
institucional en Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, salvo en los casos
de informacion relativa a la defensa nacional, seguridad del Estado o al ejercicio
de facultades constitucionales por parte de los Organos del Estado; los sujetos
a reserva o los protegidos por los secretos comercial, bancario, industrial,
tecnoldgico y financiero, en el marco de la normativa vigente.

Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras, servidores y
personal publico.

Implementar, en coordinacion con su entidad o empresa publica, los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional.

Alimentar el portal de transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia, con la
informacion generada en el marco de sus funciones.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso
a la informacion, en el marco de la presente Ley.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades o
falsedad de titulos, certificados académicos o profesionales de servidoras,
servidores, ex servidoras o ex servidores publicos.

Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que
emerjan de la gestion de denuncias efectuadas.

Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se pretenda
recuperar fondos o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcién.
Solicitar de manera directa informacion o documentacion, a servidores publicos
o personal de empresas publicas, areas o unidades de la entidad o fuera de la
entidad, para la gestion de denuncias.

Denunciar ante la Maxima Autoridad, cuando se advierta la existencia de
elementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcién en
procesos de contratacion en curso, para que de forma obligatoria la Maxima
Autoridad instruya la suspension inmediata del proceso de contratacion.
Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la misma entidad o
empresa publica, de otras entidades competentes externas o la contratacion de
especialistas, cuando la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
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no cuente con el personal técnico calificado para el cumplimiento de sus
funciones, vinculadas a la gestion de las denuncias correspondientes.

12.3. Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para La Gestion 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestién 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) la Unidad
de Transparencia, realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte de la Unidad de Transparencia, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Programa Operacién Tareas

Gestionar denuncias de parte, oficio, anénimas, con reserva de identidad,
por supuestos Actos de Corrupcién gestionados por la UTLCC en
coordinacién con el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional de
acuerdo a la Ley 974, realizando acciones de seguimiento y monitoreo de
Procesos Administrativos o Judiciales que emergen de una gestion de
Denuncia.

Unidad de 1.01.02 Inspecciona_r y vis_itar a tiendas sucursa]es y Superemapas a nivel nacional
Transparencia y Lucha T para prevenir posibles actos de corrupcion.

Contra la Corrupcién 1.01.03 Visitar e inspe_ccionar I_as Plant_a_s, Silos 'y M_olinos_ de la empresa de EMAPA

o para recabar informacién, verificar el funcionamiento, realizando acciones
de coordinacion con los involucrados.
Promover el desarrollo de la Etica Publica en las servidoras, servidores
publicos de EMAPA, desarrollando talleres de capacitacion a nivel nacional,
tanto en personal nuevo como en permanente, asistir como UTLCC de
EMAPA a aperturas de procesos de contratacién como veedores.

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

1.01.01

1.01.04

En la siguiente matriz se describen las metas por la Unidad de Transparencia en
relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestién 2026:

Coédigo Operacion: 1.01
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Gestionar la lucha contra la corrupcion,
implementar promover los planes,

programas, proyectos y acciones para 100% de planes, programas, proyectos y
la prevencién de la corrupcion y acciones para la prevencion de la corrupcion,
fortalecer la transparencia en la gestion 100 fortaleciendo la transparencia en la gestion
publica de EMAPA, conforme a los publica de EMAPA implementados durante la
lineamientos  establecidos por el gestién 2026.
ministerio de justicia y transparencia
institucional.
Cédigo Tarea: 1.01.01

Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

Se procesara todas las denuncias que sean
de conocimiento de esta unidad, se
gestionara las mismas y se procedera a emitir
los informes finales, segun los plazos
establecidos, con las solicitudes de
informacion necesarias y respectivas Para el
cierre efectivo de las mismas. Asimismo, se
procedera a responder todas las solicitudes
de informacion por parte del VTSJyDDHH
cuando sea necesario.

Gestionar denuncias de parte, oficio,
anonimas, con reserva de identidad, | 100% de Denuncias, parte, oficio,
por supuestos Actos de Corrupciéon | anbénimas o con reserva de
gestionados por la UTLCC en | identidad, por supuestos Actos de
coordinacion con el Ministerio de | Corrupcion o] falta de
Justicia y Transparencia Institucional | Transparencia, seguimiento
de acuerdo a la Ley 974, realizando | monitoreo de Procesos
acciones de seguimiento y monitoreo de | Administrativos o Judiciales.

Procesos Administrativos o Judiciales
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que emergen de una gestion de
Denuncia.

Cdédigo Tarea:

1.01.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Inspeccionar 'y visitar a tiendas
sucursales y superemapas a nivel
nacional para prevenir posibles actos de
corrupcion.

realizar el

ventas.

100% de vistas a tiendas y
sucursales y Superemapas, para

cumplimiento del procedimiento de

Se procedera con las inspecciones y visitas
necesarias, con la finalidad de recorrer todas
nuestras sucursales Macro y Superemapa,
conforme presupuesto establecido.

Cadigo Tarea:

1.01.03

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

100% de visitas a Plantas, Silos y
Molinos de la empresa EMAPA, se
Visitar a las Plantas, Silos y Molinos de | realizara solicitudes
la empresa de EMAPA para recabar
informacion, verificar el funcionamiento,
realizando acciones de coordinacion | informacién requerida sobre el
con los involucrados, en el marco de la
prevencion.

Entidades y/o Empresas externas
involucrados para que brinden

estado de las mismas y solicitar
asesoramiento Técnico a
diferentes Unidades y Areas y
Gerencias de EMAPA.

Se procederd con las visitas a nuestras
Plantas, Silos y Molinos necesarios, con la
finalidad de verificar el correcto
funcionamiento de las mismas e identificar
irregularidades,  conforme  presupuesto
establecido.

Cdadigo Tarea:

1.01.04

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

100% de

socializacion de "Nuestro Coédigo
Promover el desarrollo de la Etica | Etica", documentos (Reglamentos,
Publica en las servidoras, servidores
publicos de EMAPA, desarrollando | otros) e informacion para el
talleres de capacitacion a nivel nacional,
tanto en personal nuevo como en | EMAPA tanto en nuevos y en
permanente, asistir como UTLCC de
EMAPA a aperturas de procesos de

Guias Didéacticas, Instructivos y
conocimiento del

permanencia para coadyuvar la
Transparencia y Lucha Contra la

Se iniciara las gestiones correspondientes
para la programacion efectiva de los talleres
al personal dependiente de esta empresa,
impartiendo conocimiento con relacién a
nuestro nuevo cédigo de ética institucional,
Ley 974, Ley 004, Ley 1390, Ley 1178, Ley
N° 045 vy otros, con el fin de mejorar el
conocimiento del personal e informar acerca

contratacion como veedores. Corrupcion, los de las prohibiciones e licitos
contratacion se lleve de forma ’
transparente.
Cddigo Operacion: 1.02
Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
100% de implementacion de los planes
Gestionar la participacion y control programas, proyectos y acciones para la
social a través de la realizacion de la 100 prevencion de la corrupcion, fortaleciendo la
rendicién publica de cuentas transparencia en la gestion puablica de
EMAPA, durante la gestion 2026.
Cadigo Tarea: 1.02.01
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion

vigente.

Planificar, coordinar, organizar y apoyar
a la Maxima Autoridad en la Rendicion
Publica de Cuentas, inicial, final y/o

especifica, conforme a normativa | la normativa vigente.

2 Audiencias de Rendicién Publica
de Cuentas efectuadas conforme a

Cumplir bajo normativa y plazos vigentes, la
realizacion efectiva de las Audiencias de
rendiciobn publica de cuentas FINAL
GESTION 2025 e INICIAL GESTION 2026.
En coordinacién con la MAE y las Gerencias
de area encargadas.

Cdédigo Tarea:

1.02.02

Tarea Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcién

por el

Actualizar la informacion del portal de
Transparencia y Lucha Contra la | portal institucional Transparenciay
Corrupcion e teniendo en cuenta | Lucha Contra
parametros y metodologia propuesta
Ministerio de Justicia y | Formularios de Denuncias para el
ejercicio del control
participacion ciudadana, realizar el
seguimiento a la publicacién de la

Transparencia institucional.

100% de

Actualizaciones
realizadas e
procesada, la actualizada en el

la  Corrupcién
incluyendo en dicho portal

Cargar informacion actualizada y fidedigna
de la empresa, que sea de conocimiento
publico, cumpliendo con los estandares
determinados por la AGETIC.

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos
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pagina WEB de la empresa
EMAPA.

PRESUPUESTO 2026 UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA

CORRUPCION.
Objeto E.T. Ppto. Mod. Ppto. Dism. Pen Ppto. después del
Inicial Aprob. disponible recorte
TOTAL 144.449,00 0,00 144.449,00 -37.182,00 107.267,00

TRANSPARENCIA

Conforme Comunicado Ministerial, mediante el oficio MEFP/VPCF/DGPGP/UET N°
086/2026 de fecha 25 de febrero de 2026, el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) comunicé a la Empresa de Apoyo a la produccion de Alimentos -
EMAPA la modificacién al presupuesto 2026; como politica el gobierno nacional esta
aplicando medidas de austeridad y racionalizaciéon de gastos en el sector publico,
segun lo dispuesto en el articulo 22 del El Decreto Supremo N° 5516 de 13 de enero
2026, por lo que se debe aplicar una reduccién del 30% de la masa salarial, y al menos
el 10% en el resto de gastos corrientes respecto del presupuesto devengado en la
gestidn; en ese entendido, se evidencia del cuadro que antecede, la disminucién del
presupuesto del gasto para la Unidad de Transparencia, por lo que, esta Unidad,
doblara esfuerzos para cumplir con sus metas, en cuanto a las tareas 1.01.02 y 1.01.03
para esta gestion 2026.

Considérese también que, conforme el la Nota MINPR/DESPSE-0932-G-CAR_SE/26
de 27/03/2026, emitido por la Lic. Gilda Angelica Cespedes Quevedo — Jefe de
Gabinete de S.E. Presidencia del Estado Plurinacional de Bolivia, refirié los nuevos
lineamientos obligatorios para la racionalizacion del gasto publico en viajes y
rendiciones publicas de cuentas (RPC).

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.

De los antecedentes cursantes en archivo de esta Unidad, se evidencié posibles
falencias en torno al cumplimiento de la tarea 1.01.03 asignada para el POA 2025 —
puesto que de la revision simple de archivos cursantes en la unidad, no existe registro
de antecedentes referentes a Inspecciones y/o Visitas a alguna de nuestras Plantas,
Almacenes, etc... los cuales se encuentren debidamente registrados (Bajo Acta e
Informe).

Bajo la revision de antecedentes encontrados en la Unidad, se evidencio un numero
significativo de Notas Internas que no fueron respondidas en su debido tiempo, esto
corresponde a la anterior gestion, por parte de las Gerencias y Unidades a las cuales
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se solicitd la informacion, asimismo, no existié Notas reiterativas de informacion que
validen el seguimiento respectivo de las Hojas de Ruta.

Considerando que, de las averiguaciones realizadas, se informé en reiteradas
ocasiones por la Ex — Jefa de la Unidad de Transparencia — Lic. Gladys Calcina
Chéavez, la falta de personal dependiente durante las gestiones 2022, 2023, 2024 y
2025, por lo que, si bien se toma en cuenta que la carga laboral era de gran volumen,
dicho aspecto, no exime de la determinacion de futuras responsabilidades funcionarias
por acciones u omisiones que se hallaren en contra de la referida. Esto en
consideracion a que, existen actualmente, investigaciones hacia las labores
desempefiadas durante las gestiones 2023 — 2025, las cuales daran respuesta a varias
interrogantes, no solo por parte de la Unidad, sino de las Gerencias, Unidades y Areas
que dependen de esta empresa.

Por ultimo, tbmese en cuenta que, durante el mes de febrero del afio en curso, esta
Unidad obtuvo nuevo personal administrativo, con el cual se ha logrado, en estos
ultimos meses, el cierre definitivo de casos aperturados durante el Ultimo trimestre de
la gestibn 2025 y se ha logrado identificar y aperturar procesos internos cuyos
antecedentes han demostrado, actos de corrupcién cometidos en la gestion pasada.
Aun se profundizara las investigaciones, para recolectar documentacion y datos que
permitan evidenciar hechos de corrupcion que han quedado exentos de sancion.

13. AREA DE SISTEMAS
13.1. Objetivo.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccion — EMAPA, el Area de Sistemas tiene por objetivo:

Desarrollar y administrar sistemas informéticos de la EMAPA, asegurando '

la calidad y confiabilidad de los mismos; asi como disefiar politicas y '
soluciones informaticas para el desarrollo 6ptimo de las actividades de la |

13.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Disenar, formular y proponer las politicas de administracion informéatica de la
Institucion.

b) Proponer el Plan Operativo del Area controlando su ejecucion.

c) Coordinar y evaluar las adquisiciones de software y hardware a ser utilizados

en EMAPA.
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d) Coordinar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo del
hardware y software.

e) Organizar, dirigir y controlar el sistema informatico institucional, asegurando su
correcto funcionamiento.

f) Realizar copias de seguridad y resguardar toda la informacién generada en las
bases de datos de los sistemas institucionales y a solicitud de las areas y
unidades de la empresa.

g) Desarrollar sistemas de informacion, segun la deteccion de necesidades de los
usuarios en la empresa.

h) Proveer una plataforma estable para las Bases de Datos de los sistemas
informaticos de la Empresa.

i) Administrar equipos de comunicaciones, brindando seguridad informatica fisica
y logica a los servidores de la institucion.

j) Brindar asesoria y soporte técnico a los usuarios de los sistemas informaticos y
de equipos de cédmputo de las diferentes Unidades de EMAPA.

K) Estructurar y administrar la pagina WEB y el correo electronico institucional.

l) Realizar las demas funciones que le asigne el Gerente General de acuerdo al
ambito de su competencia.

m) Efectuar el seguimiento e implementacibn de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna
e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

n) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

13.3. Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para La Gestion 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el Area
de Sistemas, realiza los siguientes compromisos y los presenta para la Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las metas por
alcanzar por parte del Area de Sistemas, en relacion a las operaciones y
compromisos para la gestion 2026:

Cadigo ,
. Ndamero
Operacion
Administrar y asegurar el funcionamiento, mantenimiento del Centro de Cémputo en toda su infraestructura
208 para el adecuado desempefio de las operaciones, brindando asesoria y soporte técnico a los usuarios de
' la Empresa; generando y administrando herramientas informaticas que apoyen el manejo de la Informacién
con eficiencia.
Coordinar y efectuar las actividades de mantenimiento preventivo, correctivo del hardware y software,
2.08.01 - p P .
brindando asesoria y soporte técnico a los usuarios de EMAPA.
2.08.02 Realizar las adquisiciones de software, hardware y la Infraestructura de Tecnologias de Informacion y
o Comunicacion (TIC) a ser utilizados en EMAPA.
208.03 Seguimiento en el monitoreo, instalacion de equipos comunicacion; telefonia (IP), trasmisién y recepcién

de datos, antenas de comunicacion WIFI y otros a Nivel Nacional.
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2.08.04

2.08.05
2.08.06
2.08.07
2.08.08
2.08.09
2.08.10
2.08.11

2.08.12

DESARROLLO PRODUCTIVO,

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

Administrar y Desarrollar el Sistema informatico integral de EMAPA - SIE.

Implementacién de seguridad corporativa en las TICs. de EMAPA

Organizar, dirigir y controlar el sistema informatico institucional, asegurando su correcto funcionamiento y
otros sistemas de la Plataforma tecnolégica a Nivel Nacional.
Gestionar, estructurar y administrar la pagina WEB, el correo electrénico institucional.

Analizar, evaluar, disefiar, implementar y desarrollar nuevos Sistemas Informaticos y otros de acuerdo a
requerimiento de las areas y unidades organizacionales
Adquisicion de servidores, firewall para SILOS, PLANTAS y REGIONALES.

Adquisicion de mobiliarios informéticos para oficina central, Silos, Plantas y Regionales.

Gestionar capacitacion y actualizacion al personal del area en desarrollo, infraestructura, soporte y SIG

Realizar el Plan Institucional de Seguridad de la Informacién, Migracién a Software Libre y Gobierno
Electrénico, de acuerdo a la normativa vigente.

En la siguiente matriz se describen las metas por el Area de Sistemas en relacion a
las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion 2026:

Cdédigo Operacion: 2.08

Operacién Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Administrar y asegurar el | Disponibilidad del sistema | Disponibilidad del sistema informatico.
funcionamiento, mantenimiento del | informatico y plataforma | Tiempo promedio de resolucion de tickets (horas)

Centro de Coémputo en toda su
infraestructura para el adecuado
desempefio de las operaciones,
brindando asesoria y soporte técnico a
los usuarios de la Empresa; generando
y administrando herramientas
informaticas que apoyen el manejo de la
Informacion con eficiencia.

tecnoldgica (%)

Cdédigo Tarea:

2.08

Tarea

Indicador o Meta (Cantidad)

Descripcion

Coordinar y efectuar las actividades de
mantenimiento preventivo, correctivo
del hardware y software, brindando
asesoria y soporte técnico a los
usuarios de EMAPA.

Boletas e Informes de soporte
técnico y Mantenimiento.

Tareas de soporte técnico en hardware, software
y soporte de aplicaciones propias de EMAPA.

Realizar las adquisiciones de software,
hardware y la Infraestructura de
Tecnologias de  Informacién vy
Comunicacion (TIC) a ser utilizados en
EMAPA.

Informes de
Adquisiciones

recepcion de

Informes recepcién y/o Actas conformidad, notas

de pago.

Seguimiento  en el monitoreo,
instalacién de equipos comunicacion;
telefonia (IP), trasmision y recepcion de
datos, antenas de comunicacion WIFI y
otros a Nivel Nacional.

Informes de
monitoreo.

instalacion y

Informes y actas de conformidad.

Organizar, dirigir y controlar el sistema
informatico institucional, asegurando su
correcto  funcionamiento 'y  otros
sistemas de la Plataforma tecnoldgica a
Nivel Nacional.

Disponibilidad del sistema
informatico y plataforma
tecnoldgica = 90% anual.

Contar con el sistema informético y plataforma en
funcionamiento (Disponibilidad del
sistema, Nro. Promedio de resolucion de tareas
de soporte técnico y de aplicaciones)

correcto

Gestionar, estructurar y administrar la | Pagina WEB y  correo | Contar con una version nueva de la Pagina WEB

pagina WEB, el correo electrénico electrénico institucional | y efectuar procesos de actualizacion del correo
institucional. estructurado y administrado. electrénico institucional.

Administrar el Sistema informatico | Sistema EMAPA - SIE | Mddulos SIE-Correspondencia, SIE-Recursos

integral de EMAPA - SIE.

administrado y en correcto
funcionamiento.

Humanos desplegados y en uso operativo.

Analizar, evaluar, disefiar, desarrollar
nuevos Sistemas Informaticos y otros

Médulos /
Informaticos

Sistemas
desarrollados

Contar con Informes de Sistemas desarrollados.

emapay
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de acuerdo arequerimiento de las areas | para diferentes areas vy

y unidades organizacionales. unidades organizacionales.
Adquisicion de servidores, firewall para | Adquisicion de servidores, | Contar con informe y/o acta de conformidad
SILOS, PLANTAS y REGIONALES. firewall respecto de la adquisicion. (Tomando en cuenta

la certificaciébn presupuestaria de Regional,
Planta, Silo y la justificacion técnica del Area de
Sistemas)

Adquisicion de mobiliarios informaticos | Informes de recepcion de | Informes de adquisicién del mobiliario.

para Oficina Central, Silos, Plantas y | Mobiliario adquirido

Regionales.
Gestionar capacitacion y actualizacion | Tres Capacitaciones y | Contar con actas de asistencia e informes
al personal del area en desarrollo, | actualizaciones del personal | satisfaccion del usuario final.
infraestructura, soporte y SIG del area de sistemas en

desarrollo, Infraestructura,

Soporte y SIG.
Implementacion de Seguridad | 100% en la implementacion de | Contar con el Informe técnico de implementacién
Corporativa en las TICs. de EMAPA seguridad corporativa en las

TICs. de EMAPA
Realizar el Plan |Institucional de | 100% de Avance del plan de | Contar con el Informe de Avance del plan de
Seguridad de la Informacién, Migracién | seguridad de la informacién, | seguridad de la informacion.

a Software Libre 'y Gobierno | Seguimiento al Plan
Electrénico, de acuerdo a la normativa | Institucional de Seguridad de la
vigente. Informacién realizado.

PRESUPUESTO 2026 POR: AREA DE SISTEMAS. -

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL (BS.)
22110 Pasajes al Interior del Pais 74,237.52
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 74,200.00
24300 Otros Gastos por Concepto de Instalacién, Mantenimiento y Reparacion 600,000.00
25220 Consultores Individuales de Linea 20,000.00
25700 Capacitacion del Personal 10,000.00
26300 Derechos sobre Bienes Intangibles 25,000.00
33300 Prendas de Vestir 12,000.00
33400 Calzados 6,000.00
34200 Productos Quimicos y Farmacéuticos 3,000.00
34800 Herramientas Menores 40,000.00
39700 Utiles y Materiales Eléctricos 40,000.00
39800 Otros Repuestos y Accesorios 60,000.00
43120 Equipo de Computacién 100,000.00
43500 Equipo de Comunicacién 0.00
43700 Otra Magquinaria y Equipo 40,000.00
49100 Activos Intangibles 45,000.00

TOTAL 1,149,437.52

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTAS DE MEJORAS
INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS TRAZADOS POR LA EMPRESA.

Infraestructura tecnolégica con necesidad de mantenimiento y actualizacion.

Se identifican limitaciones en la infraestructura tecnoldgica existente,
particularmente en equipos de computacion, redes y sistemas informaticos, los
cuales requieren mantenimiento periédico y actualizacidbn para garantizar su
funcionamiento éptimo.

Fortalecer las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
tecnoldgicos, asi como gestionar la renovacion progresiva del equipamiento
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informatico, con el fin de asegurar la continuidad operativa de los sistemas
institucionales.

Necesidad de fortalecimiento en herramientas tecnoldgicas y software
institucional

Se evidencia la necesidad de ampliar y actualizar el uso de herramientas
tecnologicas y sistemas informaticos que permitan optimizar los procesos
administrativos y operativos de la institucion.

Promover la adquisicion y actualizacion de licencias de software libre, sistemas
informaticos (desarrollo propio) y activos intangibles que contribuyan a mejorar la
gestion de la informacion y la eficiencia institucional.

Limitaciones en la disponibilidad de repuestos y herramientas técnicas

La disponibilidad limitada de repuestos, accesorios y herramientas técnicas puede
generar retrasos en las tareas de mantenimiento y soporte técnico.

Garantizar la provision oportuna de repuestos, accesorios y herramientas
necesarias para la atencion eficiente de requerimientos tecnoldgicos dentro de la
institucion.

Necesidad de fortalecimiento de capacidades del personal

Se identifican necesidades de actualizacién y capacitacion del personal en el uso
de nuevas tecnologias, herramientas informaticas y gestion de sistemas.

Impulsar programas de capacitacién y actualizacion continua para el personal del
area de sistemas, con el objetivo de fortalecer sus capacidades técnicas y mejorar
la calidad del soporte tecnolégico institucional.

14. AREA DE COMUNICACION
14.1. Objetivo.

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos — EMAPA, el Area de Comunicacion tiene por objetivo:

N —
i Transmitir y difundir en el ambito interno y en el entorno, las politicas, '
i estrategias, proyectos y actividades de EMAPA, asi como manejar su '
: imagen institucional. !
N o o o o e e e e e e e e e e iy

14.2. Funciones.

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:
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a) Formular, dirigir y coordinar la estrategia de comunicacion e informacion, y
correspondientes campafas publicitarias y de coyuntura emergente sobre el
trabajo de EMAPA.

b) Proporcionar informacién oportunamente al Gerente General y Gerentes de Area,
a través de la recoleccién, redaccion y transmision de noticias.

c¢) Difundir, en el ambito interno y externo, las actividades de EMAPA y de los
proyectos dependientes.

d) Efectuar las tareas de monitoreo y alerta temprana de noticias referidas o
relacionadas con EMAPA.

e) Procesar, registrar, analizar, y sistematizar los discursos, conferencias y
entrevistas que realiza el Gerente General, Gerentes de Area y portavoces
autorizados.

f) Coordinar la cobertura periodistica de actividades donde participe el Gerente
General, Gerentes de Area y portavoces autorizados.

g) Operar como Unico canal de relacionamiento de EMAPA el flujo de informacion
con los medios de prensa.

h) Generar los canales de comunicacion directa con la sociedad y las
organizaciones sociales.

i) Crear, evaluar y controlar la imagen que proyecta EMAPA al publico en general
de acuerdo a la estrategia comunicacional.

j) Diseiar, coordinar y ejecutar instrumentos informativos de las actividades de
EMAPA.

k) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones relacionadas
a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria Interna e informes de
auditorias externas realizadas en EMAPA.

[) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de su
competencia.

14.3. Plan Operativo Anual y Metas a Asumir para La Gestion 2026.

En el marco del Plan Operativo Anual de la Gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026)
la Programacion Operativa de la gestion 2026 (POA — Presupuesto 2026) el Area
de Comunicacion realiza los siguientes compromisos y los presenta para la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2026. En la siguiente matriz se describen las
metas por alcanzar por parte del Area de Comunicacién, en relacion a las
operaciones y compromisos para la gestion 2026:

Cédigo Operaciones / Tareas

Monitorear y Difundir en medios de comunicacién
escritas, radios, television y paginas digitales, las
actividades de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos - EMAPA, mostrando la produccion,
transformacion implementacién de proyectos productivo
y la publicidad a la produccién nacional.
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En el marco de la planificacién establecida para la gestion 2026, el Area de
Comunicacion orientara sus acciones al fortalecimiento de la difusion de la gestion
institucional de EMAPA a través de medios de comunicacion y plataformas digitales.

Asimismo, durante la presente gestion se prevé fortalecer los mecanismos de
comunicacién interna institucional, con el propésito de mejorar el flujo de
informacion entre las diferentes Gerencias de Area y unidades organizacionales de
la empresa, facilitando la difusion oportuna de informacién sobre actividades,

DESARROLLO PRODUCTIVO,
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proyectos y resultados institucionales.

DESCRIPCION DE LOS LOGROS A ALCANZAR

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por el Area de
Comunicacion en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestidn

2026:
Cadigo Operacion: 2.07
Operacion Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Monitorear y Difundir en medios de
comunicacién escritas, radios, 100% del monitoreo y difusién con alerta
television y paginas digitales, las temprana de las actividades realizadas
actividades de la Empresa de Apoyo a por EMAPA, con informacién oportuna, a
la Produccion de Alimentos - EMAPA, 100% través de la recoleccién, redaccion y
mostrando la produccion, transmision de noticias que contribuyan
transformacién implementacion de al fortalecimiento y consolidacion de la
proyectos productivo y la publicidad a gestion.
la produccién nacional.
Tarea Indicador o Meta (Cantidad) Descripcion
Cédigo Tarea: 2.07.01
Produccion y Difusion de Boletines o . . .
Informativos Institucionales, orientado 100% de  boletines mformatwgs
. . semanales elaborados segun
a consolidar y posicionar 009 L
estratégicamente  las  principales 100% pro%rama_cpnl. institucional i
acciones, resultados e impactos de g;iexc;tgggi institucional actualizado y
EMAPA. )
Cédigo Tarea: 2.07.02
Elaboracién de Productos . N
T ] 100% de Materiales de Vvisibilidad,
Comunicacionales  como:  Spot 100% audiovisuales, promocionales
Institucionales, cufias, programa de :
. o . producidos.
radios, periodico u otros relacionados.
Cadigo Tarea: 2.07.03
Controlar y Registrar la medicion del o .
impacto comunicacional que evalie el 1004’. . de reportes trimestrales de
. o S medicion elaborados y presentados.
alcance, interaccion y rendimiento de 100% 00% d o d d ial
contenidos en redes sociales y pagina 1, % de metricas de redes sociales y
web institucional pagina web sistematizadas.
Cédigo Tarea: 2.07.04
Coqrdlnar con las Gerenc'las _d,e Area 100% Campafias de Comunicacién y
acciones de  comunicacién y = L )
= = 100% Promocion del Posicionamiento e
promocion para desarrollar Camparias Imagen institucional. elaboradas
de Posicionamiento Institucional. 9 ' )
Cédigo Tarea: 2.07.05
Elaboracion de  diseflos para
productos y servicios de la empresa 100% de disefios para productos y
h 100% - ;
EMAPA (logos, comunicados, artes en servicios requeridos por la empresa

redes sociales, recetarios).
5
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Cddigo Tarea: 2.07.06

Monitoreo de la coyuntura ac?ual para 100% 100% de la coyuntura actual monitoreada
realizar una estrategia comunicacional

Cddigo Tarea: 2.07.07

Difusion de las campafas de EMAPA 100% de campafas de EMAPA
a través de medios de comunicacion 100% realizadas a través de medios de
seleccionados comunicacion seleccionados

Cdédigo Tarea: 2.07.07

Elaborar fichas técnicas estratégicas

previas a entrevistas o participaciones

mediaticas del Gerente General y/o 100% de entrevistas del Gerente General
voceros oficiales, consolidando respaldadas con ficha técnica previa.
informacion de las distintas Gerencias 100% Informacion técnica consolidada
para asegurar coherencia discursiva, oportunamente desde las Gerencias
precision informativa y adecuado competentes.

posicionamiento  institucional  en

medios.

PRESUPUESTO 2026 ASIGNADO AL AREA DE COMUNICACION

PARTIDA DESCRIPCION PRESUPUESTO ASIGNADO
22110 Pasajes al Interior del Pais 20,764.80
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 9,760.50
25500 Publicidad 3,281,582.08
25600 Serwmgs_, de Imprenta, Fotocopiado y 395,116.20

Fotograficos
39800 Otros Repuestos y Accesorios 18,409.50
TOTAL 3,725,633.08

En el marco de la programacién operativa establecida para la gestién 2026, el Area de
Comunicacion orientara sus acciones al cumplimiento de las metas previstas mediante
la produccion y difusion permanente de contenidos informativos en medios de
comunicacién y plataformas digitales, asi como a través de la elaboracién de
materiales comunicacionales, campafas institucionales y el monitoreo sistematico del
impacto comunicacional. Estas acciones permitiran fortalecer la visibilidad de las
actividades, proyectos productivos y resultados institucionales de EMAPA.

Asimismo, en el marco de las acciones estratégicas previstas para la gestion 2026, el
Area de Comunicacion impulsara el proceso de lanzamiento e implementacion
progresiva de la nueva imagen institucional de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos — EMAPA, iniciativa orientada a modernizar y fortalecer la
identidad visual corporativa de la empresa.

La actualizacién de la imagen institucional constituye una accion estratégica de
comunicacién que permitira consolidar una identidad grafica mas moderna, coherente
y alineada con los procesos de fortalecimiento institucional que viene desarrollando
EMAPA en el ambito productivo, comercial e industrial. Asimismo, permitira proyectar
ante la ciudadania una empresa dinamica, transparente y comprometida con el
desarrollo del sector productivo nacional y la seguridad alimentaria del pais.
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En este contexto, el Area de Comunicacion desarrollara un proceso gradual de
implementacion de la nueva identidad institucional, que comprendera la actualizacion
de diversos elementos comunicacionales y graficos, entre los que se destacaran:

1. Actualizacién de laidentidad visual institucional

Se realizara la implementacion progresiva de los nuevos lineamientos de identidad
visual en los distintos materiales comunicacionales de la empresa, incluyendo piezas
graficas, publicaciones institucionales, material promocional, documentos oficiales y
contenidos digitales, garantizando la uniformidad y coherencia de la imagen
institucional en todos los espacios de difusion.

2. Adecuacién de plataformas digitales y redes sociales institucionales

Se prevé la actualizacion de la imagen grafica en las plataformas digitales
institucionales, incluyendo la pagina web y las redes sociales oficiales de EMAPA, con
el objetivo de fortalecer la presencia digital de la empresa y mejorar la experiencia
comunicacional con la ciudadania.

3. Incorporacién de la nueva imagen en campafias comunicacionales y
productos institucionales

La nueva identidad institucional sera incorporada progresivamente en campafias de
comunicacién, materiales promocionales, contenidos audiovisuales, productos
comunicacionales y acciones de difusién institucional, contribuyendo al fortalecimiento
del posicionamiento de EMAPA a nivel nacional.

4. Fortalecimiento del posicionamiento institucional

El lanzamiento de la nueva imagen institucional permitir4 reforzar la proyeccion de
EMAPA como una empresa estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia, orientada
al apoyo a la produccién nacional, la industrializacién de alimentos y el fortalecimiento
de la seguridad alimentaria.

Asimismo, esta accidon comunicacional contribuira a consolidar una imagen
institucional mas soélida, moderna y reconocible ante la ciudadania, los productores,
los actores del sector agroalimentario y los diferentes niveles del Estado.

En ese sentido, la renovacion de la imagen institucional se constituye en un elemento
clave para fortalecer la estrategia de comunicaciéon de EMAPA, permitiendo mejorar la
visibilidad de sus acciones, consolidar su posicionamiento institucional y fortalecer la
confianza de la poblacion en la gestion que desarrolla la empresa.

FALENCIAS IDENTIFICADAS Y PROPUESTA DE MEJORAS INSTITUCIONALES
PARA EL DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS
POR LA EMPRESA.
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En el marco del andlisis de la programacion operativa y de las metas establecidas para
la gestion 2026 del Area de Comunicacion de la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — EMAPA, se identifican algunos aspectos que requieren fortalecimiento
para optimizar el desarrollo de las actividades comunicacionales y contribuir de manera
mas eficiente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Entre los principales aspectos identificados se encuentran los siguientes:
* Coordinacion institucional interna.

Se evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de coordinacion entre el Area
de Comunicacion y las diferentes Gerencias de Area, con el fin de optimizar el flujo
oportuno de informacion técnica, productiva y administrativa. En varios casos, la
informacion requerida para la elaboracion de boletines informativos, fichas técnicas
para vocerias institucionales, materiales comunicacionales y campafias de difusion no
es remitida con la anticipacion necesaria, lo cual puede limitar la planificacion
estratégica de contenidos y la capacidad de respuesta institucional frente a coyunturas
mediaticas.

* Monitoreo y evaluacion del impacto comunicacional.

Se identifica la necesidad de consolidar un sistema integral de monitoreo y evaluacion
del impacto comunicacional que permita medir de manera sistematica el alcance,
interaccidn y posicionamiento de los contenidos institucionales difundidos en medios
de comunicacion tradicionales y plataformas digitales. El fortalecimiento de
herramientas de analisis e indicadores de gestion comunicacional permitira mejorar la
toma de decisiones estratégicas del area.

* Sistematizacién y gestién de contenidos institucionales.

Se observa la necesidad de fortalecer la organizacion y sistematizacion de los
productos comunicacionales generados por el area, tales como fotografias, videos,
piezas graficas, boletines informativos y documentos institucionales, mediante la
implementacion de un archivo digital estructurado que permita resguardar, organizar y
reutilizar eficientemente dichos materiales.

* Fortalecimiento del posicionamiento institucional.

Asimismo, se identifica la necesidad de fortalecer la planificacion estratégica de
campafias comunicacionales orientadas no solo a la difusion de actividades, sino
también al posicionamiento institucional de EMAPA como actor estratégico en el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria, el apoyo a los productores nacionales y el
desarrollo de la industrializacion de alimentos en el pais.

En ese contexto, se plantean las siguientes propuestas de mejora institucional:
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1. Fortalecimiento de la coordinacion institucional interna

Implementar mecanismos formales de coordinacion entre el Area de Comunicacion
y las diferentes Gerencias de Area, mediante la designacion de puntos focales de
informacion y la programacion periodica de reuniones de planificacion
comunicacional, que permitan anticipar actividades, proyectos y resultados
relevantes para su difusion estratégica.

2. Implementacion de un sistema integral de monitoreo comunicacional

Desarrollar una metodologia institucional para el monitoreo de medios, redes
sociales y plataformas digitales, incorporando indicadores de alcance, interaccion,
posicionamiento institucional y percepcion publica que permitan evaluar el impacto
de las acciones comunicacionales.

3. Creacion de un repositorio digital institucional de contenidos

Implementar un sistema de archivo digital estructurado que permita almacenar,
clasificar y gestionar los materiales audiovisuales, graficos y documentales
generados por el Area de Comunicacién, garantizando su adecuada conservacion
y facilitando su uso en futuras campafias o acciones institucionales.

4. Fortalecimiento de la estrategia de posicionamiento institucional

Disefiar e implementar una estrategia comunicacional integral orientada a
fortalecer la imagen institucional de EMAPA, visibilizando sus resultados, proyectos
productivos y acciones en apoyo a los productores nacionales, contribuyendo a
consolidar una percepcion institucional positiva ante la ciudadania.

5. Optimizacion del uso del presupuesto comunicacional

Realizar una planificacion estratégica del presupuesto destinado a publicidad,
servicios de imprenta y difusion mediatica, priorizando acciones comunicacionales
de alto impacto que contribuyan al posicionamiento institucional y al cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la empresa.

La implementacién de estas acciones permitira fortalecer la gestion comunicacional
institucional y contribuir de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos por EMAPA en el marco de la gestion 2026.

15. CONCLUSIONES

EMAPA a traves de la Gerencia de Produccion tiene como objetivo asegurar el
desarrollo de las diferentes actividades de apoyo de produccion de granos estratégicos
a pequefios y medianos productores en las diferentes zonas de intervencion a nivel
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nacional como ser arroz, maiz, trigo, soya, asimismo se cuenta con programas de
reciente implementacién para productos como platano, yuca, papa, quinua, hortalizas,
en productos pecuarios estan la carne bovina y la piscicultura, de esta manera
fortalecer a las diferentes organizaciones productivas para coadyuvar a garantizar la
seguridad alimentaria con soberania.

En este contexto, aunque se describen las siguientes conclusiones:

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos

El Programa Arroz en la gestion 2026 tiene proyectado el apoyo con insumos
agricolas y monitoreo de cultivos a pequefios y medianos productores en un total
de 21.300 hectareas en los departamentos de Beni, Santa Cruz y Norte de La Paz,
en la campafa de verano e invierno.

El Programa Platano y Yuca en la gestion 2026 tiene proyectado la identificacion
de zonas potenciales de produccién en los municipios de Palos Blancos, Alto Beni
y Caranavi del departamento de La Paz.

El Programa Maiz, tiene planificado apoyar con la entrega de insumos agricolas
en calidad de préstamo, a productores hasta cubrir 3.400 hectareas, mediante la
distribucién de semilla certificada de maiz hibrido convencional, paquetes
tecnolégicos de agroquimicos vy fertilizante nitrogenado, en los departamentos de
Santa Cruz y Chuquisaca.

El Programa Maiz, bajo la modalidad de monitoreo de cultivos tiene previsto
intervenir en 21.900,00 hectareas a pequefios y medianos productores, en los
departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y el Norte de La Paz.

El presupuesto total destinado para la ejecucion de las metas programadas en el
Programa Maiz asciende a Bs 11.537.000.

Se realizaran actividades previas para la obtencion de listas oficiales de
productores de hortalizas.

El presupuesto total destinado para la ejecucién de la meta programada en el
Programa Hortalizas asciende a Bs 1.700.

Bajo la modalidad de apoyo con insumos agricolas, el Programa Quinua tiene
planificado intervenir en 100 hectareas, mediante la distribucion de semilla
certificada de quinua, en los departamentos de Oruro, La Paz y Potosi.

Bajo la modalidad de monitoreo de cultivos a pequefios y medianos productores, el
Programa Quinua tiene previsto intervenir en 1.000 hectareas, en los
departamentos de Oruro, La Paz y Potosi.

El presupuesto total destinado para la ejecucion de las metas programadas en el
Programa Quinua asciende a Bs. 70.000.

Durante las campafias agricolas de invierno 2026 y verano 2026/2027, se planifica
ejecutar un conjunto integral de actividades orientadas a fortalecer la produccién
de soya en los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz. Esta
actividad incluye asistencia técnica, monitoreo de cultivos, distribucion de semillas
certificadas y paquetes tecnoldgicos de agroquimicos, alcanzando el 100% de
cobertura programada y beneficiando a 7.000 hectareas de productores con
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EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,

2

99



& . ‘w\( ""-
. (ﬁ, */ | DESARROLLO PRODUCTIVO,

s/ | RURALY AGUA

seguimiento técnico, asi como 66.000 hectareas bajo monitoreo. El enfoque
garantizo la disponibilidad de insumos, el fortalecimiento de capacidades técnicas
y la supervision efectiva de los cultivos, asegurando el adecuado desarrollo
productivo y la optimizacién de los rendimientos.

e Durante las camparfas agricolas de invierno 2026 y verano 2026/2027, se
ejecutaran de manera efectiva todas las actividades de apoyo, asistencia técnica y
monitoreo a pequefnos y medianos productores de papa en las zonas de influencia
del departamento de La Paz, incluyendo distribucion de 345 toneladas de semilla
certificada, 300 paquetes tecnolégicos de agroqui micos, seguimiento de 2.500
hectareas con monitoreo, y la implementacion de parcelas demostrativas. el 100%
de los productores seleccionados, se supervisaran los cultivos y el fortalecimiento
de las capacidades productivas, asegurando el adecuado desarrollo y optimizacion
de los rendimientos agricolas.

e Mejorar la asignacion y el estado operativo de los vehiculos en las regionales,
priorizando su uso por el personal de la Gerencia de Produccién para el desarrollo
de actividades de campo, monitoreo y asistencia técnica. Asimismo, se recomienda
viabilizar y fortalecer los contratos de mantenimiento preventivo y correctivo a
través del area de Transporte/Logistica de la GAF, con el fin de garantizar la
disponibilidad, seguridad y funcionamiento adecuado de los vehiculos,
contribuyendo al cumplimiento oportuno de las metas y objetivos.

e Se realiz6 la modificacion del POA 2026 en virtud de que la Unidad de Planificacion
y Proyectos (UPP) entregara el centro de confinamiento de ganado en el mes de
junio. Este ajuste permite alinear la programacién de actividades, metas y
asignacion de recursos con el nuevo calendario de entrega, garantizando una
adecuada planeacion para el inicio de operaciones.

e Se implementa una nueva operacidon denominada “Produccién Directa”, cuyo
objetivo es aprovechar las areas de cultivo ubicadas en zonas con vocacion
productiva, destinando 400 hectareas a la produccién directa de grano. Esta
iniciativa busca optimizar el uso del suelo y fortalecer la capacidad productiva en
funcién de las metas establecidas.

e EIl ajuste efectuado permite alinear la programacion de actividades, metas y
asignacion de recursos con el nuevo cronograma de entrega, garantizando una
planificacion adecuada y oportuna para el inicio de operaciones.

e El Programa Piscicola desarrolla actividades en el Complejo Piscicola del Trépico
de Cochabamba, orientadas a la reproduccion y produccion de alevines en la planta
piscicola, asi como a la produccién de peces en el area de engorde y la adquisicion
de insumos y materiales. De manera complementaria, se realizan actividades
externas de registro de productores, monitoreo, seguimiento y asistencia técnica a
los médulos piscicolas de productores en la zona de influencia. Estas actividades,
de acuerdo con la programacioén establecida, seran ejecutadas durante la presente
gestion POA 2026.
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El Programa Piscicola dio inicio a las actividades en la Planta Piscicola del Chaco,
orientadas a la produccion piscicola, particularmente a la produccién de peces en
el area de engorde y a la adquisicion de insumos y materiales. Estas actividades,
de acuerdo con la programacion establecida, seran ejecutadas durante la presente
gestion POA 2026.

El Programa Piscicola iniciara actividades en la Planta Piscicola en la Amazonia a
partir del udltimo trimestre de la presente debido a que alun se encuentran en
ejecucion.

La Gerencia de Acopio y Transformacién segun las tareas y metas programadas en

el POA, entre lo mas resaltante concluye que:

La Gerencia de Acopio y Transformacion, tiene por objetivo atender la demanda de
harina de trigo a solicitud de la Gerencia De Comercializacidn para su entrega a los
diferentes acuerdos con Ministerio de Defensa y Policia Nacional, entre otros. Con
el objeto de garantizar la seguridad alimentaria de toda la poblacién Boliviana.

Se pretende acopiar 108.333,00 toneladas de grano de Maiz amarillo duro, para
comercializarlo a los productores y garantizar la estabilidad de precios en la
canasta familiar.

En el programa Arroz, en la gestién 2025, se beneficio 36.329,20 toneladas de arroz
en chala para entregas a la Policia Nacional y Super Emapas.

En el programa Quinua en la gestion 2025 se realizo la transformacion de 88,41
Toneladas de grano de Quinua para la obtencién de quinua perlada y productos
derivados (Harina de Quinua y Fideos de Quinua).

El alimento balanceado para peces la producciéon alcanzo 3.091,85 toneladas en
presentaciones de 23kg para la gestion 2025.

El alimento balanceado para ganaderia lechera y mantenimiento, alcanzo la
produccion de 433,09 toneladas presentaciones de 46kg rebasando la meta
programada para la gestion 2025.

La Gerencia de Administrativa y Financiera segun las tareas y metas programadas

en el POA, entre lo mas resaltante concluye que:

emaP

La Unidad de Costos tiene como meta principal determinar los costos inherentes a
los procesos de acopio, transformacién y comercializacion. Se ha comprometido a
elaborar una (1) estructura de costos proyectada, procesar y sistematizar
informacion mensual de existencias, costos y ventas (100% de las notas de
solicitud), realizar 12 seguimientos mensuales y presentar un (1) informe de cierre
de estructura de costos consolidado por programa y unidad de negocio. El
presupuesto asignado para esta unidad es de Bs834,30.

Recursos Humanos, EMAPA ha efectuado un analisis técnico del estado
situacional de las contrataciones de personal para la gestion 2026, en cumplimiento
de la Ley N° 2027. Con el objetivo de fortalecer la transparencia y eficiencia, la

empresa ha inicjado un proceso de modernizacion del sistema de contratacion de
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personal (SAP), orientado a la digitalizacion integral de los procedimientos (Ficha
de Personal Digital al 100%). El presupuesto total para el funcionamiento de las
distintas plataformas productivas y administrativas asciende a Bs153.026.722,00.

e Area de Contrataciones de Bienes y Servicios: Se ha programado la inscripcion de
un total de 736 procesos en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) para la gestion
2026, distribuidos segun modalidad: Contratacion Menor (187), Apoyo Nacional a
la Produccion y Empleo — ANPE (380), Licitacion Publica (18), Contrataciones
Directas (137), Compra Nacional por Convocatoria (9), Compra Nacional Directa
(4) y Otras Modalidades por Organismo Financiador (1).

e El Area de Transportes tiene como objetivo coordinar, administrar y controlar el
transporte de materia prima, insumos y productos terminados a nivel nacional. Se
establece el uso eficiente del parque automotor mediante mantenimiento, provision
de combustible, lubricantes, repuestos, rastreo satelital y pago de tasas. Asimismo,
se ejecutaran procesos de adquisicion de materiales de limpieza, accesorios y
equipos de proteccion personal. El presupuesto asignado para logistica de acopio
es de Bs14.579.192,00 y para logistica de comercializacién de Bs72.000,00.

e Areade Activos Fijos y Seguros, el reporte de inventario de activos fijos de EMAPA
contempla un total de 26.494 activos fijos. Sin embargo, se han identificado
observaciones criticas en la incorporacion de bienes en el sistema VSIAF (muebles,
accesorios, edificaciones con registro multiple sin documentacién de respaldo).
Adicionalmente, se ha constatado la existencia de 15 vehiculos que no se
encuentran registrados en el sistema VSIAF por falta de documentacion legal que
acredite el derecho propietario. Finalmente, se identificaron cuatro depoésitos
institucionales (Santa Rosa, Rosas Pampa, Villa Tunari y Texturbol) que
almacenan activos fijos en desuso, sin que se haya realizado un proceso
sistemético de baja y disposicion final, generando costos innecesarios de
almacenamiento y custodia. El presupuesto asignado para esta area asciende
a Bs4.220.605,00.

La Gerencia de Comercializacién mantiene su compromiso institucional de apoyo y
fortalecimiento a la produccién nacional, promoviendo la participacion activa de micro,
pequefias, medianas y grandes empresas en los procesos de comercializacion de
productos de la canasta béasica alimentaria. En este marco, se garantiza la provision
de productos estratégicos como arroz, harina y maiz, ofertados en presentaciones de
arrobas y quintales, asegurando el cumplimiento de estdndares de peso exacto,
calidad y precios justos en beneficio de la poblacion.

De manera complementaria, la Gerencia de Comercializacion pone a disposicion de
los consumidores diversos servicios orientados a optimizar los procesos de compra,
mejorar la accesibilidad y fortalecer los mecanismos de atencién al cliente. Entre los
principales servicios habilitados se destacan:
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« EMAPA Digital

o Billetera Movil de la AGETIC

o Vales Empresariales

o Sistema de Pago mediante Cédigo QR

Asimismo, la Gerencia de Comercializacion dispone de diversos canales de venta
dirigidos a distintos sectores econdmicos, garantizando el abastecimiento oportuno de
materias primas esenciales para el desarrollo de sus actividades productivas. De igual
manera, se realizan ventas institucionales a entidades del sector publico, tales como
la Policia Boliviana, el Ministerio de Defensa, gobernaciones y gobiernos municipales,
consolidando una estrategia de distribucion eficiente que contribuye al abastecimiento
alimentario y al impacto social a nivel nacional. 163.762.782.00

La Unidad de Transparencia efectuara las acciones correspondientes para el
cumplimiento de sus funciones conforme la Ley N° 974 y su Plan Operativo Anual
establecido para la gestion 2026, se espera generar un rendimiento y cumplimiento del
100% aproximado durante la gestion, en cumplimiento a las distintas tareas
establecidas, para ello:

e En cuanto a las observaciones realizadas por esta Unidad, hacia la gestion
pasada 2025, se logré identificar fallas en el incumplimiento efectivo al POA —
2025, en su numeral 1.01.03, asi como fallas en cuanto a la obtencion de
informacion por parte de la Unidad, esto en consideracion a la falta de personal
dependiente de la misma. Sin embargo, en la presente, se doblaran esfuerzos
para conseguir el 100 % de los objetivos trazados en esta nueva gestion.

e Se procedera a gestionar las denuncias remitidas ante esta Unidad, asi como
aperturar de oficio todas aquellas cuyos antecedentes generan dudas dentro de
las investigaciones.

e Asimismo, se procedera a dar seguimiento a las denuncias interpuestas por
esta Unidad, ante el Ministerio Publico, asi como efectuar de manera trimestral
la verificacion de titulos académicos, profesionales, bachiller y otros, al personal
de nuevo ingreso y permanente de esta empresa.

e Se atendera oportunamente todas aquellas solicitudes de informacion que sean
remitidas ante esta Unidad por el Viceministerio de Transparencia Seguridad
Juridica y Derechos Humanos.

e Dentro del marco preventivo se procedera a realizar los talleres
correspondientes contemplados.

e En cuanto a las visitas de los Superemapas, la Unidad realizara los esfuerzos
necesarios para visitar el 100% de nuestros Super y Macro EMAPA y asi, emitir
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los informes correspondientes con el objetivo de prevenir hechos de corrupcion,
conforme y acuerdo al presupuesto establecido.

Por otra parte, respecto a las visitas e inspecciones a nuestras Plantas en
Operacion, la Unidad realizara los esfuerzos necesarios para visitar el 100% de
nuestras Plantas y asi, emitir los informes correspondientes con el objetivo de
prevenir hechos de corrupcion, conforme y acuerdo al presupuesto establecido.
Asimismo, se tiene que en cuanto al Nuevo Cédigo de Etica Institucional el
mismo se encuentra ya vigente en su Tercera Version compatibilizado y remitido
a Conocimiento del Ministerio de Trabajo.

En cuanto a la Cooperacion de las Rendiciones Publica de Cuentas Final 2025,
Inicial 2026 se realiz6 las acciones pertinentes para su cumplimiento dentro de
los plazos establecidos por el ahora VTSJ y DDHH, los archivos se encuentran
en oficinas de la UTLCC de EMAPA,; asimismo, se debe dar continuidad con las
organizaciones de la Rendicion Publica de Cuentas inicial 2026 dentro de los
plazos establecidos por el VTILCC a hora VTSJ y DDHH.

Finalmente, se procedera a recabar a la informacion necesaria que sea
actualizada y fidedigna, para su correspondiente cargado a nuestras paginas
de informacion oficiales.

Del andlisis de la programacion operativa del Area de Comunicacion para la gestion
2026, se concluye que:

Empresc de Apoyo o la Produccién de Alimentos

Las metas y compromisos establecidos se encuentran alineados con los
objetivos institucionales de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos
— EMAPA, orientados a fortalecer la difusion de las acciones, proyectos
productivos y resultados institucionales vinculados al apoyo a la produccion
nacional y a la seguridad alimentaria del pais.

La planificacion de actividades contempla acciones estratégicas orientadas a
garantizar el monitoreo permanente de medios de comunicacion, la produccion
de contenidos informativos, el desarrollo de materiales comunicacionales, la
medicion del impacto digital y la ejecucion de campafias de posicionamiento
institucional, lo que permitira consolidar una comunicacion institucional
oportuna, coherente y alineada con las politicas publicas del Estado.
Asimismo, la programacion operativa establece metas medibles destinadas a
asegurar la difusion efectiva de las actividades institucionales mediante
boletines informativos, productos audiovisuales, campafias de comunicacion y
estrategias de posicionamiento institucional, contribuyendo a fortalecer la
transparencia institucional y la rendicion publica de cuentas ante la sociedad.
En ese marco, para la gestion 2026 se prevé impulsar acciones orientadas al
fortalecimiento de la identidad e imagen institucional de EMAPA, mediante la
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implementacion progresiva de una linea grafica institucional renovada, aplicada
a los diferentes productos comunicacionales y materiales de difusion, con el
objetivo de consolidar una comunicacion institucional coherente, ordenada y
alineada con los principios de transparencia, servicio publico y apoyo a la
produccién nacional.

e De igual manera, se prevé promover acciones destinadas al fortalecimiento de
la comunicacién interna institucional, orientadas a mejorar el flujo de
informacion entre las distintas areas de la empresa y a fomentar la participacion
activa del personal en la difusion de contenidos institucionales a través de las
plataformas digitales y redes sociales.

e En ese sentido, el cumplimiento de las metas programadas permitird mejorar la
visibilidad institucional de EMAPA, posicionar sus acciones estratégicas en el
ambito productivo y fortalecer la relacion comunicacional con la ciudadania, los
productores y los diferentes actores vinculados al sector alimentario.

e De igual manera, durante la gestibn 2026 se preveé realizar el proceso de
lanzamiento e implementacién progresiva de la nueva imagen institucional de
EMAPA, iniciativa que constituye un componente estratégico para el
fortalecimiento de la identidad corporativa de la empresa. La renovacion de la
imagen institucional permitird proyectar una identidad visual mas moderna,
coherente y representativa de los procesos de fortalecimiento productivo e
institucional que impulsa la empresa, contribuyendo a mejorar la percepcion
publica, consolidar su posicionamiento institucional y fortalecer el vinculo
comunicacional con la ciudadania y los actores del sector productivo.

e Finalmente, se concluye que el Area de Comunicacion cumple un rol estratégico
en la consolidacion de la imagen institucional y en la difusion de los resultados
de gestion de la empresa, por lo que el fortalecimiento de sus capacidades
técnicas, operativas y estratégicas contribuira significativamente al logro de los
objetivos institucionales previstos para la gestion 2026.

El Area de Sistemas realizo el reajuste de su estructura de costos de sus operaciones
en cumplimiento del Decreto Supremo N° 5516 y las directrices internas, absorbiendo
la reduccién presupuestaria, sin afectar la continuidad operativa ni el alcance de las
tareas programadas.

En este contexto, la distribucion del presupuesto responde al objetivo de garantizar
continuidad operativa y preservar el alcance de las actividades previamente

programadas.
El Area de Sistemas impulsara la innovacion mediante el desarrollo de software propio

y soporte integral, priorizando la automatizacion de procesos y la integracion
tecnolégica de todas las areas de EMAPA. Esta estrategia, pese a las restricciones
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presupuestarias, fortalecera la transformacion digital institucional y optimizara recursos
para una gestion mas eficiente a nivel nacional

16. RECOMENDACIONES

En virtud de los puntos sefialados se concluye que EMAPA a través de sus distintas
Gerencias de Area y Unidades deben ejecutar las acciones y/o metas planteadas para
la gestion 2026, tomando las previsiones necesarias, en tal sentido y con la finalidad
de cumplir con la obligacion constitucional de rendir cuentas sobre las
responsabilidades, econdmicas politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de
la funcion publica, se recomienda que el presente informe sea de conocimiento publico
de los actores sociales, las Organizaciones Sociales y sociedad civil en general,
conforme lo establece el Parag. Ill del Articulo 37 de la Ley N° 341 de Participacion y
Control Social, por lo que debe ser publicado y difundido a través de la pagina WEB
de EMAPA; Asimismo, debe ser registrado en el Sistema de Rendicion Publica de
Cuentas (SITPRECO) implementado por el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional.

Asimismo, se recomienda que cada una de las gerencias y unidades organizacionales
de EMAPA, conforme a la Ley N° 1178 y en plena aplicacion del Sistema de Control
Gubernamental realice una ejecucion presupuestaria por resultados evitando el uso
inadecuado de los recursos del Estado, para lo cual deberan aplicar los instrumentos
de control previo y posterior conforme normativa vigente.

Por ultimo, se recomienda remitir una copia del presente informe a la Unidad de
Transparencia y Planificacion y Proyectos para su archivo.

Es cuanto se tiene a bien informar para los fines consiguientes.
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