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PRESENTACION

La Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos — EMAPA, Empresa Publica
Nacional Estratégica del Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, en
cumplimiento a la amplia normativa legal vigente referida a la obligatoriedad de la
realizacion de la Rendicion PUblica de Cuentas como un mecanismos de Participacion
y Control Social del cual se han empoderado los actores sociales y las organizaciones,
pone a consideracion de la Sociedad Civil Organizada el presente informe de
Rendicion Publica de Cuentas Final Gestion 2025.

En el presente informe se podra advertir dos partes, en el primer punto consiste en
la Informacion Institucional en el cual se muestra aspectos normativos de EMAPA en
cuanto al proceso de Rendicién Publica de Cuentas, aspectos generales, marco
estratégico, estructura organizacional, recursos humanos, procesos de contratacion,
capacitacion y auditorias programadas y el funcionamiento de EMAPA; la segunda
parte del presente informe, esta organizado con informacion del POA de las Gerencia
de Produccién, Gerencia de Acopio y Transformacion, Gerencia de Comercializacion
y la Gerencia Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y Proyectos,
mostrando de cada una de ellas sus objetivos, funciones y avance en el cumplimiento
de sus metas planteadas, para lo cual se ha elaborado tablas que hacen visible los
logros alcanzados en la gestion 2025; finalmente se presenta las conclusiones a las
que arribaron cada una de las Gerencias, después de haber elaborado su informe,
que sin duda les habra mostrado nuevos retos y metas a encarar y debilidades por
superar.

Por dltimo la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en coordinacion
con la Maxima Autoridad de EMAPA vy la Unidad de Planificacion y Proyectos, vienen
coordinando la realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion Publica de Cuentas
Final Gestion 2025 para el dia 31 de marzo de 2025 a partir de horas 10:00 a.m.,
en la modalidad virtual, a desarrollarse en instalaciones del Salén Auditorium de
EMAPA en el Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, ubicado en la Av. Mariscal
Santa Cruz N°1260 dicho evento sera realizado en la modalidad presencial, es decir
presencial y también sera transmitido de forma virtual en las paginas de esta
entidad, pretendiendo asi, lograr la mayor y mas amplia participacion de la sociedad
civil y actores sociales en este proceso democratico de socializacidn de la informacion,/Z
y de los logros obtenidos en la gestidn 2025. /
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PARTE I
CONSIDERACIONES GENERALES
1. Marco Legal.

El Nim. 4 del Art. 235 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
dispone que una de las obligaciones de los servidores publicos es la de: "Rendir
cuentas sobre 1as responsabilidades economicas, politicas, técnicas y administrativas
en el ejercicio de la funcion publica y el Parag. II del Art. 241 de nuestra norma
suprema dispone que: “La sociedad Civil organizada ejercera el control social a la
gestion publica en todos los niveles del Estado, y a las empresas e instituciones
publicas, mixtas y privadas que administren recursos fiscales”, atribuyendo a la
sociedad civil organizada la potestad de ejercer el Control Social en la gestion
publica.

La Ley N° 341 de Participacién y Control Social de 5 de febrero de 2013 en su Num.
3 del Art. 3 dispone que la finalidad de la citada ley consiste en: “ 7ransparentar la
gestion publica y el apropiado manejo de los recursos publicos del Estado”, el Parag.
I del Art. 37 del mismo cuerpo legal establece que: “Los Organos del Estado, las
Entidades Territoriales Autonomas y las Entidades Publicas del Estado Plurinacional,
realizaran rendiciones publicas de cuentas y evaluacion de resultados de gestion,
ante la sociedad en general y los actores que ejercen el Control Social en particular”,
el Paragrafo II del mismo Articulo dispone que: '"La entidades publicas y privadas
que administran recursos fiscales y/o recursos naturales tiene la obligacion de
convocar formalmente a los actores de Participacion y Control Social qu _
correspondan a los procesos de rendicion publicas de cuentas” en cuanto a la ™
temporalidad para la realizacion de las Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas,

el Parag. 1V del Art. 37 de la citada norma determina que: "La rendicion publica de
cuentas se realizara al menos dos veces al afio, de manera semestral, en forma clara /
y comprensible presentada en acto publico ampliamente convocado para €l efecto,
con participacion de la poblacion interesada y la sociedad civil organizada (...),
recayendo la responsabilidad de su realizacion a las Maximas Autoridades de cada
entidad'.

El Decreto Supremo N© 214 de 22 de julio de 2009, que aprueba la Politica Nacional
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en su Art. 4 establece entre sus ejes
esenciales de accion preventiva y anticorrupcion la de “... fortalecimiento a la
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participacion ciudadand’ que entre varios aspectos pretende poner en conocimiento
de la ciudadania y de las organizaciones sociales los procesos y resultados obtenidos
durante la gestion.

El Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009 de Organizacién del Organo
Ejecutivo, en su Articulo 125 establece que una de las funciones de las Unidades de
Transparencia es la de “ Velar porque sus autoridades cumplan con la obligacion de
rendir cuentas...”.

La Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de 4
septiembre de 2017, en su Num. 5 del Parag. I del Art. 10 establece que una de las
funciones de estas Unidades consiste en: "Planificar, coordinar, organizar y apoyar
a la Maxima Autoridad en el proceso de rendicion publica de cuentas...".

Resolucion Ministerial N°036/2024 de 12 de marzo de 2024, emitido por el Ministro
de Justicia y Transparencia Institucional se aprueba la modificacion al “Manual
Metodoldgico para la Rendicion Publica de Cuentas", aprobado por la Resolucion
Ministerial N° 116/2018 de 04 de septiembre de 2018, el cual tiene por objeto
coadyuvar a las Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn para una
eficiente realizacion de Rendicién Publica de Cuentas en las entidades publicas a
nivel nacional; asimismo, establece el procedimiento y pasos a realizarse para las
Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas tanto final, inicial y/o especifica.

Decreto Supremo N°4872 de 02 de febrero de 2023 de Politica Plurinacional de
Lucha Contra la Corrupcion “Hacia Una Gestion Publica Digitalizada y Transparente”
que establece que el Sistema de Rendicion Publica de Cuentas como una
herramienta tecnoldgica, que permite el registro y la publicacién de informacion
oficial de las entidades del Estado referidas al presupuesto, recursos humanos,
contrataciones, auditorias, servicios, proyectos, entre otros, para un efectivo
ejercicio de la participacion y control social por parte de la ciudadania en general;
asimismo, senala que este sistema es parametrizado y uniforme, para todas las
entidades publicas o que administren recursos publicos, que permita efectuar una
evaluacion en términos comparativos, identificar proyectos de impacto y sus
beneficiarios, y permita medir la ejecucion de policitas publicas dirigidas a sectores
vulnerables, de riesgo, de género y generacionales.

2. Objetivos de la Rendicion Publica de Cuentas

De acuerdo a las facultades conferida dentro lo establecido en la Constitucion Politica
del Estado en su Articulo 235, Ley 974, Ley 341 Manual Metodoldgico para la
Rendicion Publica de Cuentas, dispone que conforme el mandato constitucional de
la obligatoriedad que tienen las servidoras y los servidores plblicos de rendir cuentas
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sobre las responsabilidades econdmicas, politicas técnicas y administrativas en el
ejercicio de la funcién publica, los objetivos que persigue la Rendicion Publica de
Cuentas son:

1. Generar una cultura de cero tolerancias a la corrupcion

2. Fomentar el didlogo social propositivo, con transparencia, acceso a la
informacion, participacion y control social.

3. Generar diferentes mecanismos comunicacionales, tecnoldgicos e
informativos por parte de las autoridades pulblicas para poner en
consideracion de la ciudadania y de las organizaciones sociales los procesos
y resultados obtenidos durante la gestidn publica.

4. Promover y fomentar diversas formas de participacion, siendo ésta un
derecho y una responsabilidad.

5. Fortalecer las capacidades de control, vigilancia, supervision y fiscalizacion de
la sociedad civil organizada.

6. Garantizar la participacion ciudadana a través de la formulacion de iniciativas
y propuestas para mejorar la gestion publica.

7. Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica de todos
los ciudadanos.

8. Fomentar la trasparencia de las actividades estatales y la construccion
colectiva de las politicas publicas.

9. Promover la responsabilidad de las y los servidores publicos en el ejercicio de
sus funciones.

10.Fortalecer, enriquecer y rescatar las buenas practicas de gestion publica y
transparencia, que se generan con la participacion ciudadana y el dialogo
intercultural.

11.Optimizar la comunicacion entre las autoridades publicas y la sociedad civil.

12. Articular la formulacion de las politicas publicas conforme a las aspiraciones
y demandas de la sociedad civil.

13.Generar una mayor confianza en entidades privadas que administren recursos

fiscales y/o recursos naturales. /
14.Mejorar la calidad de los servicios basicos prestados por entidades del sector
privado.
15.Compartir con la sociedad civil la tarea de buscar una mayor eficiencia del &
sector privado.
16.Contribuir al fortalecimiento, seguimiento y socializacion de las directrices de
la planificacion en la gestion publica.
17.Fortalecer, a través del control social, la identificacion oportuna de areas

vulnerables a riesgos de corrupcion dentro la administracion publica. ..f\ 3. 7_
Nward.
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18.Fortalecer la confianza en las entidades publicas.
19. Fortalecer la gobernabilidad y la democracia participativa.

En merito a lo expuesto precedentemente y con la finalidad de generar una mayor
participacion de los Actores Sociales, la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos — EMAPA, pone en consideracion de todos los actores sociales y la
sociedad civil organizada el presente informe con los resultados alcanzados en la
gestion 2025.

3. Naturaleza de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos -
EMAPA

Mediante el Decreto Supremo N°29230 de 15 de agosto de 2007, modificado por el
Decreto Supremo N°29710 de 17 de septiembre de 2018 y el Decreto Supremo
N°1964 de 14 de agosto de 2013, se crea la Empresa de Apoyo a la Produccidn de
Alimentos - EMAPA, como Empresa Publica, con Personeria Juridica y patrimonio
propio, que funcionara bajo tuicion del entonces Ministerio de Desarrollo Rural,
Agropecuario y Medio Ambiente en la actualidad Ministerio de Desarrollo Productivo
Rural y Aguas, cuya organizacion y funcionamiento estara sujeto en el marco de Ley
N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, Ley
NO 3351 de 21 de febrero de 2006, de Organizacion del Poder Ejecutivo y sus
disposiciones reglamentarias.

3.1 Objetivos institucionales

e Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de apoyo a la
produccion, transformacion y comercializacion de alimentos, asi como la
estabilizacion de precios en los productos agropecuarios y agroindustriales.

e Administrar e implementar los sistemas de cartera, administracion y finanzas
de EMAPA.

e Apoyar a pequefios y medianos agricultores, a través de la dotacion de
insumos reembolsables y asistencia técnica para la produccion de alimentos
basicos, en los departamentos de cobertura de la empresa.

e Asegurar adecuados niveles de acopio de la produccién agropecuaria de
pequenos y medianos productores, para contribuir a la oferta nacional de
alimentos, a través de su acopio y transformacion.

e Asegurar la comercializacion de los productos basicos alimenticios en el
mercado interno, asi como exportar los excedentes producidos.

Actividades que son complementarias con las descritas en el Estatuto Organlao d_g
la Empresa, que refiere: \% 8
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e Apoyar a los sectores productivos de alimentos.

e Realizar la produccion directa de alimentos.

e Realizar la compra venta de insumos, maquinaria, equipamiento,
infraestructura y productos agropecuarios y agroindustriales
Transformacion basica de la produccién y su comercializacion.
Prestar servicios de alquiler de maquinaria agricola.
Contratar y prestar servicios de almacenamiento y otros relacionados con la
produccion.
Preparar, evaluar y ejecutar proyectos.
Gestionar y Administrar recursos provenientes de préstamos y donaciones.

e Proveer al sector productico del pais, insumos agricolas como adelanto de la
compra de su produccion.

e Importar y exportar maquinaria, insumos y productos agropecuarios y
agroindustriales.

e Dotar de maquinaria, equipamiento e infraestructura al sector productor de
alimentos.

e Realizar estudios que contribuyan a los objetivos de EMAPA.

e Cualquier otra actividad en el marco del cumplimiento de su objeto.
3.2, Mision

“Somos una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que coadyuva a
garantizar la seguridad alimentaria con soberania, mediante el apoyo a la produccion
y estabilizacion de precios del mercado de alimentos, contribuyendo al Vivir Bien de
las bolivianas y bolivianos en el Estado Plurinacional de Bolivia”.

3.3. Vision

“Ser la Empresa Estatal consolidada como referente en seguridad alimentaria en la
region, generando valor agregado mediante la incorporacion de tecnologia e
innovacion en la produccién de alimentos”.

3.4. Politica

EMAPA es una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que tiene como
proposito contribuir a la seguridad alimentaria con soberania, a traves del apoyo a
la produccion nacional y la estabilizacion de precios en el mercado de alimentos,
logrando la satisfaccion de nuestros clientes mediante el cumplimiento de
estandares, asegurando la inocuidad de nuestros productos y la mejora continua del
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Sistema de Gestion de la Calidad, con una gestion eficiente y transparente de los
recursos.

3.5, Organigrama

La Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos — EMAPA, cuenta con las
Gerencias de Produccién, Gerencia de Acopio y Transformacion, la Gerencia de
Comercializacion, Gerencia Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y
Proyectos, Oficinas Regionales en los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, Potosi y Beni, a través de las cuales EMAPA despliega sus
actividades de apoyo a los productores de distintos productos y sociedad en general.

Actualmente EMAPA estd en constante crecimiento, y cuenta con cinco gerencias
(Gerencia General, Gerencia de Administracion Financiera, Gerencia de Produccion,
Gerencia Acopio y Transformacion, y Gerencia de Comercializacion) con sus
respectivas unidades como se muestra en la siguiente ilustracion.

ORGANIGRAMA

EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS (EMAPA)
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIRECTORID

GERENTE GENERA

GERENCIA
INISTRATIVA
FINANCIERA

GERENCIADE
| PRODUCCION

FUENTE: Elaboracian con base en datos de |2 Empresa de Apoyo 2 la Produccidn de Aimentos (EMAPA)
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4. Plan Estratégico Empresarial de EMAPA

4.1. Politicas Sectoriales.

EI POA 2025 fue disefiado y aprobado considerando el entonces Plan Estratégico Empresarial
2021-2025 de EMAPA respondid a los lineamientos y contribuye al logro de las metas de la
Agenda Patrictica 2025 y al El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, en ese marco se establece la siguiente articulacién estratégica con planes de
largo y mediano plazo:

Articulacion del PEE

AGENDA PATRIOTICA 2025

TRECE e mmwemsessmtl PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL EMAPA
PILARES EJE 1: RECONSTRUYENDO LA |
) ECONOMIA, RETOMANDO LA | PA0PE EF 1A
10 Ejes ESTABILIDAD
10 MACROECONOMICA Y RE 1: IMPLEMENTAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE Y /4
Matas SOCIAL. TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA RENDICION

PUBLICA DE CUENTAS.

EJE 3: SEGURIDAD

ALIMENTARIA CON RE 2: IMPLEMENTAR UNA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

SOBERANIA, PROMOCION DE EFICIENTE, IDONEO Y EFICAZ.

EXPORTACIONES CON VALOR

AGREGADO Y DESARROLLO RE 3: APOYAR A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES, A

TURISTICO. NIVEL NACIONAL CON INSUMOS Y SEGUIMIENTO A LA
PRODUCCION.

EJE 7: REFORMA JUDICIAL,

GESTION PUBLICA RE 4: GARANTIZAR EL ACOPIO, ALMACENAMIENTO Y

DIGITALIZADA Y TRANSFORMACION DE ALIMENTOS ESTRATEGICOS

TRANSPARENTE; SEGURIDAD NUTRICIONALES CON ALTO VALOR AGREGADO.

¥ DEFENSA INTEGRAL CON

SOBERANIA NACIONAL. RE 5: CONSOLIDAR INFRAESTRUCTURAS PARA LA

- - INDUSTRIALIZACION DE ALIMENTOS CON VALOR AGREGADO.
RE 6: FORTALECER LA GESTION EMPRESARIAL DE EMAPA, A
TRAVES DE LA COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS
ESTRATEGICOS DE ORIGEN NACIONAL A PESO Y PRECIO JUSTO,
IMPULSANDO EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y GENERANDO
EXCEDENTES ECONOMICOS Y EMPLEO.
RE 7: IMPLEMENTAR LA INDUSTRIA PISCICOLA PARA EL
MEJORAMIENTO ¥ AUMENTO DE LA PRODUCCION PISCICOLA
NACIONAL.
(N ‘\ EMPRESA DE APOYO A LA
Em Epa‘l PRODUCCION DE ALIMENTOS | ——
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El Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — EMAPA, establece la siguiente articulacion estratégica con planes de
largo y mediano plazo:

~_____PDES 2021-2025 / Metas i ~ POA-2024 /| EMAPA

7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y ' ACP-01 Contribuir al logro de las Acciones
reparadora para todas y todos sobre la base de = mediante una administracion eficiente y

la reforma del sistema judicial y de una gestion @ transparente de los recursos a través de la

publica transparente que lucha frontalmente | rendicion publica de cuentas.
contra la corrupcion. |
7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y ACP-02 Contribuir al logro de las Acciones

reparadora para todas y todos sobre la base de | mediante una administracion de recursos
la reforma del sistema judicial y de una gestion | eficiente, idoneo y eficaz.

publica transparente que lucha frontalmente
contra la corrupcion. . . .
3.2 Diversificar e incrementar la productividad = ACP-03 Apoyar a la produccién de alimentos
agropecuaria para el abastecimiento del - estratégicos de medianos y pequenos

mercado interno y la industrializacion con productores, a nivel nacional para la gestion
sustitucion de importaciones, con miras a la 2023.

exportacion con valor agregado.
3.2 Diversificar e incrementar la productividad | ACP-04 Contribuir al incremento de la

agropecuaria para el abastecimiento del capacidad de acopio de alimentos estratégicos
mercado interno y la industrializacion con en granos, a nivel nacional para la gestion
sustitucion de importaciones, con miras a la 2023,

exportacion con valor agregado. _
1.1 Reconstruir la economia reinstaurando el ACP-05 Fortalecer la gestion empresarial de la
modelo econdmico social comunitario EMAPA a través de la comercializacién de
productivo con estabilidad macroecondmica. alimentos estratégicos de origen nacional a

| peso y precio justo a nivel nacional en la
gestion 2023.

3.2 Diversificar e incrementar la productividad | ACP-06 Contribuir a la seguridad alimentaria

agropecuaria para el abastecimiento del mediante la transformacion de alimentos con
mercado interno y la industrializacién con valor agregado a nivel nacional para la gestion
sustitucion de importaciones, con miras a la 2023,

_exportacion con valor agregado. | ]
3.1 Fomentar polos de desarrollo productivo ACP-07 Desarrollar la industria piscicola para
de acuerdo a las capacidades y potencialidades el mejoramiento e incremento de la produccion
de cada region con miras a la industrializacién | piscicola a nivel nacional.
con sustitucion de importaciones en base al
ordenamiento territorial y uso de suelos, _
garantizando la seguridad alimentaria con
soberania. |
3.1 Fomentar polos de desarrollo productivo ACP-08 Gestionar la implementacion de
de acuerdo a las capacidades y potencialidades | centros de acopio y procesamiento de papa
de cada region con miras a la industrializacion | con valor agregado.
con sustitucion de importaciones en base al
ordenamiento territorial y uso de suelos,
garantizando la seguridad alimentaria con

soberania.
@\ & EMPRESA DE APOYO A LA
=ln=]==c PRODUCCION DE ALIMENTOS
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EMAPA, al ser una empresa publica de caracter social, tiene como proposito atender la
demanda social para garantizar la seguridad alimentaria y soberania alimentaria orientada
hacia la transformacién de productos con la finalidad de cambiar el patrén primario
exportador excluyente. Apoyando al pequeiio y mediano productor desde la produccion,
acopio, almacenamiento y comercializacion de productos hechos en Bolivia, abasteciendo la
demanda social de la canasta familiar a un peso y precio justo.

Asimismo, la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos creada bajo el Decreto Supremo
29230 del 15 de agosto de 2007 se constituye, en una Empresa que promueve y desarrolla
la produccion nacional mediante el impulso a las organizaciones productivas, a traves de la
prestacion de servicios agricolas, almacenamiento, transformacion, comercializacion vy
distribucion de productos agropecuarios. Para ello se apunta a constituirse en una Empresa
estratégica y lider del Estado boliviano, motor principal de la produccion nacional, eficaz,
eficiente, proactiva y garante de la Seguridad y Soberania Alimentaria en el Pais,
contribuyendo desde el ambito de sus competencias y desde sus acciones establecidas en la
agenda patridtica 2025 asi como los ejes estratégicos, resultados y acciones establecidas en
el PSDI 2021-2025 con las cuales se contribuye al PDES 2021-2025.

El Desarrollo y Consolidacion de Mercados se implementara mediante la intervencion estatal
articulada a las formas de organizacidon econémica: privada, comunitaria y social cooperativa.
Su articulacion con la Agenda Patriética 2025 se muestra a continuacion.

RELACION, PILAR, EJE Y RESULTADO ESTRATEGICO

Agenda PDES PEE
Patridtica 2025 2021-2025 2021-2025
RE 6: Fortalecer la gestion empresarial de
i .. EJE 1: Reconstruyendo la EMAPA, a través de la comercializacion de
Et:lalrﬁ?ng:a fi’g berane economia, retomando la alimentos estratégicos de origen nacional a peso
fiansara estabilidad macroeconomicay y precio justo, impulsando el desarrollo

social. productivo y generando excedentes economicos
y empleo.
RE 3: Apoyar a los pequefios y medianos
productores, a nivel nacional con insumos Yy
seguimiento a la produccion.
RE 4: Garantizar el acopio, almacenamiento y

transformacion de alimentos estratégicos
) . . nutricionales con alto valor agregado.
E3: uridad alimentaria > :
PILAR 8: Soberania gn got?:rgni: romocion de BE & Congoidar jntmestidurss: pam 18
: 2 ; ' P industrializacion de alimentos con valor
alimentaria. exportaciones con valor

sy agregado.
agregado y desarrollo thristico. RE 7: Implementar la industria piscicola para el
mejoramiento y aumento de la produccion
piscicola nacional.
RE 8: Implementar un centro que permita el
acopio y el procesamiento de papa con valor
agregado.

(={ i 1] Ep'éﬁj PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Agenda PDES PEE
Patridtica 2025 2021-2025 2021-2025
EJE 7: Reforma judicial, RE 1: Implementar una administracién eficiente
Pilar 11: Soberania  gestion publica digitalizada y y transparente de los recursos a través de la
'y transparencia en  transparente; seguridad y rendicion publica de cuentas.
la gestion publica.  defensa integral con soberania RE 2: Implementar una admlmstraaon de !os
’ nacional. recursos eficiente, idéneo y eficaz. o
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PARTE II

METAS ALCANZADAS

Como se menciond anteriormente, a continuacion, se presentan los resultados de
las metas alcanzas de las Unidades Organizacionales de EMAPA estos toman en
cuenta sus POAs y resultados alcanzados en sus metas fisicas.

5. GERENCIA DE PRODUCCION

5.1.0BJETIVO.
Conforme el “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de
Produccion tiene por objetivo:

Coordinar y apoyar en la produccion agricola con la provision de insumos, combustible y/o
extension, durante toda la fase productiva hasta el inicio del acopio de la produccion.

Lo cual implica que la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA
desarrolla varias acciones de apoyo a la produccion agricola sea a través de la
provision de insumos o de acciones de monitoreo como ser la asistencia técnica y el
seguimiento a la produccion y cultivo de alimentos en las diversas campanas
agricolas de produccion de arroz, trigo, maiz y piscicola.

5.2 FUNCIONES.
De la misma manera, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones de la Gerencia de Produccion:

a) Dirigir y coordinar las actividades relacionadas a su Gerencia.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y politicas de la Empresa.

c) Realizar el seguimiento al trabajo de campo controlando el proceso
productivo, con el objetivo de aumentar su productividad.

d) Coordinar con la Gerencia General e informar sobre el desarrollo de sus
actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la programacion operativa anual de su
competencia.

f) Planificar actividades de la Gerencia de Produccion de acuerdo a los
programas de intervencion, implementando medidas preventivas vy
correctivas en caso de ser necesario.

g) Coordinar y participar con organizaciones en eventos de extension tales
como: talleres, seminarios, reuniones y otras.

EMPRESA DE APOYO A LA
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h) Consensuar con las unidades de producciéon e insumos la elaboracion y
difusion de materiales didacticos, para uso en temas inherentes en la
produccion agricola.

i) Coordinar el seguimiento y evaluacion de la cosecha y post-cosecha de los
diferentes programas segun cultivos y regiones.

j) Participacion segun se requiera en reuniones gerenciales, interinstitucionales
en temas referidos a la produccion agricola.

k) Autorizar el inicio de procesos de contratacion directa.

l) Coordinar el seguimiento a las actividades relacionadas a la firma de contratos
de provision de materia prima y adendas, si corresponde.

m) Coordinar actividades de fortalecimiento organizacional.

n) Efectuar el seguimiento e implementacién de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

0) Realizar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Gerencia en las regionales y oficina central.

p) Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

5.3. PROGRAMACION DE METAS DE GESTION.

En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuesto
2025) la Gerencia de Produccion realizo los siguientes compromisos en la Rendicion
Plblica de Cuentas Final 2025:

» Programa de Arroz

Programa

Operacion

Tareas

Apoyo a la
produccién
de Arroz

Apoyar a pequenos y
medianos
productores para la
produccion de arroz
en los
departamentos  de
Santa Cruz, Beni y
Norte de La Paz.

22.306,30 hectareas de pequenos y medianos productores
apoyadas para la produccion de arroz en los departamentos
de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz.

2.200 toneladas de semilla certificada distribuidas a
productores de arroz de los departamentos de Santa Cruz,
Beni y Norte de La Paz.

1.100 toneladas de fertilizante nitrogenado de base para el
ciclo productivo distribuidas a productores de arroz de los
departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz.

1.000 paquetes tecnoldgicos de agroquimicos distribuidos a
productores de arroz del Norte de La Paz.

2.000 hectéreas de productores apoyadas para la produccion
de arroz con mecanizacion agricola en el Norte de La Paz.

100% del total de productores de arroz por seleccion
aleatoria reciben asistencia técnicay seguimiento de cultivos
en los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz.

4,300 hectareas apoyadas con monitoreo de cultivos en los:

departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz. | "

Emap@
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100% del total de productores de arroz apoyadas con
monitoreo son verificadas en campo en los departamentos
de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz.

~ Programa de Maiz

Programa Operacion Tareas

Apoyo a la | Apoyar y monitorear | Apoyar a pequefios y medianos productores para la

Produccién | a pequefios y | produccién de maiz hibrido en los departamentos de Santa
de Maiz | medianos Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija, Pando y Norte de La Paz.

productores para la
produccion de maiz
durante la campaha

Distribuir semillas de maiz hibrido convencional certificado a
productores de los departamentos de Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija, Pando y Norte de La Paz.

de invierno y/o
verano.

Distribuir fertilizante nitrogenado a productores de maiz
hibrido de los departamentos de Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija, Pando y Norte de La Paz.

Distribuir paquetes tecnoldgicos de agroquimicos a
productores de maiz hibrido de los departamentos de Santa
Cruz, Beni, Pando y Norte de La Paz.

Apoyar a productores para la produccion de maiz
mecanizacion agricola en el Norte de La Paz y Beni

con

Realizar asistencia técnica y seguimientos a los productores
de maiz por seleccion aleatoria de los departamentos de
Santa Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija, Pando y Norte de La
Paz.

Apoyar con el monitoreo de cultivos para la produccién de
maiz en los departamentos de Santa Cruz, Beni, Chuquisaca,
Tarija, Pando y Norte de La Paz. S|

Realizar seguimiento y asistencia técnica a pequefos y
mediano productores de maiz en los departamentos de
Santa Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija, Pando y Norte de La
Paz.

» Programa de Trigo

Programa

Operacion

Tareas

Apoyo a la
produccion
de trigo

Apoyar y monitorear a
pequefos y medianos
productores para la
produccion de trigo
durante la campaia
de invierno y/o
verano.

Apoyar a pequefios y medianos productores para la

produccion de trigo en los departamentos de Santa Cruz,
Chugquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba. /
Distribuir semillas certificadas de trigo a productores de |

los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, La
Paz, Potosi y Cochabamba.

Distribuir fertilizante Urea a productores de trigo de los (N,
departamentos de Chuquisaca, Tarija, Potosi y & ) “p
Cochabamba. D "\ . &
Distribuir paquetes tecnologicos de agroquimicos a N~

productores de trigo de los departamentos de Santa Cruz,
'Chuquisaca, Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba.

EMPRESA DE APOYO A LA
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TERIO D

~ Programa de Soya

ROLLO PRODUCTIVO

Realizar asistencia técnica y seguimiento a productores de

trigo de los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,

Tarija, La Paz, Potosi y Cochabamba.

Apoyar con mon:toreo de cultivos para la producmon de

trigo en los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca,

Tarija, Potosi y Cochabamba.

Realizar seguimiento y asistencia técnica a pequefios y

medianos productores de trigo en los departamentos de

Santa Cruz, Chuquisaca, Tarija, Potosi y Cochabamba con
| monitoreo.

Prbgréha _O_pér'a-ci'é'r_l o Tareas

Apoyo a la | Apoyar a pequefios y | 44.600 hectareas apoyadas a pequefios y medianos
produccion | medianos productores para la produccion de soya en los
de Soya. productores para la | departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz.

produccion de soya
en los departamentos
de Santa Cruz, Beniy
Norte de La Paz.

3.568 toneladas de semillas certificadas de soya distribuidas
a productores de los departamentos de Santa Cruz, Beni y
Norte de La Paz.

44,600 paquetes tecnoldgicos de agroquimicos distribuidos
a productores de los departamentos de Santa Cruz, Beni y
| Nortede LaPaz.

100% del total de productores de soya por seleccion

aleatoria reciben asistencia técnica y seguimiento de
cultivos en los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte
de La Paz. -

145.400 hectareas apoyadas con monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz.

El 100% del total de productores de soya apoyados con
monitoreo son verificados en campo en los departamentos
de Santa Cruz Beniy Norte de La Paz.

» Programa de Platano y Yuca

Programa

Operacion

Tareas

Apoyo
Platanos y
Yuca

Apoyar con
monitorear a
pequefios y medianos
productores de
platanos y yuca
durante la campana
de invierno y/o
verano.

Apoyar con el monitoreo para la produccién de platanos y
yuca en el departamento de La Paz.

Realizar seguimiento y asistencia técnica a pequefios y
medianos productores de platanos y yuca en el
departamento de La Paz con monitoreo. -

L 1.:‘:/ S
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~ Programa de Quinua

OLLO PRODUCTIVO,

Programa

Operacion

Tareas

Apoyo a la
Produccion
de Quinua

Apoyar y monitorear a
pequehos y medianos
productores para la
produccion de quinua
durante la campafia de
verano.

Apoyar a pequefios y medianos productores para la
produccion de quinua en los departamentos de Oruro y
Potosi.

Distribuir semillas certificadas de quinua a productores de
los departamentos de Oruro y Potosi.

Distribuir bioinsumos a productores de quiﬁll_éf de los
departamentos de Oruro y Potosi.

Distribuir feromonas a productores de quinua de los

departamentos de Oruro y Potosi.

Realizar asistencias técnicas y  seguimientos a los |
productores de quinua por seleccion aleatoria de los
departamentos de Oruro y Potosi.

Gestionar la certificacion mediante Sistemas Participativos
de Garantia (SGP) en la produccion de quinua en los
departamentos de La Paz, Oruro y Potosi.

Apoyar con monitoreo de cultivos para la produccion de
quinua en el departamento de La Paz.

Realizar seguimiento y asistencia técnica a pequenos y
medianos productores de quinua en el departamento de
La Paz con monitoreo.

Implementacion de parcelas demostrativas en los

departamentos de Oruro y Potosi

» Programa de Papa La Paz

L

Empresn de Apoye o ko Produccibn de Alimentos

papa en las zonas de
influencia del
departamento de La
Paz

Programa Operacion Tareas

Apoyo a la | Apoyar a pequeiios y | 200 hectdreas apoyadas a pequenos y medianos
produccion | medianos productores | productores para la produccion de papa en las zona de
de Papa. para la produccion de | influencia del departamento de La Paz.

320 toneladas de semiillas certificadas de papa distribuidas
a productores de las zonas de influencia del departamento
de La Paz.

200 paquetes tecnologicos de _a%quimicos distribuidos a
productores de papa de las zonas de influencia del
departamento de La Paz.

100% del total de productores de papa p5r_ seleccion |
aleatoria reciben asistencia técnica y seguimiento des
cultivos en las zonas de influencia del departamento de La
Paz.

1.600 hectareas apoyadas con monitoreo de cultivos en las
zonas de influencia del departamento de La Paz.

100% del total de productores de papa apoyados_ con |
monitoreo son verificados en campo en las zonas de
influencia del departamento de La Paz.

Hasta 2 hectareas de cultivos apoyadas con monitoreo son |

verificadas en campo en el departamento de La Paz.
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~ Programa de Papa en Chuquisaca

Programa Operacion  Tareas

Apoyo a la | Apoyar a pequefios y | 100 hectareas apoyadas a pequefios y medianos productores
produccion | medianos para la produccién de papa en las zonas de influencia del
de Papa. productores para la | departamento g_e_: Chuquisaca

produccion de papa

en las zonas de | productores de las zonas de influencia del departamento de
influencia del Chuqujsaca

depart_amento de | 100 paquetes tecnoldgicos de agroquimicos distribuidos a
Chuquisaca. productores de papa de las zonas de influencia del

160 toneladas de semillas certificadas de papa distribuidas a

departamento de Chuquisaca

100% del total de productores de papa por seleccion aleatoria
reciben asistencia técnica y seguimiento de cultivos en las
zonas de influencia del departamento de Chuquisaca

850 hectareas apoyadas con monitoreo de cultivos en las
zonas de influencia del departamento de Chuquisaca.

100% del total de productores de papa apoyados con
monitoreo son verificados en campo en las zonas de influencia
del departamento de Chuquisaca.

~ Programa de Hortalizas

Programa

Operacion

Tareas

Apoyo a la

Apoyar con el

produccion | monitoreo a | en el departamentos de La Santa Cruz.
de pequenos y medianos
Hortalizas | productores de Realizar seguimiento, asistencia técnica y con el monitoreo

hortalizas durante la
campana de invierno
y/o verano.

Apoyar con el monitoreo, para la produccion de hortalizas

a pequenos y medianos productores de hortalizas en el
departamento Santa Cruz.

~ Programa de Carne

Programa

Operacion

Tareas

Apoyo a la
produccidn
de carnico

Compra de ganado
bovino para el Centro
de Confinamiento en
el departamento de
Beni.

6.000 cabezas de Ganado Bovino de 2 a 2 1/2 afios de edad
con un peso de 360 kag/unidad para engorde compradas para
el centro de confinamiento en departamentos de Beni.

300 hectéreas producidas de forraje de corte en las zonas de
influencia del departamento de Beni.

7.350 toneladas/afo de alimento balanceado adquiridos para
engorde de las 7.000 cabezas de ganado bovino dentro del

centro de confinamiento del Departamentos Beni.

A
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100% de los procesos de adquisicion de materiales, insumos,
bienes y/o servicios para el apoyo a la produccién Ganado
Bovino y la produccion de forraje en el centro de
confinamiento del departamento del Beni.

» Programa Piscicola

Programa Operacion Tareas
Apoyo a la | Desarrollar 1,000 productores registrados con monitoreo de maddulos
produccion | actividades de apoyo | piscicolas en la zona de influencia en el Complejo Piscicola de
piscicola a la produccion | Chimoré del departamento de Cochabamba.
Chimoré piscicola en el | 1.000 productores piscicolas con seguimiento y asistencia
Complejo Piscicola de | técnica en la zona de influencia en el Complejo Piscicola de
Chimoré del | Chimoré del departamento de Cochabamba.
departamento de | 2.500.000 unidades de alevines producidos en el laboratorio
Cochabamba de alevinaje en el Complejo Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba.
Siembra de 99.990 unidades de alevines en el modulo de
engorde en el Complejo Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba.
55.000 unidades de peces cosechados de los modulos de
engorde en el Complejo Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba.
80 unidades de reproductores de peces comprados para los
estanques de reproduccion en el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamento de Cochabamba.
100% de los procesos de adquisicion de bienes y/o servicios
para el apoyo a la produccion piscicola en el Complejo
Piscicola de Chimoré del departamento de Cochabamba.
Programa Operacion Tareas
Apoyo a la | Desarrollar 25 productores registrados con monitoreo de modulos
produccion | actividades de apoyo | piscicolas en la zona de influencia en la Planta Piscicola en el
piscicola a la produccion | Lago Titicaca del departamento de La Paz.
Titicaca piscicola en la Planta | 25 productores piscicolas con seguimiento y asistencia técnica

Piscicola en el Lago
Titicaca del

departamento de La
Paz

en la zona de influencia en la Planta Piscicola en el Lago
Titicaca del departamento de La Paz.

100.000 unidades de alevines producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola en el Lago Titicaca del
departamento de La Paz

Siembra de 290.000 unidades de alevines en el médulo de
engorde en la Planta Piscicola en el Lago Titicaca del
departamento de La Paz

200 unidades de reproductores de _p‘eces cbmﬁdos para los

estanques de reproduccién en la Planta Piscicola en el Lago
Titicaca del departamento de La Paz.

EMPRESA DE APOYO

PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916- 2
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100% de los procesos de adquisicién de bienes y/o servicios
para el apoyo a la produccion piscicola en la Planta Piscicola
en el Lago Titicaca del departamento de La Paz

Piscicola en el Chaco
del departamento de
Tarija.

Programa Operacion Tareas
Apoyo a la | Desarrollar 80 productores registrados con monitoreo de modulos
produccion | actividades de apoyo | piscicolas en la zona de influencia en la Planta Piscicola en la
piscicola a la produccion | Amazonia del Departamento del Beni.
Amazonia | piscicola en la Planta | 80 productores piscicolas con seguimiento y asistencia técnica
Piscicola en la | en la zona de influencia den la Planta Piscicola en la Amazonia
Amazonia del | del Departamento del Beni.
departamento  del | Siembra de 35.000 unidades de alevines en el médulo de
Beni engorde en la Planta Piscicola en la Amazonia del
Departamento del Beni.
30 unidades de reproductores de peces comprados para los
estanques de reproduccion en la Planta Piscicola en la
Amazonia del Departamento del Beni.
100% de los procesos de adquisicion de bienes y/o servicios
para el apoyo a la produccién piscicola en la Planta Piscicola
en la Amazonia del Departamento del Beni.
Programa Operacion Tareas
Apoyo a la | Desarrollar 80 productores registrados con monitoreo de modulos
produccion | actividades de apoyo | piscicolas en la zona de influencia en la Planta Piscicola del
piscicola a la  produccion | Chaco del departamento de Tarija.
Chaco piscicola en la Planta | 80 productores piscicolas con seguimiento y asistencia técnica

en la zona de influencia en la Planta Piscicola del Chaco del
departamento de Tarija.

100.000 unidades de alevines producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola del Chaco del departamento de
Tarija.

Siembra de 170.000 unidades de alevines en el modulo de
engorde en la Planta Piscicola del Chaco del departamento de
Tarija.

200 unidades de reproductores de peces comprados para los
estanques de reproduccion en la Planta Piscicola del Chaco
del departamento de Tarija.

100% de los procesos de adquisicion de bienes y/o servicios
para el apoyo a la produccion piscicola en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de Tarija.

5.4. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

Produccion en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestiong#
2025: O AR

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2
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En la siguiente matriz se describen los logros alcanzados por la Gerencia de%/
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~ Programa de Arroz

{ DESARROLLO PRODUCTIVO,

Programa:

Apoyo a la produccion de Arroz

Operacion

Apoyar a pequefos y medianos
productores para la produccion
de arroz en los departamentos
de Santa Cruz, Beni y Norte de
La Paz.

Indicador

de apoyo a pequefios y
medianos productores
para la produccion de
arroz durante la campana
de verano realizada.

Descripcion

El  programa arroz  ejecuto
actividades de apoyo a |Ia
produccion para el cumplimiento de
la campana agricola verano 2025-
2026, con la entrega de insumos
agricolas.

Descripcion

Metas Indicador
122.306,30  hectareas  de | 4.273,00 hectéreas
pequenos y medianos | apoyadas para la

productores apoyadas para la

produccion de arroz de

Apoyo a la produccion de pequefios
y medianos productores de arroz del
departamento de Santa Cruz y Beni.

produccion de arroz en los | pequefios y medianos

departamentos de Santa Cruz, | productores.

Beni y Norte de La Paz.

2.200 toneladas de semilla [ 427,30 toneladas de | Se distribuyo semilla certificada a

certificada  distribuidas  a
productores de arroz de los
departamentos de Santa Cruz,
Beni y Norte de La Paz.

semilla certificada de las
variedades MAC-18; SCS-
121-CL;  SACIAT-FL-40;
distribuidas a medianos y
pequefos productores.

productores del departamento de
Santa Cruz y Beni.

1.100 toneladas de fertilizante
nitrogenado de base para el
ciclo productivo distribuidas a
productores de arroz de los
departamentos de Santa Cruz,
Beni y Norte de La Paz.

No se llegd a distribuir los
fertilizantes nitrogenados
a productores de arroz
durante la campafia 2025-
2026.

No se llegd a distribuir fertilizante
nitrogenado debido al retraso de la
campana agricola.

1.000 paquetes tecnologicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de arroz del Norte
de La Paz.

2.000
productores apoyadas para la
produccién de arroz con
mecanizacion agricola en el
Norte de La Paz.

~ hectéreas  de

No se distribuyo paquetes
tecnologicos de
agroquimicos a
productores del norte de
La Paz.

No se tuvo participacion de
productores en la campana agricola
verano 2025-2026 en el Norte de La
Paz.

No se registré servicios de
magquinaria el norte de La
Paz.

No se tuvo participacion de
productores en la campana agricola
verano 2025-2026 en el Norte de La
Paz.

100% del total de productores
de arroz por seleccion aleatoria
reciben asistencia técnica vy
seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz,
Beni y Norte de La Paz.

69% del total de
productores programados
recibieron asistencia
técnica y seguimiento de
sus cultivos.

_| gobierno.

Se realizd el seguimiento 'y
asistencia técnica en las zonas de
intervencion, sin embargo, no se
cumplio la meta al 100% debido a
instructivo que  restringic  la
realizacion de viajes a partir del mes
de noviembre por transicion de

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2
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4,300 hectareas apoyadas con | No se registr6 la | No se tiene participacion en la |
monitoreo de cultivos en los | modalidad de monitoreo | modalidad de monitoreo debido a

departamentos de Santa Cruz, | de cultivo que no se tiene pagos inmediatos
Beni y Norte de La Paz. para el acopio.

100% del total de productores | No se realizd verificacion | Al no existir registro de la modalidad
de arroz apoyadas con | en campo de monitoreo no se realizd las
monitoreo son verificadas en verificaciones en campo.

campo en los departamentos
de Santa Cruz, Beniy Norte de
LA Paz.

El programa arroz realizd el seguimiento a los cultivos de arroz de la campafia
agricola verano 2025-2026 registrando una superficie de 4.273 hectéreas de 22.306
hectareas de lo programado y una distribucién de 427.3 toneladas de semilla
certificada de 2.200 toneladas de semillas programadas. Los factores que limitaron
la participacion de productores de arroz dentro de la campaiia agricola verano 2025-
2026 son: 1. Deudas con EMAPA: uno de los factores principales es la deuda
pendiente con EMAPA por la entrega de insumos agricolas en campafias anteriores,
la cual limito en su participacion respecto a los criterios de elegibilidad de la campafia
verano 2025-2026. 2. Semilla de uso propio: productores desean usar su semilla sin
certificacion de INIAF. 3. Falta de diésel: la escasez de combustible ha sido critica
para la maquinaria agricola, poniendo en riesgo la continuidad de la siembra. 4.
Escasez de divisas (ddlares): la falta de ddlares encarecio la importacion de insumos
agricolas elevando los costos de produccion.

~ Programa de Maiz

Programa Apoyo a la Produccion de Maiz
Operacion Indicador o Meta Descripcion
_ | (Cantidad) |

Apoyar y monitorear a | 56,3% de las actividades El programa maiz, realizo
pequefos y medianos | de apoyo y monitoreo a | actividades para la produccion de
productores para la produccion | pequefios y medianos maiz en la campafia de invierno
de maiz durante la campafa de | productores para la 2025.
invierno y/o verano. produccion de maiz

durante la campana de
invierno  y/o  verano

fueron realizadas.

- Tareas Indicador o Meta L Descripcion ]
5.250 hectéreas de pequefios y | 51 hectareas de | La ejecucion de superficie en apoyo
medianos productores | pequefios y medianos | a la produccién de maiz hibrido se
apoyadas para la produccién | productores fueron | realizo Unicamente en el Norte de La :
de maiz hibrido en los | apoyadas para la | Paz durante la campafa de invierno, /

departamentos de Santa Cruz, | produccion de maiz | debido a que las demas regionales |
no  manifestaron  interés  en 3

=
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Beni, Chuquisaca, Tarija,
Pando y Norte de La Paz.

105 toneladas de semillas de
maiz  hibrido  convencional
certificada a productores de los
departamentos de Santa Cruz,
Beni, Chuquisaca, Tarija,
Pando y Norte de La Paz.

hibrido en el Norte de La
Paz.

participar. Asimismo, el desfase en
los cronogramas de actividades
correspondientes a la campafa de
verano limitd la ejecucion de la
superficie programada.

0,9 toneladas de semillas

de maiz hibrido
convencional certificada
fueron entregadas a
productores del Norte de
La Paz.

525 toneladas de fertilizante
nitrogenado  distribuidos a
productores de maiz hibrido de
los departamentos de Santa
Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija,
Pando y Norte de La Paz.

No se
fertilizante
(0 toneladas)

distribuyé
nitrogenado

Se distribuyé semilla certificada de
maiz hibrido convencional
Unicamente a productores del Norte
de La Paz durante la campana de
invierno. Debido a que no se registro
intervencion de superficie bajo la
modalidad de apoyo en las demas
regionales durante la campana de
verano, no se realizo la distribucion
de semilla en esas zonas.

No se fertilizante
nitrogenado debido a la falta de
solicitudes por parte de los
productores y a la baja participacion
de los mismos en la modalidad de
apoyo durante las campanas de
invierno y verano.

No ¢ distribuyé

3.650 paquetes tecnologicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de maiz hibrido de
los departamentos de Santa
Cruz, Beni, Pando y Norte de
La Paz.

51 paquetes tecnoldgicos
de agroquimicos fueron
distribuidos a
productores de maiz del
Norte de La Paz.

Se distribuyeron paquetes
tecnolégicos  de  agroquimicos
Unicamente en la Regional Norte de
La Paz durante la campafia de
invierno. Debido a que no se registro
intervencion de superficie bajo la
modalidad de apoyo en las demas
regionales durante la campafna de
verano, no se realizo la distribucion
de paquetes tecnoldgicos de
agroquimicos en dichas zonas.

2.150 hectareas de
productores apoyadas para la
produccion de maiz con
mecanizacion agricola en el
Norte de La Paz y Beni

51  hectareas de
productores fueron
apoyados para la

produccion de maiz con
mecanizacion agricola en
el Norte de La Paz.

Se brindé apoyo con mecanizacion
agricola Unicamente en el Norte de
La Paz durante la campana de
invierno; en Beni no se evidencid
interés en participar. En la campaia
de verano, el desfase del
cronograma de actividades limito la
intervencion programada.

100% del total de productores
de maiz por seleccion aleatoria
reciben asistencia técnica vy
seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz,
Beni, Chuquisaca, Tarija,
Pando y Norte de La Paz.

29.110 hectareas apoyadas
con monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa

100% del total de
productores de maiz por
seleccion aleatoria
recibieron asistencia
técnica y seguimiento de
cultivos en el Norte de La
Paz.

Se realizaron las asistencias técnicas
a productores apoyados en el Norte
de La Paz.

19.294 hectareas fueron
apoyadas con monitoreo
de cultivos en los
departamentos de Santa

Se realizd el apoyo mediante la

modalidad monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa Cruz,
Beni, Chuquisaca y Tarija solamente

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS |
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones, 26
Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2
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Cruz, Beni, Chuquisaca, Tarija,
Pando y Norte de La Paz.

Cruz, Beni, Chuquisaca y
Tarija.

en la campana de verano 2024-2025.
La campana de verano 2025-2026 se
vio limitada por la restriccion de
viajes del personal técnico de las
regionales.

100% del total de productores
de maiz apoyadas con
monitoreo son verificadas en
campo en los departamentos
de Santa Cruz, Beni,
Chuquisaca, Tarija, Pando vy
Norte de La Paz.

88% del total de
productores de maiz
apoyadas con monitoreo
fueron verificadas en
campo en los
departamentos de Santa
Cruz, Beni, Chuquisaca y
Tarija

Se realizo la verificacion de cultivos
en los departamentos de Santa Cruz,
Beni, Chuquisaca y Tarija, durante la
campafia de verano 2024-2025. Sin
embargo, no se registro la
realizacion de la actividad durante la
campana de verano 2025-2026.

El Programa Maiz, durante la campafa de invierno, intervino Unicamente en la
Regional Norte de La Paz, debido a que en las demas regionales no se registro
interés de participacion por parte de las organizaciones y productores.

En la campafia de verano, el personal técnico de las distintas regionales desarrolld
actividades conforme al procedimiento “Apoyo a la Produccién Agricola y Colocacion
de Cartera”, logrando un registro preliminar de productores para su posible
participacion bajo la modalidad de apoyo. Sin embargo, diversos factores —como la
falta de logistica, la distancia de las organizaciones, observaciones en la
documentacion presentada y la coyuntura nacional por el cambio de gobierno—
provocaron un desfase significativo en el cronograma de actividades de la campana

agricola.

En consecuencia, las acciones programadas se vieron limitadas, motivo por el cual
no se ejecutd la superficie planificada en la modalidad apoyo. La modalidad
monitoreo se vio limitada por la restriccion de viajes del personal técnico por lo que
tampoco se tuvo el registro correspondiente durante la campaina de verano 2025-
2026 pero si se tuvo registro durante la campana de verano 2024-2025.

~ Programa de Trigo

pequeros y medianos
productores para la produccion
de trigo durante la campana de
invierno y/o verano.

Programa: Apoyo a la produccién de trigo

Operacion Indicador o Meta Descripcién
B | (Cantidad) | —
Apoyar 'y monitorear a | En la gestion 2025, la | El programa trigo ejecuto

gerencia de produccion a
registrado a 108
productores con una
superficie de
8.344,50 hectareas para
el cultivo de trigo, en
modalidades de apoyo

actividades de apoyo a la produccion
para el cumplimiento metas
programadas para la gestion 2025,
en base a procedimientos de la
gerencia.

Emgwesc de Apoyo o ki Producckin de Alimentos

(573

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2
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Metas

con insumos y monitoreo
de cultivos.

~ Indicador o Meta

(Cantidad)

 Descripcién

12.475 hectareas apoyadas a
pequeios y medianos
productores para la produccion
de trigo en los departamentos
de Santa Cruz, Chuquisaca,
Tarija, La Paz, Potosi y
Cochabamba.

El personal técnico ha
ejecutado las actividades
previstas en el
procedimiento de Apoyo
a la Produccién vy
Colocacion de Cartera
correspondiente a la
campafia agricola de
invierno, alcanzando una
superficie de 1.036,5
hectéreas con provision

de insumos agricolas.
Asimismo, en la
campana de verano
(region Occidente), se
desarrollaron  acciones
orientadas al
cumplimiento de las
metas institucionales
establecidas.

No obstante, la
transicion de nuevas
autoridades

administrativas  y la
renovacion de personal
técnico han generado
demoras en los procesos
administrativos

vinculados a la gestion y
provision de insumos
agricolas  para  los
productores registrados
en la campana de verano
2025/2026, que
alcanzan una superficie

preliminar de 3.180
hectdreas sujetas a
apoyo.

El cambio de autoridades genero
una afectacion significativa en la
continuidad operativa, limitando la
gestion oportuna de productores y
de la superficie a cultivar, lo que
incidio de manera directa en el
cumplimiento de las  metas
programadas.

1.503 toneladas de semillas
certificadas de trigo
distribuidas a productores de
los departamentos de Santa
Cruz, Chuquisaca, Tarija, La
Paz, Potosi y Cochabamba.

En la gestion 2025, la
Gerencia de Produccion
efectud la entrega de
145 toneladas de semilla
certificada, variedad
MOTACU, a productores

distribuyo la semilla de la variedad
MOTACU; sin embargo, en la
campana de verano, debido a
dificultades administrativas, no se

logrd efectuar su distribucion.

Empreso de Apoyo o ko Producckdn de Allmentos

EMPRESA DE APOYO A LA
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correspondientes a la
campana agricola de
invierno 2025.

514 toneladas de fertilizante
Urea distribuidos a productores
de trigo de los departamentos
de Chuquisaca, Tarija, Potosi y
Cochabamba.

En la gestion 2025, la
Gerencia de Produccion
efectud la entrega de
20.25 toneladas de
fertilizante UREA a
productores
correspondientes a la
campana agricola de
invierno 2025.

En la campana agricola de invierno

se efectudo la distribucion de
fertilizante UREA a los productores
de trigo conforme a la programacion
establecida. No obstante, en la
campana agricola de verano no fue
posible  realizar la  provision
correspondiente, debido a Ila
inexistencia de un registro formal de
productores habilitados que permita
respaldar y viabilizar el proceso de
distribucion.

3.990 paquetes tecnoldgicos
de agroquimicos distribuidos a
productores de trigo de los
departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca, Tarija, La Paz,
Potosi y Cochabamba.

Ante la propuesta de
precios y la
disponibilidad de
agroquimicos ofertados

Los agroquimicos ofertados por la
empresa estatal de abonos vy
fertilizantes no generaron interés a
los productores, lo que derivo en la

de trigo por seleccion aleatoria
reciben asistencia técnica y
seguimiento de cultivos en los
departamentos de Santa Cruz,
Chugquisaca, Tarija, La Paz,
Potosi y Cochabamba.

por la Empresa no ejecucion de las metas
Estratégica de Abonos y | programadas

Fertilizantes, los

productores no

evidenciaron una

demanda efectiva de

dichos insumos. -
Conforme al Los productores recibieron
procedimiento asistencia técnica continua en el
establecido y en funcién | marco del  Programa  Trigo,

de la seleccion aleatoria
de la muestra, el
personal técnico brinda
cobertura a 38
productores
garantizando la
prestacion de asistencia
técnica correspondiente.

fortaleciendo sus capacidades en

aspectos clave del manejo
agronémico del cultivo y
contribuyendo a una mejor

conduccion productiva.

80.925 hectareas apoyadas
con monitoreo de cultivos en
los departamentos de Santa
Cruz, Chuquisaca, Tarija,
Potosi y Cochabamba.

La gerencia de
Produccion en base a
procedimiento de
monitoreo de cultivos a
enlistado a 70
productores con una
superficie de 7.308,00
hectareas en la
campana de invierno

100% del total de productores
de trigo apoyados con
monitoreo son verificados en
campo en los departamentos

Se efectud la

verificacion técnica del
100% de las parcelas
correspondientes a los
productores registrados

Emprese de Apoyo o k2 Producciin de Alimentos

El procedimiento de Monitoreo de
Cultivos ha fortalecido el
seguimiento técnico y la presencia
institucional en campo,
contribuyendo a una  gestion
orientada a resultados.

La verificacion técnica integral de las

parcelas registradas en la modalidad

de Monitoreo de Cultivos garantiza la. |

confiabilidad de la informacion

EMPRESA DE APOYO'A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2
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de Santa Cruz, Chuquisaca, en la modalidad de productiva y la ejecucion del
Tarija, Potosi y Cochabamba. Monitoreo de Cultivos, programa.
conforme a los
lineamientos
S _establecidos. _ S
Programa de Soya
' Programa: Apoyo a la produccién desoya |
Operacion Indicador Descripcion
Apoyar a pequefios Yy |1,2% de las actividades de | EI  programa soya  ejecutd
medianos productores | apoyo a  pequefos vy | actividades de apoyo a la
para la produccién de soya | medianos  productores de | produccion para el cumplimiento de

en los departamentos de
Santa Cruz, Beni y Norte
de La Paz.

soya —campana de invierno
realizadas”.

la campafia agricola 2025 con la
entrega de insumos agricolas.

Metas

Indicador

Descripcion

hectdreas  de
pequefios y medianos
productores apoyadas
para la produccion de soya
en los departamentos de
Santa Cruz, Beni y Norte
de La Paz.

44,600

Se brind6 apoyo mediante la
provision de insumos (semilla
certificada) para la
produccion de soya en una
superficie de 530 hectareas
correspondientes a pequefios
y medianos productores.

Apoyo a la produccion de pequefos
y medianos productores de soya del
departamento de Beni.

3.568 toneladas de semilla
certificada distribuidas a

42 toneladas de semilla
certificada de las variedades

Se distribuyd semilla certificada a
productores del departamento de

agroquimicos distribuidos
a productores de soya de

los
Santa

a  productores
departamentos

en
de

productores de soya de los | SW-4864;  distribuidas a | Beni.

departamentos de Santa | medianos y pequenos

Cruz, Beni y Norte de La | productores.

Paz.

44.600 paquetes | No se distribuyé paquetes | No se tiene participacion de
tecnoldgicos de | tecnoldgicos de agroquimicos | productores en la campafia agricola

2025, Santa Cruz, Beni y Norte de
La Paz.

productores de soya por
seleccion aleatoria reciben
asistencia técnica y
seguimiento de cultivos en
los departamentos de
Santa Cruz, Beni y Norte
de La Paz. _
145.400 hectareas
apoyadas con monitoreo
de cultivos en los
departamentos de Santa

Empresc de Apoye o ko Producckin de Alimentos

programados recibieron
asistencia técnica y
seguimiento de sus cultivos.

| 26.241 hectareas registradas

en la modalidad Monitoreo a
pequefios Y medianos
productores en los

| Beni.

los departamentos de | Cruz, Beniy Norte de La Paz.

Santa Cruz, Beni y del

Norte de La Paz.

100% del total de | 43% del total de productores | Se realizo el seguimiento vy

asistencia técnica en las zonas de
intervencion, sin embargo, no se
cumplié la meta al 100% por la
politica de austeridad donde los
técnicos no salieron a campo.

Se tiene  participacion  de
productores pequenos y medianos
en la modalidad de Monitoreo, en
los departamentos de Santa Cruz y
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Cruz, Beni y Norte de La | departamentos de Santa |
Paz. Cruz, Beni

100% del total de | 40% del total de productores | Se realiz6 el seguimiento vy
productores de  soya | programados recibieron | monitoreo de los cultivos de soya en
apoyadas con monitoreo | asistencia técnica y | su fase fenologica, brindando
son verificadas en campo | seguimiento de sus cultivos. | acompafnamiento técnico a
en los departamentos de productores pequenos y medianos
Santa Cruz Beniy Norte de para evaluar el desarrollo del
La Paz. cultivo.

La ejecucién de las metas programadas no alcanzé el 100% de cumplimiento; sin
embargo, las actividades se desarrollaron conforme a los procedimientos vigentes
establecidos en la Gerencia de Produccién, incluyendo la emision de cartas de
invitacién a municipios y organizaciones, asi como la realizacion de reuniones de
socializacion y coordinacion institucional.

Los principales factores que incidieron en la limitada presentacion de carpetas por
parte de las organizaciones ante EMAPA fueron: la desinformacion sobre el cierre de
EMAPA que generd incertidumbre en los productores; retrasos en pagos
correspondientes a acopios de gestiones anteriores restringid la participacién de
productores con deudas; limitada disponibilidad de empresas semilleras; variabilidad
constante hacia el alza de los precios de insumos agricolas; y la insuficiencia y/o el
mal estado de los vehiculos asignados en las oficinas regionales, lo que restringid el
desplazamiento oportuno del personal técnico para la asistencia y el seguimiento en
campo.

Programa de Platano y Yuca

Programa: Apoyo a la produccion de Platanos y Yuca

Operacion Indicador Descripcion

No se logro realizar el | No se logrd la actividad programada
apoyo en monitoreo a
productores de platanos y pequefios y medianos
yuca durante la campana de | productores de platano y
invierno y/o verano. yuca.

Apoyar con monitorear a
pequenos y medianos

Tareas Indicador Descripcion

663 hectdreas apoyadas con | No se realizé el registro | No se logro registrar a productores de
monitoreo de cultivos en el | de monitoreo en el | la modalidad de monitoreo debido a la
departamento de La Paz. departamento de La Paz. | no conclusion de la planta de industria

efectivizo el requerimiento de estos
productos. ]

de Platano y Yuca por lo tanto no se |

emap3®
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100%  del total de
productores de platanos y
yuca apoyados con

monitoreo son verificados en
campo en el departamento
de laPaz

No se realizo verificacion
en campo

de monitoreo no se realizo

verificaciones en campo.

Al no existir registro de la modalidad
las

El programa platano y yuca debid iniciar sus actividades de acuerdo al requerimiento
de la planta de industria de platano y yuca, a la fecha la planta alin se encuentra en
ejecucion fisica con un avance del 55.10% lo que limita el registro de monitoreo de
cultivo de productores de platano y yuca para su acopio.

r

Programa de Quinua

medianos productores para
la produccion de quinua en
los departamentos de Oruro

superficie programada (0
hectareas)

Programa Apoyo a la Produccion de Quinua
Operacion Indicador o Meta Descripcion
[ _ (Cantidad) S
Apoyar y monitorear a | No se ejecutd las | No se ejecuto las actividades de apoyo
pequefios y  medianos | actividades de apoyo y | y monitoreo para la produccion de
productores para la | monitoreo (0%) quinua durante la camparia de verano
produccion de  quinua
durante la campafa de
verano.
Tareas Indicador o Meta Descripcion

Apoyar a pequefios y |No se ejecutd la | No se ejecutd la superficie programada

debido al desinterés de los productores
en participar de la modalidad apoyo.

departamentos de Oruro y
| Potosi.

(0 toneladas)

los departamentos de

Oruro y Potosi.

Distribuir ~ bioinsumos a |No se ejecutd la
productores de quinua de | distribucion de
los departamentos de Oruro | bioinsumos programada
y Potosi. (0 litros) . _
Distribuir  feromonas a|No se ejecutd la
productores de quinua de | distribucién de

feromonas programadas
(0 feromonas)

y Potosi.

Distribuir semillas | No se ejecutd la | No se ejecuto la distribucion de semilla
certificadas de quinua a | distribucion de semilla | certificada programada debido al
productores de los | certificada programada | desinterés de los productores en

participar de la modalidad apoyo.
No se ejecutdé la distribucion de
bioinsumos programada debido al
desinterés de los productores en
participar de la modalidad apoyo.
No se ejecutd
feromonas programadas debido al
desinterés de los productores en
participar de la modalidad apoyo.

la distribucion de

Realizar asistencias técnicas
y seguimientos a los
productores de quinua por
seleccion aleatoria de los
departamentos de Oruro vy
Potosi.

50% del total de
productores de quinua
por seleccion aleatoria
reciben asistencia
técnica y seguimiento en
los departamentos Oruro
y Potosi.

e Apoye o ko Producoibn d

Se ejecuto la realizacion de asistencia
técnica a productores durante la
campana de verano 2024-2025. Lla
campana de verano 2025-2026 no tuvo
ejecucion debido a que los productores
no tuvieron interés en participar con

EMPRESA DE APOYO A LA
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Gestionar la certificacion
mediante Sistemas
Participativos de Garantia
(SGP) en la produccion de
quinua en los
departamentos de La Paz,
Oruro y Potosi.

cultivos para la produccién
de quinua en el
departamento de La Paz.

productores de quinua en el
departamento de La Paz con
monitoreo.

Apoyar con monitoreo de

Realizar  seguimiento vy
asistencia técnica a
pequefios y  medianos

|+ | DESARROLLO PRODUCTIVO,

productores de quinua
apoyados con monitoreo
fueron verificadas en
campo en el
departamento de La Paz
durante la campafa de
verano 2024-2025.

No se ejecutd la|No se ejecutd la certificacion
certificacion programada debido al desinterés de los
programada. productores en participar de la
modalidad apoyo.
No se ejecutd la | No se ejecuto la superficie programada
superficie programada (0 | debido al desinterés de los productores
hectéreas) en participar de la modalidad
- - monitoreo. - o
50% del total de | Se ejecutaron las verificaciones en

campo en el departamento de La Paz
durante la campafa de verano 2024-
2025 y no asi la campaia verano 2025-
2026, debido al desinterés de los
productores en participar con EMAPA.

Implementacion de parcelas
demostrativas en los
departamentos de Oruro y
Potosi

No se ejecuté la
implementacion de
parcelas demostrativas

| (0 hectareas)

No se ejecutdé la implementacion de
parcelas demostrativas debido a la
restriccion de salidas al campo.

El personal técnico del Programa Quinua llevd a cabo las reuniones de socializacion
de la campafia agricola (RESOCAS) conforme al procedimiento “Apoyo a la
Produccion Agricola y Colocacion de Cartera” para la modalidad de apoyo. Sin
embargo, las organizaciones y productores no mostraron interés en participar con
EMAPA, principalmente debido a que el precio de compra ofrecido por la entidad se
encuentra por debajo del precio de mercado.

Asimismo, la modalidad de monitoreo de cultivos se vio limitada por las restricciones
de viaje del personal técnico, lo que redujo la cobertura de las actividades
programadas y no se realizo el registro correspondiente de productores.

Si se realizaron las asistencias técnicas y verificacion de cultivos de la campafa de
verano 2024-2025 la cual estaba vigente durante el 2025.

» Programa de Papa — La Paz

medianos productores para
la produccion de papa en
las zonas de influencia del
departamento de La Paz

Programa: Apoyo a la produccion de Papa
Operacion Indicador Descripcion
Apoyar a pequefios y |No se ejecutaron las | No se llegd a ejecutar las actividades

actividades de apoyo vy
monitoreo (0%).

de apoyo ni monitoreo dirigidas a

pequefios y medianos productores de | .
papa en el departamento de La Paz |

durante las campafias agricolas 2025; |-
o sbasin, Wil

EMPRESA DE APOYO A LA
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Metas
200 hectéreas apoyadas a
pequefios y  medianos
productores para la
produccion de papa en las
zona de influencia del
departamento de La Paz

Por diversos factores externos e
internos.

Descripcion

Indicador
Desinterés de
participacion de

productores en EMAPA vy
desajustes en el
cronograma agricola para
la siembra oportuna en el
departamento de La Paz.

No se logré registrar productores |

debido a la falta de presentacién de
carpetas con los requisitos solicitados
por EMAPA, sumado al escaso interés
de los productores y desfases en el
cronograma agricola, lo que impidio
iniciar las actividades de apoyo en
campo para la produccion de papa.

320 toneladas de semillas
certificadas de papa
distribuidas a productores
de las zonas de influencia
del departamento de La Paz.

Escaso interés y
participacion de  los
productores en el proceso
de registro y validacion

No se efectud la distribucion de semilla
debido a la baja participacion de los
productores, lo que impidié consolidar
la demanda necesaria para activar el
mecanismo de entrega programado.

200 paquetes tecnoldgicos
de agroquimicos
distribuidos a productores
de papa de las zonas de
influencia del departamento
de La Paz.

Desinterés de los
productores, limitaciones
en la salida a campo del
personal técnico debido a
restricciones logisticas.

No se realizd la distribucién de los
paquetes tecnoldgicos de
agroguimicos programados para la
campana agricola 2025, impidiendo
cumplir la meta establecida.

100% del total de
productores de papa por
seleccién aleatoria reciben
asistencia técnica y
seguimiento de cultivos en
las zonas de influencia del
departamento de La Paz.

Falta de participacion de
los productores en las
campafas agricolas 2025

No se realizo la seleccion aleatoria ni la
asistencia técnica, ya que no hubo
participacion de los productores en las
campanas agricolas del departamento
de La Paz

1.600 hectdreas apoyadas
con monitoreo de cultivos
en las zonas de influencia
del departamento de La Paz.

12 hectareas registradas
en la modalidad de
monitoreo de pequenos y
medianos productores

Se tiene participacion de productores
pequenos y medianos en la modalidad
de Monitoreo

100%  del total de
productores de papa
apoyados con monitoreo

son verificados en campo en
las zonas de influencia del
departamento de La Paz.

Hasta 2 hectdreas de
cultivos  apoyadas  con
monitoreo son verificadas
en campo en el
departamento de La Paz

No se realizo verificacion
en campo

Sin embargo, debido a las medidas de
austeridad que  implicaron la
suspension de viajes, se limitaron las 4
actividades de seguimiento a los
cultivos en campo, lo que impidio
concretar de manera oportuna las
acciones operativas programadas.

Falta de reﬁisiros de
hectareas monitoreadas

Al no existir registro de la modalidad
de monitoreo no se realizd las
verificaciones en campo.

ema3 o
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La ejecucion de las metas previstas para la campafia agricola invierno 2025 y verano
2025-2026 se vio afectada por la transicion de gobierno, que generd interrupciones
administrativas. Asimismo, la desinformacidon sobre un posible cierre de EMAPA
provoco desinterés en pequefios y medianos productores, pese a las acciones de

socializacion y las invitaciones formales cursadas.

Adicionalmente, la falta de presentacion de carpetas de los productores, los retrasos
administrativos, limitaciones logisticas y la politica de austeridad restringieron las
actividades en campo. En conjunto, estos factores impidieron brindar asistencia
técnica, monitorear cultivos y verificar parcelas, resultando un avance fisico nulo en
la mayoria de las metas programadas.

~ Programa de Papa —

Chuquisaca

Programa:

Apoyo a la produccion de Papa

Operacion
Apoyar a pequefios vy |
medianos productores
para la produccion de papa

en las zonas de influencia

Indicador

Descripcion

Para la campana invierno
2025 y verano 2025/2026
no se logré concretar lo
planificado  factor que

No se llegé a concretar actividades de
apoyo dirigidas a pequenos vy
medianos productores de papa en el
departamento de Chuquisaca durante

del departamento de | influyd, fue la transicion de | las campafias agricolas 2025. Por
Chuquisaca Gobierno y el retraso de | diversos factores externos e internos.

entrega oficial de la planta

procesadora  de papa

| (Incahuasi).
Metas Indicador Descripcion cualitativa

100 hectareas apoyadas a | 0% de hectareas apoyadas | No se realizaron actividades de apoyo
pequefios y medianos | debido al retraso en la | a pequehos y medianos productores
productores para la | entrega oficial de la planta | de papa en Chuquisaca durante la
produccion de papa en las | procesadora  de papa | campafia agricola 2025 debido a
zona de influencia del | (Incahuasi) factores externos e internos como la
departamento de demora en la entrega de la planta
Chuquisaca procesadora por lo tanto no hubo

requerimiento de este producto.

160 toneladas de semillas
certificadas de  papa
distribuidas a productores
de las zonas de influencia
del departamento de
Chuquisaca

0% toneladas distribuidas a
pequefios vy  medianos
productores

La distribucion de semillas certificadas
no se realizo en Chuquisaca, ya que la
planta  procesadora no estaba
disponible, limitando la provision de
insumos  esenciales para los
productores y  afectando el
cumplimiento de la meta regional.

100 paquetes tecnologicos
de agroquimicos
distribuidos a productores
de papa de las zonas de
influencia del

0% de paquetes distribuidos

La distribuciéon de agroquimicos no se
realizo en Chuquisaca debido a la falta
de disponibilidad de la planta
procesadora y retrasos en
planificacion de la campafia agricola,

"
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productores de papa por
seleccion aleatoria reciben
asistencia  técnica vy
seguimiento de cultivos en
las zonas de influencia del
departamento de
Chuquisaca

departamento de
Chuquisaca
100% del total de |

impidiendo metas

planificadas.

cumplir  las

0% de productores asistidos
en el seguimiento de cultivo

No se realizd asistencia técnica ni
seguimiento de cultivos a los
productores de manera aleatoria
debido a la falta de participacion de los
beneficiarios y retrasos logisticos
asociados a la entrega de la planta
procesadora.

850 hectareas apoyadas
con monitoreo de cultivos
en las zonas de influencia
del departamento de
Chuquisaca.

101 hectareas registradas
en la modalidad de
monitoreo de pequenos y
medianos productores

Se tiene participacion de productores
pequefios y medianos en la
modalidad de Monitoreo, en el
departamento de Chuquisaca.

100% del total de
productores de papa
apoyados con monitoreo
son verificados en campo
en las zonas de influencia
del departamento de

Se apoya en la asistencia
técnica al 100% del total
de productores registrados.

Se realizo el seguimiento y monitoreo

de los cultivos de papa en su fase
fenoldgica, brindando
acompanamiento técnico a
productores pequefios y medianos
para evaluar el desarrollo del cultivo.

Chuquisaca.

En la Regional de Chuquisaca, el principal factor que impidi¢ alcanzar el 100% de ejecucion fue el
retraso y la ausencia de una fecha oficial para la entrega de la Planta Procesadora de Incahuasi,
situacion que restringio la planificacion, coordinacion y puesta en marcha de las actividades
operativas.

No obstante, se desarrollaron acciones preparatorias, como la emision de invitaciones a municipios y
organizaciones para su incorporacion a EMAPA, asi como la identificacién y registro de productores
potenciales por zonas de intervencion.

El incumplimiento de las metas se debid a causa de diversos factores, entre ellos el desinterés de
algunos productores de participar del programa; la incertidumbre generada por la transicion de
Gobierno en relacion a la continuidad de EMAPA como institucion; dificultades en la asignacion de
movilidades para el personal técnico de GP para realizar sus funciones; y la aplicacion del Instructivo

N° 002, que dispuso la suspension de viajes, limitando las actividades de asistencia técnica Y/f

coordinacion territorial.
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~ Programa para Hortalizas

Programa:

‘Apoyo a la produccién de Hortalizas

Operacion

Indicador o Meta
(Cantidad)

Descripcion

Apoyar con monitorear a
pequefios y medianos
productores de hortalizas
durante la campana de
invierno y/o verano.
Operacion

No se logro realizar el apoyo
en monitoreo a pequenos y
medianos  productores de
hortalizas

No se logro la actividad programada

Indicador o Meta
(Cantidad)

Apoyar con el monitoreo
para la produccion de
hortalizas en el
departamentos de Santa
Cruz

Realizar seguimiento y
asistencia técnica a
pequenos y medianos
productores de hortalizas
en el departamento Santa
_Cruz con monitoreo.

| prevista..

No se efectud el registro de
productores en la modalidad
de Monitoreo de Cultivos en el
departamento de Santa Cruz,
municipio de  Comarapa,
conforme a la programacion

Descripcién

El progreso en la construccion de la
planta procesadora de hortalizas se
constituyd en un factor clave para
la ejecucion de las metas
programadas,  influyendo  de
manera directa en el grado de
cumplimiento alcanzado.

No se realizé el seguimiento y
asistencia técnica a
productores de hortalizas del

El retraso en el avance de la
construccion e implementacion de
la planta de procesamiento de

municipio de
Santa Cruz en campo

~ Programa de Carne Bovina

Comarapa -

hortalizas ha sido una limitante
para seguir desarrollando las
| actividades programadas

bovino para el Centro de
Confinamiento en el
departamento de Beni.

Programa: Apoft_) ala produccion de carne bovina
Operacion Indicador Descripcion
Compra de ganado | 0% No se compro ganado | Coordinar con la Unidad de Planificacion y

bovino por que no se
ejecutd el acabado del
centro de confinamiento
Reyes - Beni

Proyecto (UPP) para establecer fecha de
conclusién del proyecto. Para la gestion
2026, una vez entregado la
infraestructura a la gerencia de
produccion se procedera con la compra
de ganado en el centro de confinamiento
del departamento del Beni.

Metas

Indicador

Descripcion

6.000 cabezas de
Ganado Bovinode 2 a 2
1/2 anos de edad con un
peso de 360 kg/unidad

No se procedic a la
adquisicion de cabezas de
ganado debido a que el
Centro de Confinamiento

para engorde | se encuentra aun en fase | operativo. Esta condicién impide la
compradas para el | de construccion y no ha | implementacion de actividades
centro de confinamiento | sido  entregado. Sin | productivas planificadas, tales como la
en departamentos de | embargo se realizd una | recepcion, manejo y engorde del ganado,
Beni prueba piloto con 93 | asi como la produccion y suministro de

cabezas de  ganado | forraje dentro de la instalacion. En

(0.01%). consecuencia, el avance de las metas del 4

La compra de cabezas de ganado
programada no se realizo, dado que el
Centro de Confinamiento se encuentra en
etapa de construcciéon y aun no esta
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300 hectareas
producidas de forraje de
corte en las zonas de
influencia del
departamento de Beni

Programa Carnico se ha visto limitado, y
la adquisicion de ganado se proyecta para
realizarse Unicamente una vez que la
infraestructura esté concluida y habilitada
para operar bajo condiciones optimas de
manejo, alimentacion y sanidad animal.

0% No se realizé la
siembra de forraje debido
a que el Centro de
Confinamiento Reyes Beni
aun no se encuentra en
funcionamiento.

No se realizé la siembra de forraje debido |

a que el Centro de Confinamiento Reyes,
Beni, alin no se encuentra en etapa
operativa, lo que imposibilita la
implementacion de actividades
productivas en dicha instalacion.,

7.350 toneladas/ano de
alimento balanceado
adquiridos para engorde
de las 6.000 cabezas de

ganado bovino dentro
del centro de
confinamiento del

Departamento del Beni.

100% de los procesos
de  adquisicion  de
materiales, insumos,
bienes y/o servicios para
el apoyo a la produccion
Ganado Bovino y la
produccion de forraje en

Se programo la adquisicion
de 400 rollos, con un peso
unitario de 350 kg
(equivalentes a 140
toneladas),  alcanzando
una ejecucion 0.019% de
avance respecto a o
proyectado destinado para
alimentar al ganado de la
prueba piloto.

Durante el mes de julio se registro la

recepcion parcial del volumen
programado, alcanzando un total previsto
de los 400 rollos contemplados, con un
peso unitario de 350 kg (equivalentes a
140 toneladas en total), se logré un
avance del 0.019% en relacion con la
meta proyectada.

Se adquirio el 60% de los
insumos veterinarios,
incluyendo la compra de
melaza. Asimismo, se
ejecutaron los procesos de
contratacion  para la
adquisicion de insumos y

un avance en la adquisicion de insumos
veterinarios, incluyendo la compra de
melaza necesaria para la alimentacion del
ganado. Asimismo, se llevaron a cabo los
procesos de contratacion
correspondientes para la provision de

el centro de | materiales destinados al | insumos y materiales destinados al
confinamiento del | Centro de Confinamiento | funcionamiento del Centro de
departamento del Beni Confinamiento, garantizando el
abastecimiento  oportuno para la
ejecucion de las actividades

programadas.

Durante la gestion 2025, el Programa Carnico enfrentd restricciones significativas en
el cumplimiento de sus metas debido a que la infraestructura del Centro de
Confinamiento Reyes — Beni todavia se encuentra en construccién y no ha sido /f
entregada para su operacion. Esta situacion impidié llevar a cabo actividades clave
previstas en el programa, tales como la adquisicion de ganado bovino en los
volimenes proyectados, la siembra de forraje destinado a la alimentacion del
ganado y la puesta en marcha de la operacion completa del centro, limitando asi la N5
capacidad de produccién cérnica planificada para el aho.

A pesar de estas limitaciones, la gerencia de Acopio y Transformacion implementd S

una prueba piloto con 93 cabezas de ganado, lo que permitié evaluar de manera <
inicial los procesos de manejo, alimentacion y control sanitario dentro del centro, asi
como identificar necesidades logisticas y operativas para futuras fases de
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ampliacion. Esta accion piloto constituyé un paso fundamental para mantener cierto
nivel de actividad y preparacion operativa, garantizando que una vez finalizada la
infraestructura, el centro pueda iniciar sus operaciones de manera eficiente y con
un conocimiento previo de los requerimientos practicos para el manejo del ganado.

Programa Piscicola

apoyo a la produccion piscicola
en el Complejo Piscicola de
Chimoré del departamento de
Cochabamba.

Tareas

apoyo a la produccién piscicola

realizadas en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de
Cochabamba.

" Indicador

Programa: Apoyo Piscicola Chimoré
Operacion Indicador Descripcion
| Desarrollar  actividades de | 57,1 % de actividades de | El cumplimiento alcanzd el

57,1% de las actividades
programadas  debido a
limitaciones  operativas vy

presupuestarias que afectaron
el desarrollo integral de las

_acciones planificadas

Descripcion

1.000 productores registrados
con monitoreo de maodulos

piscicolas en la zona de
influencia en el Complejo
Piscicola de Chimoré del

departamento de Cochabamba.

270 productores registrados
con monitoreo de modulos

piscicolas en la zona de
influencia en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de
Cochabamba.

1.000 productores piscicolas
con seguimiento y asistencia
técnica en la zona de influencia

790 productores piscicolas con
seguimiento y  asistencia
técnica en la zona de influencia

El registro y monitoreo de
productores (270 de 1.000)
fue inferior a la meta debido a
restricciones de  personal
técnico y limitaciones
logisticas para cubrir toda el
area de influencia.

La asistencia técnica alcanzd
790 productores, no logrando
la meta total por priorizacion

en el Complejo Piscicola de | en el Complejo Piscicola de | de zonas estratégicas vy
Chimoré del departamento de | Chimoré del departamento de | reduccion de
Cochabamba. Cochabamba. desplazamientos.

2.500.000 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevinaje en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba.

1.608.020 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de

alevinaje en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de
Cochabamba.

Siembra de 99.990 unidades de

alevines en el modulo de
engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del

| departamento de Cochabamba.

La produccién de alevines
(1.608.020 de 2.500.000) fue
inferior a la programada
debido a la limitada
disponibilidad de piscinas para
su alojamiento. Esta situacion
se origind por la baja
comercializacion de alevines,
lo que impidio liberar espacio
oportunamente Y, en
consecuencia, afectd la
reproduccion de los peces
destinada a la produccion de

alevines en el momento
- previsto.
Siembra de 93.324 unidades de | Alevines de tambaqui, pacu y
alevines en el modulo de | otros producidos en el
engorde en el Complejo | laboratorio del complejo
Piscicola de Chimoré del | piscicola.
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55.000 unidades de peces
cosechados de los modulos de
engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de Cochabamba.

departamento de
Cochabamba.

47.433 unidades de peces
cosechados de los modulos de
engorde en el Complejo
Piscicola de Chimoré del
departamento de
Cochabamba.

80 unidades de reproductores
de peces comprados para los
estanques de reproduccion en
el Complejo Piscicola de

No se realizd la compra de
reproductores de peces para
los estanques de reproduccion
en el Complejo Piscicola de

La siembra y cosecha de peces
no alcanzaron el 100% por
ajustes en los ciclos
productivos y  mortalidad
natural en el proceso de

engorde. Doip e
No se realiz6 la compra de 80
reproductores  debido a
retrasos en procesos

administrativos y priorizacion

Chimoré del departamento de | Chimoré. de otros requerimientos
Cochabamba. operativos.

100% de los procesos de | 50% de los procesos de | Solo se ejecutd el 50% de los
adquisicion de bienes y/o | adquisicion de bienes y/o | procesos de adquisicion por

servicios para el apoyo a la
produccion piscicola en el
Complejo Piscicola de Chimoré
del departamento de
Cochabamba.

servicios para el apoyo a la
produccion piscicola en el
Complejo Piscicola de Chimoré
del departamento de
Cochabamba realizados.

demoras administrativas y
ajustes presupuestarios

Debido al cambio de gobierno efectuado durante la gestion 2025, los procesos de
contratacion fueron paralizados como consecuencia del cierre financiero
institucional. Asimismo, las restricciones de salida y ejecucion presupuestaria
limitaron el desarrollo normal de las actividades operativas, lo que imposibilitd el
cumplimiento de las metas programadas en el POA 2025 del Complejo Piscicola

Chimoré.

Programa: Apoyo Piscicola Titicaca

Operacion Indicador Descripcion
Desarrollar  actividades de | No se logré desarrollar las | No se logro el cumplimiento

apoyo a la produccion piscicola
en la Planta Piscicola en el Lago
Titicaca del departamento de La
Paz.

actividades de apoyo a la
producciéon piscicola en la
Planta Piscicola en el Lago
Titicaca del departamento de
La Paz.

de las metas programadas
debido a que el proyecto se
encuentra paralizado, lo que
impidio el inicio de actividades
productivas y técnicas.

Tareas

Indicador

Descripcion

monitoreo de modulos
piscicolas en la zona de
influencia en la Planta Piscicola

0 productores registrados con
monitoreo de modulos
piscicolas en la zona de
influencia en la Planta Piscicola

No se apoyo con monitoreo de
maodulos piscicolas debido a
que el proyecto se encuentra
paralizado.

en el Llago Titicaca del | en el Lago Titicaca.
departamento de La Paz.
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| 25 productores piscicolas con

seguimiento y  asistencia
técnica en la zona de influencia
en la Planta Piscicola en el Lago
Titicaca del departamento de La
Paz

DESARROLLO F PRODUCTIVO,

0 productores piscicolas con
seguimiento y  asistencia
técnica en la zona de influencia
en la Planta Piscicola en el Lago
Titicaca.

No se realizé el seguimiento y
asistencia técnica debido a
que el proyecto se encuentra
paralizado.

100.000 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola
en el Lago Titicaca del
departamento de La Paz.

0 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola
en el Lago Titicaca.

La paralizacion del proyecto
impidic  la  puesta  en
funcionamiento de la linea de
alevinaje y la implementacion
de actividades planificadas.

Siembra de 290.000 unidades
de alevines en el maddulo de
engorde en la Planta Piscicola
en el Lago Titicaca del
departamento de La Paz.

200 unidades de reproductores

de peces comprados para los
estanques de reproduccion en
la Planta Piscicola en el Lago
Titicaca del departamento de La

Siembra de 0 unidades de
alevines en el modulo de
engorde en la Planta Piscicola.

La paralizacion del proyecto
impidic la  puesta en
funcionamiento de las linea de
engorde y la implementacion
de actividades planificadas..

0 unidades de rep?(;dUEfores

de peces comprados para el
area de reproduccion en la
Planta Piscicola en el Lago
Titicaca.

Reproductores de peces no
comprados debido a que el
proyecto se encuentra
paralizado.

Paz

100% de los procesos de | 0% de los procesos de | Procesos de adquisicion de
adquisicion de bienes y/o | adquisicion de bienes y/o | bienes y/o servicios no se
servicios para el apoyo a la | servicios para el apoyo a la | iniciaron debido que el
produccion piscicola en la | produccion piscicola en la | proyecto se encuentra
Planta Piscicola en el Lago | Planta Piscicola en el Lago | paralizado.

Titicaca del departamento de La | Titicaca.

Paz.

En fecha 28 de noviembre de 2025, la Unidad de Planificacion y Proyectos, mediante
Informe Cite: INF/EMAPA/GG/UPP N° 1909/2025; EMAPA/2025-46292, con
referencia “Informe de situacién actual del proyecto e inspeccion realizada”,
comunico a la Gerencia de Produccién que el proyecto se encontraba en condicién
de PARALIZADO.

Cabe sefalar que, durante la gestion 2025, la Unidad de Planificacion y Proyectos
no informd oportunamente a la Gerencia de Produccién sobre dicha condicidn,
efectuandose la comunicacion formal recién el 28 de noviembre de 2025, motivo por
el cual no se cumplieron las metas establecidas en el POA 2025.

Programa: Apoyo Piscicola Amazonia
5 Operacion Indicador Descripcion
Desarrollar  actividades de | No se logro desarrollar las | No se alcanzaron las metas |
apoyo a la produccion piscicola | actividades de apoyo a la | establecidas debido a la |-
en la Planta Piscicola en la | produccion piscicola en la | paralizacion del proyecto, /|
Amazonia del Departamento del | Planta Piscicola en la Amazonia | situacion que  impidio | “Ja 4™

Beni. del Departamento del Beni. operatividad de la

pIanta-.
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piscicola. Asimismo, a la fecha
no se cuenta con una fecha
definida para la conclusion y
puesta en funcionamiento del
mismo.

Tareas - Indicador ‘Descripcién

80 productores registrados con | 0 productores registrados con | No se apoyd con monitoreo de
monitoreo de modulos | monitoreo de modulos | modulos piscicolas debido a
piscicolas en la zona de | piscicolas en la zona de | que el proyecto se encuentra
influencia en la Planta Piscicola | influencia en la Planta Piscicola | paralizado.

en la Amazonia del | en la Amazonia.
Departamento del Beni
80 productores piscicolas con | 0 productores piscicolas con | No se realizo el seguimiento y
seguimiento y  asistencia | seguimiento y  asistencia | asistencia técnica debido a
técnica en la zona de influencia | técnica en la zona de influencia | que el proyecto se encuentra
de la Planta Piscicola en la | de la Planta Piscicola en la | paralizado.

Amazonia del Departamento del | Amazonia
Beni.
Siembra de 35.000 unidades de | Siembra de 0 unidades de | No se realizd la produccion
alevines en el modulo de | alevines en el modulo de | Alevines en el laboratorio de
engorde en la Planta Piscicola | engorde en la Planta Piscicola | alevinaje debido a que el
en la Amazonia del | en la Amazonia. proyecto  se  encuentra
Departamento del Beni paralizado.

30 unidades de reproductores | 0 unidades de reproductores | Reproductores de peces no
de peces comprados para los | de peces comprados para los | comprados debido a que el
estanques de reproduccion en | estanques de reproduccion en | proyecto se encuentra
la Planta Piscicola en la|la Planta Piscicola en la | paralizado.

Amazonia del Departamento del | Amazonia
Beni. N -
100% de los procesos de | 0% de los procesos de | Procesos de adquisicion de
adquisicion de bienes y/o | adquisicion de bienes y/o | bienes y/o servicios no se
servicios para el apoyo a la | servicios para el apoyo a la | iniciaron debido que el
produccion piscicola en la | produccion piscicola en la | proyecto se encuentra
Planta Piscicola en la Amazonia | Planta  Piscicola en la | paralizado.

del Departamento del Beni. Amazonia.

En fecha 26 de enero de 2026, la Unidad de Planificacion y Proyectos, mediante nota
interna  NI/EMAPA/GG/UPP N° 0106/2026, EMAPA/2026-01199, con ref.: EN
RESPUESTA A NOTA INTERNA NI/EMAPA/GG/GP N° 0042/2026, comunicd a la
Gerencia de Produccion que el proyecto se encontraba en condicion de
PARALIZADO.

Cabe sefalar que, durante la gestiéon 2025, la Unidad de Planificacion y Proyectos |- I _
no informd oportunamente a la Gerencia de Produccion sobre dicha condicion, .. ~
efectuandose la comunicacion formal recién el 26 de enero de 2026. Motivo por el

cual no se cumplieron las metas establecidas en el POA 2025. /g;;i*’ﬁ'
o5
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apoyo a la produccion piscicola
en la Planta Piscicola del Chaco
del departamento de Tarija.

apoyo a la produccion piscicola
realizadas en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija.

Programa: " | Apoyo Piscicola Chaco
Operacion Indicador Descripcion
Desarrollar ~ actividades de | 34,1 % de actividades de | EIl cumplimiento alcanzé el

34,1% debido a que el
proyecto se encuentra en
ejecucion y no  estan
concluidas en su integridad las
diferentes lineas de
produccion.

Tareas

Indicador

Descripcion

80 productores registrados con
monitoreo de modulos
piscicolas en la zona de
influencia en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija.

0 productores registrados con
monitoreo de maodulos
piscicolas en la zona de
influencia en la Planta Piscicola
del Chaco.

No se realizd el registro ni
monitoreo de productores por
falta de conclusion del
Paquete II (Area de procesado
de pescado) del Proyecto
Planta Piscicola en el Chaco.

80 productores piscicolas con
seguimiento y asistencia
técnica en la zona de influencia
en la Planta Piscicola del Chaco
del departamento de Tarija

0 productores piscicolas con
seguimiento y  asistencia
técnica en la zona de influencia
en la Planta Piscicola del Chaco

No se realizd el registro ni
monitoreo de productores por
falta de conclusion del
Paquete II (Area de procesado
de pescado) del Proyecto
Planta Piscicola en el Chaco.

100.000 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija

0 unidades de alevines
producidos en el laboratorio de
alevinaje en la Planta Piscicola
del Chaco

No se tiene alevines
producidos en el laboratorio
de reproduccion y produccion
debido a que el proyecto se
encuentra en ejecucion y no
estd concluido el area de
laboratorio, area destinada a
la produccion de Alevines

Siembra de 170.000 unidades
de alevines en el mddulo de
engorde en la Planta Piscicola
del Chaco del departamento de
Tarija.

Siembra de 50.000 unidades de
alevines en el modulo de
engorde en la Planta Piscicola
del Chaco.

Si bien la UPP sefiala que el
Paquete I (Area de Piscinas y
Areas de Almacenamiento de
Agua) del Proyecto Planta
Piscicola en el Chaco se
encuentra concluido, dichas
infraestructuras no rednen las

condiciones técnicas
necesarias para su
operatividad, debido

principalmente a la falta de
disponibilidad de agua, lo que
imposibilita la siembra de
alevines.

200 unidades de reproductores
de peces comprados para los
estanques de reproduccién en
la Planta Piscicola del Chaco del
departamento de Tarija

g

200 unidades de reproductores
de peces comprados para los
estanques de reproduccion en
la Planta Piscicola del Chaco.

Se cumplié con la compra de
200 reproductores,
contribuyendo al

fortalecimiento futuro del area |, -

de reproduccion.

A
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100% de los procesos de | 75% de los procesos de | Se ejecutd el 75% de los
adquisicion de bienes y/o | adquisicion de bienes y/o | procesos de  adquisicion,
servicios para el apoyo a la | servicios para el apoyo a la | quedando pendientes aquellos
produccion piscicola en la | produccion piscicola en la | vinculados a componentes
Planta Piscicola del Chaco del | Planta Piscicola del Chaco auln no concluidos.

departamento de Tarija.

Con fecha 04 de noviembre de 2025, la Unidad de Planificacion y Proyectos,
mediante nota interna NI/EMAPA/GG/UPP N° 2938/2025 — E-EMP/2025-39120, con
referencia “Respuesta a solicitud de informacién y documentacion de respaldo de la
situacion actual del Paquete I del Proyecto Planta Piscicola Chaco”, remitid la
documentacion correspondiente, adjuntando las actas de recepcion provisional y
definitiva del Paquete I del Proyecto Planta Piscicola Chaco.

No obstante, si bien el Paquete I del citado proyecto se encuentra formalmente
concluido, a la fecha no relne las condiciones técnicas y operativas necesarias para
el inicio pleno de actividades, debido a la falta de provision de agua y a la ausencia
de capacitacion del personal en el manejo del sistema hidrosanitario. En
consecuencia, esta situacion incidio en el incumplimiento de las metas programadas
en el POA 2025.
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6. GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION.
6.1. OBJETIVO.

Conforme el “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de Acopio y
Transformacion tiene por objetivo de:

Gestionar de forma eficiente y eficaz los procesos de adquisicion, acopio,
almacenamiento y transformacion de materia prima.

Tiene una fuerte politica de industrializacion de productos basicos y transformacion
interna para reducir importaciones y aumentar valor agregado, abasteciendo al
mercado de manera continua con harina, arroz y sus sub productos, ademas de la
produccion de Alimento Balanceado vy el refinado de la Soya.

Por su parte, la Unidad de Acopio y Transformacion tiene como finalidad ejecutar,
controlar y evaluar las operaciones de acopio de materia prima y los procesos de
transformacion orientados a la obtencion del producto terminado en los centros de
acopio y plantas contratadas por la Empresa.

6.2. FUNCIONES

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes
funciones en el marco de la normativa vigente:

a) Gestionar el trabajo y las actividades de su area.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

c) Supervisar el trabajo de campo durante el acopio y la transformacion de
materia prima, en coordinacion con los jefes de unidad, todo el personal de
la gerencia y otras unidades involucradas.

d) Coordinar con el Gerente General e informar sobre el desarrollo de sus
actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la Programacién Operativa Anual y el
Presupuesto de su competencia.

f) Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a cronogramas
especificos, de los respectivos ciclos productivos agricolas e industriales.

g) Informar al Gerente General estrategias, planes y/o proyectos de las
actividades de su competencia y la adopcion de otras medidas en caso de s:e’f/
necesario.
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h) Autorizar el inicio y suscribir la contratacién de infraestructura, compra y
mantenimiento de equipos, para el acopio y almacenamiento de la materia
prima, transformacion de producto terminado y otros relacionados.

i) Coordinar actividades conjuntas con la Gerencia de Produccion, Gerencia
Administrativa Financiera y Asesoria Legal, referidas al acopio en campo y
recuperacion de cartera.

j) Planificar las cantidades de producto a transformarse en coordinacion con la
Gerencia de Comercializacion.

k) Gestionar los recursos financieros ante la Gerencia Administrativa Financiera.

I) Coordinar la implementacion de sistemas informaticos para el manejo de los
centros de acopio, transformacion, almacenamiento y distribucion, en la
gerencia.

m) Coordinar el Control de Calidad de la materia prima y de producto terminado
en los centros de almacenamiento y transformacion con las diferentes
unidades de la gerencia.

n) Definir de acuerdo a su competencia las condiciones de compra de materia
prima, contratacion de servicios, adquisicion de maquinaria, equipos, y otros
con terceros.

o) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

p) Gestionar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Unidad en las regionales y oficina central.

q) Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

PROGRAMACION DE METAS DE GESTION Y DESCRIPCION DE
LOS LOGROS ALCANZADOS

6.3.

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por GERENCIA
DE ACOPIO Y TRANSFORMACION en relacion a las metas y compromisos
asumidos al inicio de la gestion 2025:

ARROZ
Descripcion de Resultado Meta % ) .
la Tarea Avance CAUSAS DE DESVIACION ;| i .
- S Total | -
Acopiar y comprar | 57.000 toneladas | 57.000 53,7% En la gestion 2025 se registro una
grano de arroz en | de grano de arroz ejecucion del 53,7 % respecto a lo
chala en silos de | en chala acopiado programado. Esta situacion se debio
EMAPA. y comprado. principalmente al retraso en los pagos a
los productores, ocasionado por
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demoras en la transferencia de recursos
por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.
Dicho retraso generd desconfianza
entre los productores, lo que derivo en
que algunos de ellos optaran por no
ingresar grano a EMAPA, afectando el
volumen de acopio previsto y, en
consecuencia, el cumplimiento de las
metas establecidas para la gestion.
Con el fin de revertir esta situacion, se
prevé fortalecer la coordinacion
interinstitucional, particularmente con
la Gerencia de Produccion, mediante la
realizacion de reuniones de
planificacion y seguimiento, orientadas
a garantizar el cumplimiento de los
compromisos asumidos con  los
productores. Asimismo, se brindara el
apoyo necesario para asegurar el
ingreso oportuno del grano a EMAPA,
priorizando la regularidad y
oportunidad en los pagos, con el
objetivo de evitar desabastecimientos y
asegurar la continuidad del acopio de
materia prima.

Acopiar y comprar | 63.000 toneladas | 63.000 52,5% En la gestion 2025 se registrd una
grano de arroz en | de grano de arroz ejecucion del 52,5 % respecto a lo
chala en Silos e en chala acopiado programado. Esta situacién se debid
Ingenios Privados | y comprado. principalmente al retraso en los pagos a
contratados. los productores, ocasionado por
demoras en la transferencia de recursos
por parte del Ministerio de Economia y
| Finanzas Publicas.
Contratacion de 14 procesos de 14 78,6% No se realizaron mas procesos de
servicios de contratacion para contratacion ~ para  acopio  y/o
almacenamiento, | el almacenamiento debido a que ya no se
limpieza, secado y | almacenamiento, requeria el servicio. El area de
transporte para el | limpieza, secado y transformacion contaba con contratos
acopio de arroz. transporte para el vigentes, ya que quedaba pendiente la
acopio de arroz transformacion de la materia prima.
Descripcion de Resultado Meta %o CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Producir arroz 717.391 quintales | 717.39 21,7% No se alcanzo la meta debido al retraso
entero y de arroz entero y 1 en el retiro de producto terminado
subproductos en | subproductos (arroz entero y subproductos) y a la
Ingenios propios producidos en falta de materia prima suficiente.
de EMAPA. plantas propias de '

EMAPA Yapacani
y San Andrés.
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Producir arroz 478.261 quintales | 478.26 53,2% El nivel de cumplimiento fue del 53,2%,
entero y de arroz entero y 1 debido a que la produccién de arroz
sybproductos' en subprofiuctos entero y subproductos se concentro
Sllps & Ingenics produgdos i principalmente en plantas privadas
Privados. Ingenios privados. B
L ) | cercanas a la fuente de materia prima.
MAIZ
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Acopiar y/o 83.500 toneladas | 83.500 55,3% En la gestion 2025 se tuvo una
comprar grano de | de grano de maiz ejecucion de 55,3% respecto a lo
maiz amarillo amarillo duro programado, debido a que el precio de
duro en los Silos acopiados y/o EMAPA era inferior al precio de
propios de comprados. mercado, motivo por el cual los
EMAPA. productores optaron por vender su
grano de Maiz al sector privado, que
- - ofrecia pagos inmediatos.
Acopiar y/o 36.500 toneladas | 36.500 4,6% En la gestion 2025 se tuvo una
comprar grano de | de grano de maiz ejecucion de 4,6% respecto o
maiz amarillo amarillo duro programado, debido a que el precio de
duro en los Silos | acopiados y/o EMAPA era inferior al precio de
alquilados. comprados. mercado, motivo por el cual los
productores optaron por vender su
grano de Maiz al sector privado, que
ofrecia pagos inmediatos.
TRIGO
Descripcién de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Acopiar y comprar | 105.000 toneladas | 105.00 13,1% No se cumplio la meta de la gestién
grano de trigo en | de grano de trigo 0 2025 debido a los retrasos en el pago a
los Silos propios acopiados y los productores, originados por
de EMAPA. comprados en demoras en el Ministerio de Economia y
Silos propios de Finanzas Publicas. Esta situacion
EMAPA. impacto significativamente en los
volumenes de acopio registrados en
ambas campanas.
Acopiar y comprar | 45.000 toneladas | 45.000 25,9% No se cumplié la meta de la gestion
grano de trigo en | de grano de Trigo 2025 debido a los retrasos en el pago a
los Silos privados | acopiados y los  productores, originados  por
contratados. comprados en demoras en el Ministerio de Economia y4
Silos privados. Finanzas Publicas. Esta situacion
impactd  significativamente en los
voliumenes de acopio registrados en
- - ambas campanas. I
Contratacion de 4 procesos de 4 0,0% No se logro cumplir la meta de la |
servicios de contratacion para gestion 2025 debido a que los procesos
almacenamiento el de contratacion de servicios de
para el acopio de | almacenamiento almacenamiento de trigo quedaron
grano de trigo. de grano de trigo desiertos por falta de presentacion de
documentacion por parte de las
EMPRESA DE APOYO A LA
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empresas Yy observaciones en la
documentacion presentada.
Compra de grano | 60.000 toneladas | 60.000 0,0% No se cumplid con la meta de la gestion
de trigo en el de grano de trigo 2025, debido a que no se realizaron las
extranjero compradas en el gestiones correspondientes para la
extranjero compra de grano de trigo en el
extranjero. )
Descripcion de la Resultado Meta | % Avance CAUSAS DE DESVIACION
Tarea Total
Producir harina de | 34.490 toneladas | 34.490 22,9% No se cumplié la meta de la gestidn
trigo panaderay | de harina 2025 debido a que no se logro acopiar
subproductos en panadera y la cantidad suficiente de materia prima
los molinos de las | subproductos de grano de trigo, lo que limitd la
Plantas propiedad | producidos en capacidad de produccion y
de EMAPA. molinos de procesamiento en las plantas propias,
EMAPA. afectando directamente el
cumplimiento de los  objetivos
establecidos.
Producir harina de | 134.687 toneladas | 134.68 0,4% No se cumplio la meta de la gestion
trigo panaderay | de harina 7 2025 debido a que no se logro acopiar
subproductos en | panaderay la cantidad suficiente de materia prima
Molinos Privados | subproductos de grano de trigo, lo que limit6 la
contratados. producidos en contratacion con plantas privadas,
molinos privados. afectando directamente el
cumplimiento de los  objetivos
| establecidos.
QUINUA
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Acopiar y/o 500 toneladas de 500 0,0% En la gestion 2025 no se acopio quinua
comprar grano de | grano de Quinua debido a que el precio de compra de
quinua en centros | acopiados y/o quinua en los mercados de venta es
de acopio comprados en los superior al ofertado por EMAPA, por lo
habilitados en las | centros de acopio que los productores de quinua prefieren
zonas de habilitados por vender su grano en estos mercados y
produccion de EMAPA. cancelar sus deudas en efectivo en la
quinua. N cuenta de EMAPA. -
Habilitacion de 8 ambientes para 8 100,0% | Se cumplié la meta establecida.
centros para el centros de acopio
acopio de quinua. | de quinua
| | habilitados. - -
Contratacion de 4 servicios de 4 0,0% Debido a la falta de acopio de grano de
servicios de mantenimientos quinua, no se requiric realizar el
mantenimiento y | de equipos de mantenimiento de los equipos. Ante los
refaccion de acopio de grano elevados precios de compra solicitados
equipos para el contratados. por los productores, se determind no
acopio de grano realizar el acopio en la gestion 2025,
de quinua. W24
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por lo que se prescindi6 del
mantenimiento correspondiente.
Descripcién de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Realizar la 5 procesos de 5 20,0% En la gestion 2025 se tuvo una
contratacion de contratacion ejecucion de 20% respecto o
plantas privadas suscritos con programado, debido a la ausencia de
para la plantas privadas materia prima (grano de quinua) para
transformacion para el procesar, por lo que no se procedié mas
del grano de acondicionamient a la contratacion de servicios con
quinua. oy plantas privadas, ya que no se
transformacion justificaba la necesidad de incrementar
del grano de la capacidad de procesamiento. En
quinua en consecuencia, no se logro cumplir la
derivados. meta de suscripcion de contratos con
- plantas privadas en la gestion 2025.
Producir quinua 136.000 136.00 5,5% En la gestion 2025 no se cumplio la
perlada. kilogramos de 0 meta de produccion de grano de quinua
quinua perlada debido a que no se logro acopiar la
producida. cantidad suficiente de quinua. El precio
de compra de quinua en los mercados
locales es superior al ofertado por
EMAPA, lo que incentivd a los
productores a vender su produccion en
dichos mercados y cancelar sus
obligaciones en efectivo a través de la
cuenta de EMAPA.
Producir 113.922 113.92 2,1% En la gestion 2025 no se cumplid la
productos kilogramos de 2 meta de produccion de derivados de
derivados de productos quinua debido a que no se logro acopiar
quinua como derivados de la cantidad suficiente de quinua. El
fideos, galletas, quinua precio de compra de quinua en los
extrusados, api y | producidos. mercados locales es superior al j
otros. ofertado por EMAPA, lo que incentivo a('
los productores a vender su produccion
en dichos mercados y cancelar sus
obligaciones en efectivo a través de la
cuenta de EMAPA.
SOYA A’
Descripcion de Resultado Meta %o CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total S |
Acopiar y comprar | 165.000 toneladas | 300.00 14,1% No se logro cumplir la meta de acopioy | =
grano de soya en | de grano de soya 0 compra de grano de soya en la gestion | I
los centros de acopiados y 2025, debido a que los productores no | - -
acopio habilitados | comprados en los presentaron la documentacion
por EMAPA, centros de acopio requerida, a pesar de que se inicio la
habilitados por campana de invierno 2025 con el apoyo
| EMAPA. de la Unidad de Cartera, con el objetivo
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especifico de incentivar el acopio de
grano de soya.

Realizar los
procesos de
contratacion de
silos privados
para el
almacenamiento
de grano de soya

6 procesos de
contratacion para
el
almacenamiento
de grano de soya

0,0%

Durante la gestion 2025 no se realizo la
contratacion de silos privados para el
almacenamiento de grano de soya,
debido a que los productores no
presentaron la documentacion
requerida. Si bien la campafia de
invierno 2025, no se dio curso a la
contratacion de dichos servicios, al no
evidenciarse la necesidad técnica ni
operativa de contratar silos privados.
En consecuencia, no fue posible cumplir
la meta establecida de suscripcion de
contratos con silos privados para la
gestion 2025.

Descripcion de
la Tarea

Resultado

Meta

%
Avance
Total

CAUSAS DE DESVIACION

Transformar
grano de soya en
subproductos.

133.164 toneladas
de subproductos
de soya
transformados.

133.16

5,6%

La Planta se encuentra actualmente
paralizada debido a la falta de entrega
de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), indispensable para
su operacion integral. Como
consecuencia, durante el cuarto
trimestre no se realizo el procesamiento
del grano de soya. La empresa Kaizen,
responsable de la puesta en marcha de
la PTAR, ha condicionado la
reanudacion de actividades al pago de
planillas pendientes, requisito necesario
para reiniciar operaciones. Cabe
destacar que, durante el cuarto
trimestre, el personal de planta ha
realizado el envasado de aceite refinado
almacenado en tanques, a
requerimiento especifico de la Gerencia
de Comercializacion.

Realizar los
procesos de
contratacion para
la adquisicion de

22 procesos de
contratacion
suscritos para la
adquisicion de

insumos, insumos,
materiales, materiales,
herramientas, herramientas,
magquinaria, maquinaria,
equipos, equipos,
repuestos y repuestos y
_equipaos de equipos de

emap%?)
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Aunque no se ejecut6 la tarea en el
cuarto trimestre, a pesar de estar
programada, a nivel general se cumplio
la meta al 100% en la gestion 2025,
dado que lo programado para el cuarto
trimestre se ejecutd anticipadamente
en el segundo y tercer trimestre de la
gestion 2025,
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transporte para la | transporte para la
transformacion de | transformacién de
soya. soya.
Contratar los 2 procesos de 2 100,0% | Se cumplio la meta establecida.
servicios de contratacion
Laboratorio para | suscritos para
el Control y Servicios de
Seguimiento de la | Laboratorio.
Calidad de la
materia prima y
los productos
| terminados. o e -
PLATANO Y YUCA
Descripcion de Resultado Meta %o CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Acopiar y/o 1.200 toneladas 1.200 0,0%
comprar platano y | de platano y El proyecto permanece en estado de
banano en los banano acopiados ejecucion, al no haberse completado
centros de acopio | y/o comprados en en su totalidad.
de EMAPA. los centros de
acopio de EMAPA.
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
- Total |
Transformar 799 toneladas de 799 0,0% El proyecto permanece en estado de
platano y banano | platano y banano ejecucion, al no haberse completado en
en subproductos. | transformados. - su totalidad..
Realizar los 2 procesos de 2 0,0% El proyecto permanece en estado de
procesos de contratacion ejecucion, al no haberse completado en
contratacion para | suscritos para su totalidad.
la transformacion | Insumos,
de platano y materiales,
banano. equipos y otros
para la
transformacion de
| plétano y banano. N - )
Descripcion de la Resultado Meta | % Avance CAUSAS DE DESVIACION /
Tarea Total
Acopiar y/o 600 toneladas de 600 0,0% El proyecto permanece en estado de ; .
comprar Yuca en | Yuca acopiadas ejecucion, al no haberse completado VeRp
los centros de y/o compradas en en su totalidad. ' i
acopio de EMAPA. | los centros de
acopio de EMAPA.
Descripcion de la Resultado Meta | % Avance CAUSAS DE DESVIACION
Tarea Total

NG EMPRESADEAPOYOALA | —
Ema a PRODUCCION DE ALIMENTOS —_—
Benii i A ess N Podbicalts Ax Aol Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones, 52
Teléfonos: 4591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2 =




| MINISTERIO DE
.| l DESARROLLO PRODUCTIVO,
=/ | RURALY AGUA

B

Transformar yuca | 355 toneladas de 355 0,0% El proyecto permanece en estado de
en subproductos. | yuca ejecucion, al no haberse completado

transformadas en en su totalidad.

| subproductos. I ST e

Realizar los 2 procesos de 2 0,0% El proyecto permanece en estado de
procesos de contratacién ejecucion, al no haberse completado
contratacion para | suscritos para en su totalidad.
la transformacion | Insumos,
de yuca. materiales,

equipos y otros

para la

transformacion de

yuca. - -

HORTALIZAS
Descripcion de Resultado Meta %o CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total

Acopiar y/o 750 toneladas de 750 0,0% El proyecto permanece en estado de
comprar hortaliza ejecucion, al no haberse completado
Hortalizas acopiadas y/o en su totalidad..
(tomate, cebolla, | compradas en la
zanahoria, etc.) planta de EMAPA.
en los centros de
acopio de
EMAPA. |
Realizar los 6 procesos de 6 0,0% El proyecto permanece en estado de
procesos de contratacion ejecucion, al no haberse completado
contratacion para | suscritos para en su totalidad.
el acopio de Insumos,
Hortalizas materiales y

equipos para la

transformacion de

yuca. R I I

Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
o IS Total -

Transformar 707 toneladas de 707 0,0% El proyecto permanece en estado de
hortalizas en hortalizas ejecucion, al no haberse completado
subproductos. | transformadas. _en su totalidad.
Realizar los 4 procesos de 4 0,0% El proyecto permanece en estado de
procesos de contratacién ejecucion, al no haberse completado
contratacion para | suscritos para en su totalidad.
la transformacion | Insumos,
de Hortalizas materiales,

equipos y otros

para la

transformacion de :

hortalizas. >isgORe

FORTALECIMIENTO ACOPIO Y TRANSFORMACION \ A :
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Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Realizar procesos | 32 procesos de 32 100,0% | Se cumplio la meta establecida.
de contratacion contratacion
de Insumos, suscritos para
materiales y Insumos,
equipos para los materiales y
centros de acopio | equipos para los
y transformacion centros de acopio
en los que EMAPA | y transformacion
opera. en los que EMAPA
opera.
Contratar otros 17 procesos de 17 47, 1% No se cumplio la meta de la gestion
servicios contratacion 2025 debido a que no se logrd acopiar
necesarios para suscritos para el la cantidad suficiente de materia prima
los procesos de acopio, de granos, lo que limito la capacidad de
acopio, transformacion, produccion y procesamiento en las
transformacion, almacenamiento y plantas propias, afectando
almacenamiento y | otros. directamente el cumplimiento de los
otros. objetivos establecidos.
Contratar los 4 procesos de 4 75,0% Si bien el cuarto trimestre se logrd
servicios de contratacion cumplir con la meta programada
Laboratorio para suscritos para llegando a una ejecucion del 100%. sin
el Control y Servicios de embargo, a nivel general de la gestion
Seguimiento de la | Laboratorio. 2025 solo se llego a ejecutar 75%
Calidad de la debido a que no se logré acopiar la
materia prima y cantidad suficiente de materia prima de
los productos granos de (arroz, trigo, soya, quinua,
terminados. papa y sus sub productos, maiz,
alimento balanceado y carne de
pescado), lo que limitd la contratacion,
afectando directamente el
cumplimiento de los  objetivos
) establecidos. -
Adquirir 2 procesos de 2 100,0% | Se cumplié la meta establecida.
maquinaria, adquisicion
equipo de suscritos para la
transporte y/o adquisicion de
equipos de maquinaria,
traccion equipo de
necesarios para el | transporte y/o P
acopio y equipos de
trasformacion. traccion
necesarios para el
acopio y
trasformacion.
ALIMENTO BALANCEADO
Descripcion de la Resultado Meta | % Avance CAUSAS DE DESVIACION
Tarea Total

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Producir alimento | 24.000 quintales 24.000 15,6% En la gestion 2025 se alcanzd una
balanceado producidos de ejecucion del 15,6% respecto a lo
transformado en | alimento programado, no se cumplio con la
la Planta de balanceado para meta debido a la reduccion del
Cuatro Canadas la ganaderia requerimiento solicitado por la
para la ganaderia | lecheray Gerencia de Comercializacion.
lechera y mantenimiento.
mantenimiento. | | — e
Producir alimento | 16.000 quintales 16.000 0,0% En la gestion 2025 no se cumplio con
balanceado producidos de la meta programada debido a que la
transformado en | alimento Gerencia de Comercializacion no emitio
la Planta de balanceado para el requerimiento para la produccion de
Cuatro Canadas porcino y avicola. alimento balanceado para porcinos y
para ganado aves.
porcino y aves.
Contratar los 5 procesos de 5 60,0% En la gestion 2025, se alcanzo un 60%
insumos y contratacion de ejecucion respecto a lo
materiales suscritos para programado. La meta no se cumplid
necesarios para la | Insumos y debido a la falta de requerimientos, ya
elaboracion de materiales que existia un stock suficiente de
alimento necesarios para la insumos para el procesamiento de
balanceado. elaboracion de alimento balanceado, lo que redujo la
alimento necesidad de nuevas adquisiciones y
balanceado. afectd la ejecucion de la tarea.
POLLO
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
- B | Total - -
Acopiar y/o 141.737 toneladas | 141.73 0,0% En la gestion 2025 no se logré cumplir
comprar Pollo de carne de pollo 7 con la meta establecida, dado que el
acopiados y/ proyecto no avanzo mas alla de la fase
comprados de de elaboracion del Estudio de Disefio
proveedores Técnico de Pre inversion (EDTP), sin
avicolas. dar inicio a la ejecucion.
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
N Total I
Producir carne de | 9.000.000 9.000. 0,0% En la gestion 2025 no se logré cumplir
pollo de kilogramos de 000 con la meta establecida, dado que el
aproximadamente | Carne de Pollo en proyecto no avanzo mas alla de la fase
2,4 Kg kilo producidos. de elaboracion del Estudio de Disefio
Técnico de Pre inversion (EDTP), sin
dar inicio a la ejecucion.
0,
E:rr\lrtiz?ct)ird - 20?11?;?23;:38 4 4R En la gestion 2025 no se logré cumplir
laboratorio servicio de con la meta estable':adg, dago queel
externo para laboratorio ProySEio 10 avanzo mas_alla de_la e
certificacion. de elaboracion del Estudio de Dlseﬁ_q d
AV EMPRESA DE APOYO A LA
Em a ,sﬁ PRODUCCION DE ALIMENTOS
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externo para Técnico de Pre inversion (EDTP), sin
certificacion dar inicio a la ejecucion.
Realizar procesos | 4 procesos de 4 0,0%
de contratacion contratacion En la gestion 2025 no se logré cumplir
para la compra de | suscritos para la con la meta establecida, dado que el
insumos, transformacion de proyecto no avanzé mas alla de la fase
materiales y otros | pollo de elaboracién del Estudio de Disefio
para la Técnico de Pre inversion (EDTP), sin
transformacion de dar inicio a la ejecucion.
Pollos. A S o
PISCICOLA CHIMORE
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Acopiar Pescado 2.145.000 Kg = 2.145, 0,0%
de la Produccion 2.145 toneladas 000
de piscicultores de Pescado En la gestion 2025 no se logro acopiar
de la Regidn del acopiado de la pescado de productores del Tropico de
Tropico de Produccion de Cochabamba debido a la fluctuacion de
Cochabamba. piscicultores del precios en el pais y en el mercado de
Tropico de la carne de pescado, lo que impidio
Cochabamba coordinar un precio acordado con los
(considerando productores.
merma del
30,82%).
Acopiar Pescado 55.000,00 Kg = 55.000 43,9%
de la Produccién | 55,00 toneladas
directa del de Pescado
ggrzf_ll?gp?c’f}c:j?la ﬁfgg:;ac?:?éﬂe la La Gerencia de Produccion no tenia
Ceichialiima Complejo Piscicola disponible suficiente pescado para la
' en el Tropico de cosecha‘ o despesca de un tamafio
Coehabarba. promedio de 1,2 kg por unidad.
(considerando =
merma del / g‘?"";u 2\
30,82%). & PHG. ©
Contratacion de 3 Procesos de 3 0,0% N
servicio de contratacion T
Transporte con realizados para el /
Frigorifico para el | acopio y traslado
; ~
acopio y Uasldy: | de pestades de La meta de la gestion 2025 no se
L S cumpis debido s Qe e ransprt de
(Materia Prima) Planta del pescado se realizo con vehiculos
for propios  de EMAPA, haciendo
de centr'qs de Comple]9 EISC'COIa innecesaria la contratacion del servicio.
Produccion a la en el Tropico de
Planta del Cochabamba.
Complejo Piscicola
en el Tropico de
Cochabamba, asi ) -

EMPRESA DE APOYO A LA

ern Ep’élﬁ PRODUCCION DE ALIMENTOS
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PRODUCCION DE ALIMENTOS

sucursales de
venta de EMAPA.
Procesar carne de | 1.520.750 Kg = | 1.520. | 1,6% | La meta de la gestion 2025 no se
pescado en el 1.520,75 750 cumplio debido a que la Gerencia de
area de toneladas de Produccion no tiene disponibilidad de
transformacion carne de pescado, carne de pescado suficiente para
del Complejo (merma entregar a la Gerencia de Acopio y
Piscicola en el aproximada del Transformacion y ademas no se acopio
Tropico de 30%) pescado de los productores, debido a la
Cochabamba. fluctuacion de precios en el pais y en el
mercado de la carne de pescado, lo que
impidid coordinar un precio acordado
|} |conlos productores.
Contratar la 15 procesos de 15 0,0%
adquisicion de RentIARGION La meta de la gestion 2025 no se
Insumos, suscritos para o ;
; cumplic porque la Gerencia de
materiales, Insumos, - . i
: ; Produccion no tenia suficiente carne de
herramientas, materiales, :
A ; pescado para entregar a la Gerencia de
magquinaria, EqUIpos Y ouEs Acopio Transformacion ara
equipos; fecesanios pary e tranpsformayr el pescado en d;fere?]tes
[epUEslOs, produccion de resentaciones p:demés no se logrg
equipos de carne de pescado. prese ' 4 e
acopiar pescado de los productores del
transporte y otros e :
nara la Tropico de Cochabamba debido a la
ansiormacin de i el sl
carne de pescado S q P
precio con ellos. Como resultado, solo
2010 Fati s o6 se procesd pescado fresco eviscerad
Complejo Piscicola OE s pe eSS i erado,
en el Trépico de pri que no requiere insumos.
Cochabamba.
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
- o Total . B
Producir alimento | 116.240 Bolsas de | 116.24 46,7%
balanceado para 25 Kg de alimento 0 La demanda de alimento balanceado en
peces en la Planta | balanceado el sector piscicultor es muy alta, sin
del Complejo producido para la embargo, la falta de abastecimiento de
Piscicola en el alimentacion de materias primas para producir el
Tropico de peces (Alevines, producto impidio cumplir con la meta
Cochabamba. Carnivoros y establecida en la gestion 2025. o
Omnivoros) A

emapa? =

|E===—=

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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Contratar la 25 procesos de 25 44,0%
adquisicion de contratacion
Insumos, suscritos para
materiales, Insumos,
herrar_nler_itas, mat_enales, La meta de la gestion 2025 no se
HIDQULARER equipas ¥ oiros mplié debido a que las empresas
equipos, necesarios para la bl q o
repuestos, produccién de proveedoras" no presentaron la

: - documentacion requerida dentro de los
equipos de alimento : SR
transporte y BN, p!azos establecidos, lo que |mp|{:l'|0
otros, para la ejecutar Iog procesos de coﬂ_ra_a?amon

S correspondientes a la adquisicion de
produccion de . -5
alimento insumos y otros para !a produccaon de
balanceado en 1 alimento balanceado piscicola
Planta del
Complejo Piscicola
en el Tropico de
Cochabamba.

PISCICOLA TITICACA

Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION

la Tarea Avance

Total

Contratar la 5 procesos de 5 0,0% El proyecto permanece en estado de
adquisicion de contratacion €ejecucion, al no haberse completado en
Insumos, suscritos para su totalidad.
materiales, Insumos,
herramientas, materiales,
magquinaria, equipos y otros
equipos, necesarios para la
repuestos, produccion de
equipos de carne de pescado.
transporte y otros
para la
transformacion de
carne de pescado
en la Planta
Piscicola en el
Lago Titicaca | R E
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION

la Tarea Avance

I DO - Total |

Contratar la 4 procesos de 4 0,0% El proyecto permanece en estado de
adquisicion de contratacion ejecucion, al no haberse completado en
Insumos, suscritos para su totalidad.
materiales, Insumos, &> Yoo
herramientas, materiales, B m ,
maquinaria, equipos y otros \ ______
equipos, necesarios para la
repuestos y produccion de
equipos de alimento
transporte, para balanceado y
la Planta Piscicola | carne de pescado.

EMPRESA DE APOYO A LA

E m a p’éiﬁ PRODUCCION DE ALIMENTOS
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en el Lago
Titicaca.
PISCICOLA AMAZONIA
Descripcion de Resultado Meta %o CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance

B _ Total o
Contratar la 4 procesos de 4 0,0% El proyecto permanece en estado de
adquisicion de contratacion ejecucion, al no haberse completado en
Insumos, suscritos para su totalidad.
materiales, Insumos,
herramientas, materiales,
maquinaria, equipos y otros
equipos, necesarios para la
repuestos, produccion de
equipos de carne de pescado.
transporte y otros
para la
transformacion de
carne de pescado
en la Planta
Piscicola en la
Amazonia.

PISCICOLA CHACO
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total

Contratar la 2 procesos de 2 0,0% El proyecto permanece en estado de
adquisicion de contratacion ejecucion, al no haberse completado en
Insumos, suscritos para su totalidad. sl
materiales, Insumos, / -
herramientas, materiales, : / X
maquinaria, equipos y otros VL 5
equipos, necesarios para la
repuestos, produccion de
equipos de carne de pescado.
transporte y otros
para la

transformacion de
carne de pescado
en la Planta
Piscicola en el
Chaco del
departamento de
Tarija.

Empresa de Apoye o ko Produccidn de Alimentos

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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EMPRESA DE APOYO A LA

PAPA LA PAZ
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
L B Total | _ _
Acopiar y/o 1.241 toneladas 1.241 56,1% En la gestion 2025, se alcanzd una
comprar papa de papa Desiré o ejecucion del 56,1% respecto a lo
Desiré o similar similar acopiadas programado, debido a la suspension de
para la planta de | y/o compradas la adquisicion de papa a partir de
papa del para el octubre, motivada por la falta de
departamento de | procesamiento de demanda de produccion de derivados
La Paz papa prefrita de papa por parte de la Gerencia de
congelada. Comercializacion, lo que limitd la
transformacion de la materia prima.
Acopiar y/o 2.291 toneladas 2.291 11,5% En la gestion 2025 se tuvo una
comprar papa de papa huaycha ejecucion de 11,5%  respecto lo
huaycha o similar | o similar programado, debido a la suspension de
para la planta de | acopiadas y/o la adquisicion de papa a partir de
papa del compradas para octubre, motivada por la falta de
departamento de | las lineas de puré demanda de produccion de derivados
La Paz de papay de papa por parte de la Gerencia de
consumo Comercializacion, lo que limito la
transformacion de la materia prima.
Contratar los 4 procesos de B 50,0% En la gestion 2025, no se cumplio con
insumos y contratacion la meta establecida debido a |la
materiales suscritos para ausencia de requerimientos por parte
necesarios para el | Insumos y de la Planta de Papa, dado que se
acopio de papa. materiales contaba con un stock suficiente de
necesarios para la insumos para el acopio de papa, lo que
elaboracién de limitd la necesidad de realizar nuevas
alimento adquisiciones y, por ende, afectd la
balanceado. - ejecucion de la tarea.
Descripcion de Resultado Meta %o CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
o Jotal | =
Procesamiento de | 937.440 937.44 13,3% En la gestion 2025 se tuvo una
derivados de kilogramos de 0 ejecucion de 14%, respecto a lo
papa: papa procesamiento de programado, debido a la falta de
prefrita papa prefrita demanda de produccion de derivados
congelada. congelada. de papa por parte de la Gerencia de
Comercializacién, limité la
)l - | transformacion de productos de papa. | /f'
Procesamiento de | 311.220 311.22 11,0% En la gestion 2025 se tuvo una
derivados de kilogramos de 0 ejecucion de 13%, respecto a lo
papa: Puré de procesamiento de programado, debido a la falta de |
Papa papa puré de demanda de produccion de derivados | = !
papa de papa por parte de la Gerencia de | ﬂ/ z
Comercializacion, limitd la | N oo
transformacion de productos de papa. o
Procesamiento de | 144.900 144.90 0,2% En la gestion 2025 se tuvo una
derivados de kilogramos de 0 ejecucion de 0,3%, respecto a lo
procesamiento de programado, debido a la falta de

(2 ‘\
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papa: Hojuela Hojuela tipo demanda de produccién de derivados
tipo pringles pringles de papa por parte de la Gerencia de
Comercializacion, limitd la
- _ | transformacion de productos de papa.
Papa consumo 2.116.800 2.116. 0,0% En la gestion 2025 no hay
kilogramos de 800 requerimiento por parte de la Gerencia
papa consumo de Comercializacién, debido a que no
cuenta con un mercado para la venta
de papa de consumo, no se entrego el
producto a dicha gerencia durante la
e e - | gestion 2025. I
Adquisicion de 4 procesos de 4 75,0% En la gestion 2025, no se cumplié con
insumos para la contratacion la meta establecida debido a la
transformacion de | realizados para la ausencia de requerimientos por parte
papa adquisicion de de la Planta de Papa, dado que se
insumos para la contaba con un stock suficiente de
planta de insumos para la transformacion en
transformacion derivados de papa, lo que limit6 la
necesidad de  realizar  nuevas
adquisiciones y, por ende, afectd la
- D I | ejecucion de la tarea.
PAPA CHUQUISACA
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
I Total -
Acopiar y/o 550 toneladas de 550 0,0%
comprar papa papa Desiré o
Desiré o similar similar acopiadas Bl ct bk
para la planta del | y/o compradas SEOpS paTES S Sy £
departamento de | para el ejecucion, al no haberse completado en
Chuquisaca procesamiento de 59 Comiided:
papa prefrita
congelada. -
Acopiar y/o 403 toneladas de 403 0,0%
comprar papa papa huaycha o
huaycha o similar | similar acopiadas El proyecto permanece en estado de
para la planta del | y/o compradas ejecucion, al no haberse completado en
departamento de | para el su totalidad..
Chuquisaca procesamiento de
puré de papa
Contratar los 4 procesos de - 0,0%
insumos y contratacion
materiales suscritos para
necesarios para Insumos y El proyecto permanece en estado de
el acopio de papa. | materiales ejecucion, al no haberse completado en
necesarios para la su totalidad..
elaboracion de
alimento
L balanceado. L - -
mi\) EMPRESA DE APOYO A LA
emaa pah PRODUCCION DE ALIMENTOS
Av. Mariscal Santa Crugz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
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Descripcion de la Resultado Meta | % Avance CAUSAS DE DESVIACION
Tarea Total
Procesamiento de | 474.968 474.96 0,0%
derivados de kilogramos de 8 El proyecto permanece en estado de
papa: papa procesamiento de ejecucion, al no haberse completado en
prefrita papa prefrita su totalidad..
| congelada. congelada. e
Procesamiento de | 51.248 kilogramos | 51.248 0,0% | orovects seranacs aniesiade:da
derivados de de procesamiento . PRy | P hab letad
papa: Puré de de papa puré de Eﬂefggﬁgés FOIRBUSISE COMBIENIC0 €4
| Papa | papa -
Procesamiento de | 66.075 kilogramos | 66.075 0,0% El t e
derivados de de procesamiento | preyELb Peivaanices e e]s 2 do e
papa: Hojuela de papa tipo ejecucion, al no haberse completado en
tipo pringles Pringles sutotalidad..
CARNICO
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
|/ Total .
Acopiar ganado 1.194 toneladas 1.194 0,0%
bovino para el de carne en
matadero gancho,
frigorifico de acopiados de
proveedores de proveedores de
ganado de edad ganado bovino El proyecto permanece en estado de
entre 2 a 3 anos, | considerando un ejecucion, al no haberse completado en
de raza Nelore, 50% de su totalidad..
Brangus, Angus, rendimiento
Brahaman, aproximado.
Guzerat, Senepoal,
Cruza industrial o
similar.
Acopiar ganado 1.320 toneladas 1.320 0,0%
bovino para el de carne en
matadero gancho acopiados
frigorifico del del centro de
gszgr?a?neiento a6 consingiiento. El proyfecto permanece en estado de
razas Nelore, ejecuciqn, al no haberse completado en
Brangus, Angus, su totalidad.. A
Brahaman,
Guzerat, Senepol,
Cruza industrial o
similar. i
Descripcion de Resultado Meta % CAUSAS DE DESVIACION
la Tarea Avance
Total
Producir Carne en | 1.784.215 1.784. 0,0% El proyecto permanece en estado de
Kilo gancho en kilogramos de 215 ejecucion, al no haberse completado en

su totalidad.

Empress de Apoyo o ko Producciin de Alimentos
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de contratacion
para la compra de
insumos,
materiales y otros
para la
transformacion de
carne bovina en
subproductos.

Eimng

M e

contratacion
suscritos para la
transformacion de
ganado en carne
deresy
subproductos

condiciones de kilo gancho
inocuidad producidos.
Producir Carne en | 730.790 730.79 0,0%
cortes especiales | Kilogramos de 0 El proyecto permanece en estado de
en condiciones de | Cortes especiales ejecucion, al no haberse completado en
inocuidad de carne de res su totalidad.

producidos
Producir 1.000 toneladas 1.000 0,0%
subproductos de subproductos
derlvados.del CRIR et harlrfa El proyecto permanece en estado de
procesamiento de | de Hueso, Harina ; 4
b o pat de Sangre y otros ejecucion, al no haberse completado en
procesada en producidos. su totalidad.
condiciones de
inocuidad. - |
Contratar 4 procesos de 4 0,0%
IS;I:?(; Iri:?sriie Egpjggagsn de E? proygcto permanece en estado de
externo para abaiatorG ejecucion, al no haberse completado en

e su totalidad.

certificacion. externo para

certificacion S
Producir alimento | 17.237 toneladas | 17.237 0,0%
balanceado de alimento
;i;g:gepg;a \I::aatl:a;rr\]%eado E! proygcto permanece en estado de
torillos del centro | producidos para gjecudon, aling haberoe completaderen
de confinamiento. | engorde de Skl totalidad,

torillos del centro

de confinamiento.
Realizar procesos | 12 procesos de 12 0,0%

=

)

El proyecto permanece en estado de
ejecucion, al no haberse completado en
su totalidad.

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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7. GERENCIA DE COMERCIALIZACION
1. OBJETIVO

Conforme el “Manual de Organizacion y Funciones” vigente, la Gerencia de
Comercializacion tiene por objetivo:

Planear, promover, dirigir y controlar las actividades de mercadotecnia,
publicidad, comercializacion y distribucion de los diferentes productos de
EMAPA, en concordancia con los objetivos, politicas y estrategias

Como todas las demas areas, la Gerencia de Comercializacion de EMAPA, es una de
las mas importantes ya que a través de ella EMAPA ofrece a toda la poblacion la
venta de diferentes productos de produccion nacional ademas de productos de
terceros, apoyando a las pequenas y medianas empresas.

7.2. FUNCIONES
Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes funciones;

a) Dirigir, coordinar y controlar el desarrollo de las actividades del area de
comercializacion.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

c) Coordinar con el Gerente General e informar sobre el desarrollo de las
actividades de la gerencia.

d) Proponer a la Gerencia General la Programacion Operativa Anual y el
Presupuesto de la gerencia.

e) Planificar y ejecutar actividades de mercadotecnia.

f) Informar al Gerente General las estrategias de comercializacion que estén de
acuerdo a las politicas de la empresa y la adopcién de medidas correctivas en
caso de ser necesario.

g) Desarrollar las politicas, estrategias y actividades de publicidad, venta y
distribucion que se requieran para comercializar adecuadamente los
productos EMAPA.

h) Mantener y velar por la buena imagen empresarial de EMAPA y sus productoss.’/f

i) Realizar actividades para la correcta y adecuada conservacion de producto
terminados en almacenes y tiendas.

j) Analizar y consolidar la informacion estadistica de la gestion comercial, en .o,
funcién al seguimiento de la dinamica de mercado de los productos ofertados =
por EMAPA.

k) Analizar y evaluar alternativas de mercado.

I) Medir y evaluar los resultados conseguidos por la gerencia de
comercializacion.
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m) Realizar el seguimiento a la cartera de clientes.

n) Programar el almacenamiento y comercializacion de productos, en funcion a
los volimenes proporcionados por la Gerencia de Acopio y Transformacion.

0) Proyectar la demanda de los productos de EMAPA, en funcion a datos
histdricos y estadisticos.

p) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

q) Realizar el seguimiento a las funciones del personal dependiente de la
Gerencia en las regionales y oficina central.

r) Otras actividades encomendadas por el Gerente General.

7.3.

LOS LOGROS ALCANZADOS

PROGRAMACION DE METAS DE GESTION Y DESCRIPCION DE

En el marco de la Programacion Operativa de la gestién 2025 (POA — Presupuesto
2025) la (Gerencia de Comercializacion) realizé los siguientes compromisos en la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2025 y los cuales fueron cumplidos de acuerdo

a lo siguiente:

‘Tareas

" Indicador o Meta
(Cantidad)

Descripcion

Comercializar volumenes de
Produccion de Arroz y Sub
Productos.

Se cumplié con 525.794
qq

Se realizo la comercializacion de
arroz y sub productos a toda la
poblacion boliviana

Comercializar volumenes de
Produccion de Harina de Trigo.

Se cumplié con 144.827
bolsas de 50Kg

Se realizo la comercializacion de
Harina de trigo

Comercializar volimenes de
Produccion de afrecho de trigo.

Bolsas de 23 Kg.

Se cumplié con 186.132

Se realizé la comercializacion de
afrecho de trigo

Comercializar volumenes de
Produccion de grano de maiz.

Se cumplio con 167.239
Toneladas de Grano de
Maiz

Se realizo la comercializacion de
grano de maiz

Comercializar alimento
balanceado para ganado
vacuno, aves y otros pecuarios.

Se cumplié con 2.975
Quintales

alimento balanceado

Comercializar volimenes de
Produccion de Quinua.
Comercializar volimenes de
Produccion de Soya

Se cumplié con 123.530
Kilogramos de grano de
quinua y derivados

Quinua

Se cumplié con 6.560
Toneladas

Soya

Se realizd la comercializacion de

Se realizé la comercializacion de

comercializacion de
productos terceros,
fortaleciendo las

' Op'eraéién  Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Gestionar la 100% Se realizara procesos de

contratacion para fortalecer las

operaciones de comercializacion |- 4
) 4
A7

EMPRESA DE APOYO A LA

PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2

emap'%?'*

Empresa de Apoyo o ka Produceiin de Allmentos




\ \ | MINISTERIO DE
“us i*| | DESARROLLO PRODUCTIVO,
g /¥ RURAL Y AGUA

<

. o)

o
i, 08

operaciones de

Tareas Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Dotar de servicios generales 100 Se realizo la dotacion de
necesarios para mantener y servicios para mantener y velar
velar por la buena imagen por la buena imagen empresarial
empresarial (marketing) de de EMAPA

EMAPA y sus productos para el
funcionamiento y operaciones
en Sucursales y SUPEREMAPAS,
asi también desarrollar las
politicas, estrategias y
actividades de publicidad, venta
y distribucion que se requieran
para comercializar
adecuadamente los productos

EMAPA. o _—
Gestionar el equipamiento 100 Se doto de equipamiento a todas
necesario para realizar las sucursales y Superemapas a
actividades para la correcta y nivel nacional

adecuada conservacion de
productos terminados en
almacenes y tiendas, segin
normas SGC y BPM de la
Gerencia de Comercializacion.

Contratar el servicio de 2 Se realiz6 la contratacion de una
fumigacion y desratizacion de empresa fumigadora para

los almacenes, sucursales y sucursales y almacenes
SUPEREMAPAS.

Realizar sondeos de mercado 17 Se realizé sondeos de mercado
para regular y potenciar los para regularizar y potenciar los
canales de comercializacion y canales de comercializacion, y
gestionar el funcionamiento y realizar la apertura de sucursales

actividades de mercadotecnia
para los nuevos centros de
comercializacion de los SUPER
EMAPAS, Sucursales y Macro

Emapas. = —_—
Comercializar productos de 340.531.318 Bs. Se realizo la comercializacion de
origen nacional de las diferentes | productos terceros 8.348 unidades de productos /
empresas. alimenticios de produccion
nacional.
Operacion Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad) oy # -
Gestionar la exportacion 100 % Se realiz6 gestiones para exportar e TS
de productos terminados. productos EMAPA | e
Tareas Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
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Se realizo los informes para la
comercializacion mediante el
Comercio Internacional de productos

puntos de venta para velar
por una buena imagen
empresarial

N B | EMAPA
Operacion Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Gestionar el marketing de los 100 % Se realizo estrategias de marketing

Tareas

Realizar el servicio de
Consultoria para la estrategia
de marketing que permita
posesionar la marca EMAPA

Indicador o Meta
_(Cantidad)

Descripcion

1

Se realizo gestiones para el
marketing de las ventas EMAPA

comercializacién de carne
de pescado para mejorar
la produccion piscicola.

Operacién Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Gestionar la 100% Se comercializo Alevines y Pescado a

nivel nacional

Balanceado (Pact, Tambaqui y
Surubi).

Tareas Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Comercializar Alimento 58.209 bolsas Se realizo la comercializacion de

alimento Balanceado

Comercializar Alevines (Pacu,
Tambaqui y surubi).

1.172.188 unidades

Se realizo la comercializacion de
alevines

Comercializar carne de
Pescado (Pacu, Tambaqui y
surubi).

43.594 Kg

Se realizd la comercializacion de
carne de Pescado

comercializacion de papa y
sus derivados.

Operacién Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Gestionar la 100% Se comercializo papa y sus derivados

a nivel nacional

Comercializar Papa y sus
| derivados

EE!I1FIEEil:5ﬁEE§§E}
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(Cantidad) B . B
119.914 bolsas Se realizo la comercializacion de pa
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8. GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

8.1. OBJETIVOS
De acuerdo al “Manual de Organizaciéon y Funciones” vigente, la Gerencia
Administrativa y Financiera tiene por objetivo:

Velar por el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos financieros vy
administrativos de EMAPA, en apoyo a las actividades de las Gerencias técnicas mediante la
implementacién y aplicacion de los Sistemas de Administracion establecidos en la Ley 1178

En tal sentido se ha ido realizando el respectivo apoyo a cada una de las Gerencias
y Unidades de EMAPA, para que la ejecucion de sus respectivos presupuestos sea
conforme a las normas de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental.

8.2. FUNCIONES
La Gerencia Administrativa y Financiera tiene las siguientes funciones, descritas en
el Manual de Organizacion y Funciones:

a) Dirigir y coordinar las actividades de su area de trabajo.

b) Velar por el cumplimiento de las normas y regulaciones de la Empresa.

c) Coadyuvar al desarrollo de todas las actividades realizadas por la empresa
a través de la dotacion de recursos financieros y administrativos.

d) Apoyar las atribuciones del Gerente General e informar sobre el desarrollo
de sus actividades.

e) Proponer a la Gerencia General la programacion operativa anual de su
competencia.

f) Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a
cronogramas especificos.

g) Informar al Gerente General sobre la aplicacion y resultados financieros,
de la implementacion de estrategias emergentes del proceso productivo y
la recomendacion de medidas correctivas en caso de ser necesario.

h) Velar porque los recursos asignados a EMAPA, sean administrados con
sujecion a los reglamentos aprobados y a la normativa vigente.

i) Cumplir con las funciones establecidas en la normativa vigente.

j) Dirigir y supervisar la formulacion de los reglamentos especificos de los
Sistemas de Administracion y Control de su competencia.

k) Coordinar la definicion de politicas y reglamentos de caracter | 4,
administrativo y financiero de EMAPA. ) 8

) Dirigir y supervisar la programacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de los recursos financieros de EMAPA sus programas y proyectos
dependientes, con base en el Programa Operativo Anual y Presupuesto.

EMPRESA DE APOYO A LA
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m) Dirigir, supervisar la dotacion, evaluacion de desempefo, capacitacion,
movilidad y registro de personal.

n) Dirigir y supervisar la administraciéon de los recursos financieros y la
programacion de obligaciones y pagos.

0) Dirigir y supervisar los procesos de contratacion administrativos, manejo,
salvaguarda y disposicion de bienes y servicios generales que requiere
EMAPA.

p) Dirigir y supervisar la gestion contable-financiera de EMAPA, y la
elaboracion y presentacion de los estados financieros a Gerencia General.

g) Apoyar a los programas y proyectos en la gestion de los sistemas
administrativos sefialados por la ley 1178.

r) Representar a EMAPA ante los Organos Rectores de los Sistemas de
Administracion y Control.

s) Dirigir y supervisar la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Programa Operativo Anual de las unidades bajo su dependencia.

t) Refrendar las Resoluciones Administrativas dictadas por el Gerente
General, correspondientes al area Administrativa.

u) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

v) Realizar el seguimiento a las funciones desarrolladas por el personal
dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera en las regionales y la
oficina central.

w) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito
de su competencia.

En este contexto, y acorde al Manual de Organizacién y Funciones (MOF), las

unida

des que componen la Gerencia Administrativa Financiera tiene las siguientes

funciones:

I. Unidad Financiera

a)

b)

Formular politicas, reglamentos y procedimientos técnicos a ser aplicados en
los procesos de gestion presupuestaria, contabilidad gubernamental y en los
de tesoreria y crédito publico.

Actualizar y aplicar los Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Presupuesto, de Contabilidad Integrada y de Tesoreria y Crédito PUblico de
EMAPA.

¢) Actuar como contraparte oficial de la institucidn ante el Organo Rector de los
- Sistemas de Presupuestos, de Contabilidad Integrada y de Tesoreria y Crédito
Publico.
d) Conducir, coordinar y controlar el proceso de formulacion, discusion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Presupuesto Anual d
EMAPA. \ 4
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e) Elaborar los estados de ejecucidn presupuestaria mensuales con
desagregacion por objeto del gasto, tanto del gasto corriente como del gasto
de capital y de recursos por rubros.

f) Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion y modificaciones
presupuestarias de los proyectos y programas dependientes de EMAPA.

g) Realizar la programacion financiera de las cuotas trimestrales de compromiso
en coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

h) Supervisar y ejercer el control de los fondos de las libretas bancarias de la
Cuenta Unica del Tesoro (CUT) en el Banco Central de Bolivia.

i) Supervisar las conciliaciones bancarias de las cuentas fiscales de la empresa
habilitadas en entidades bancarias autorizadas para el efecto.

j) Realizar la programacién de obligaciones y pagos.

k) Planificar y organizar el manejo de los registros contables, ingresos, egresos
y ajustes de todo el movimiento financiero de EMAPA.

1) Supervisar el registro y actualizacion presupuestaria y contable de las cuentas
de activos fijos, almacenes, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

-m) Elaborar y/o actualizar el Reglamentos de: pasajes, viaticos, caja chica, fondo
rotativo y otros.

n) Supervisar la elaboracién de los Estados Financieros de acuerdo con las
Normas Basicas de Contabilidad Gubernamental Integrada, en base a la
informacion generada por las gerencias y unidades operativas de la Empresa
y proporcionada por las mismas a la Unidad Financiera, para su registro
oportuno.

0) Asesorar y apoyar a los programas y proyectos dependientes de EMAPA en el
manejo de los Sistemas de Presupuestos, Contabilidad Gubernamental
Integrada y Tesoreria y Crédito Publico.

p) Aplicar el manejo del SIGMA para la ejecucion del presupuesto, tesoreria y
contabilidad.

q) Coordinar, controlar y comparar la informacion institucional en el Sistema de
Informacion sobre Inversiones (SISIN), para el seguimiento fisico y financiero
a los programas y proyectos dependientes de EMAPA con el Sistema
Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa (SIGMA).

r) Supervisar la administracion de los recursos financieros y la programacion de

obligaciones a favor de la empresa, asi como pagos tributarios y a terceros. /)
y

s) Coordinar la elaboracion y ejecucion del Programa Operativo Anual
Programa Anual de Presupuesto y realizar su seguimiento y evaluacion.

t) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

u) Otras actividades que le asigne el Gerente Administrativo Financiero de
acuerdo al ambito de su competencia.

II. Unidad de Cartera
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a) Supervision, centralizacion y registro de la informacion, relacionada a la
colocacion y recuperacion de cartera.

b) Emitir informacion sobre las solicitudes de desembolso, realizadas para el
pago a empresas proveedoras de insumos, maquinaria y otros.

c) Revisar, evaluar, verificar y registrar la documentacion de inscripcién de las
organizaciones que participan y sus respectivos beneficiarios, por campana y
regional.

d) Resguardar la documentacion que respalda la distribucion de los insumos,
magquinarias y otros entregados a los beneficiarios durante la gestion en
curso.

e) Consolidar el registro del estado de cartera de los beneficiarios (colocacion,
recuperacion y cartera por recuperar).

f) Coordinar con las regionales la entrega de informacion con el soporte
documentario respectivo relacionado a la colocacion y recuperacion de
cartera.

g) Iniciar el proceso de pago a las empresas proveedoras relacionadas con la
colocacion de cartera. Revision, verificacion y registro de boletas de acopio,
por campana y regional.

h) Coordinar los procesos de la recuperacion de cartera.

i) Gestionar y Supervisar los pagos por acopio de materia prima, tanto
beneficiarios como no beneficiarios.

j) Realizar informes periddicos y de gestion para su remision a la Unidad
Financiera.

k) Realizar informes de cierre de acopio de cada campana.

I) Remitir informacidn para procesos de reprogramacion de la deuda a la
Gerencia de Produccion y Asesoria Legal.

m) Registrar la amortizacion de la deuda mediante acopio, depdsitos bancarios y
otros, para la determinacion de la cartera por cobrar.

n) Coordinar con otras areas los requisitos para el analisis y evaluacion de riesgo,
en todos los procesos de apoyo al sector productivo.

0) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

p) Realizar seguimiento e implementacion del Sistema de Control de Cartera y
el desarrollo continuo de dicho sistema para los registros propios de la unidad.

q) Otras actividades que le asigne el Gerente Administrativo Financiero de
acuerdo al ambito de su competencia.

III. Unidad de Costos

a) Efectuar la recoleccion de informacion relacionada al acopio, compra e
importacion de productos.

b) Determinar la aplicacion del valor del costo en el proceso de acopio y co
de granos que se destinan a la transformacion y/o comercializacion. -
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C) Mantener actualizada la base de datos del movimiento fisico de materia prima
y producto terminado relacionado con el costo por producto.

d) Elaboracion de la estructura de costos de Materia Prima y Producto Terminado
en las fases de acopio, transformacion y comercializacion.

e) Determinar el costo de venta de los productos comercializados.

f) Remitir informacion a la Unidad Financiera para el registro contable de la
estructura de costos por producto.

g) Determinar el valor de la subvencion y remitir mediante informe a la Unidad
Financiera para ser cobrado al Tesoro General de la Nacion (TGN).

h) Efectuar el seguimiento e implementacion a observaciones emitidas por
auditorias internas y externas.

i) Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones emitidas
por la Unidad de Auditoria Interna e informes de Auditorias Externas
realizadas en EMAPA.

j) Realizar el seguimiento a las funciones desarrolladas por el personal
dependiente de la Unidad en la oficina central.

k) Otras actividades que le asigne el Gerente Administrativo Financiero de
acuerdo al ambito de su competencia.

IV. Unidad de Administracion y Personal

a) Elaborar la Programacion Anual de Operaciones de la Unidad y presentarlo a
consideracion de la Gerencia Administrativa Financiera a fin de asegurar su
compatibilidad con los planes generales de la Empresa.

b) Modificar y actualizar los Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Organizacion Administrativa (en coordinacién con la Unidad de Planificacion
y Proyectos), de Administracion de Bienes y Servicios y de Administracion de
Personal, cuando existan nuevas normas legales, necesidades vy
requerimientos de la institucion.

c) Formular reglamentos y procedimientos técnicos de los procesos de: disefio
organizacional, administracion y recursos humanos.

d) Actuar como contraparte oficial de la institucion ante el érgano Rector del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y Sistema de Administracion
de Personal.

e) Elaborar y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones de acuerdo al Programa
Anual de Operaciones (POA) de la institucion.

f) Mantener actualizado el sistema de Activos Fijos para su respectivo registro,
asignacion y custodia. ;

g) Efectuar una adecuada conservacion, mantenimiento y salvaguarda de los
bienes que estan a cargo de la entidad. 1“"

h) Informar sobre los bienes de la entidad al Servicio Nacional de Patrimonio del
Estado — SENAPE.
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Aplicar la plataforma del SICOES en el Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios y el Sistema de Administracion de Personal en el modulo SIGMA
Personal.

Establecer una adecuada implementacion y funcionamiento de los canales de
comunicacion interna.

Administrar y controlar los vehiculos que pertenecen a EMAPA.

Preparar y generar reportes de activos fijos, material de escritorio y
suministros para remitir a la Unidad Financiera y Unidad de Costos.

Asistir a los diferentes niveles de la empresa sobre la adopcion de politicas,
normas y técnicas relacionadas con la administracion de los recursos
humanos.

Formular politicas, elaborar reglamentos y procedimientos a ser aplicados en
los procesos de gestion y administracion de recursos humanos.

Organizar y ejecutar procedimientos destinados a determinar las necesidades
de recursos humanos, valoracion de cargos, reclutamiento, seleccion,
contratacion de personal y evaluacion del desempefio.

Ejecutar los procesos de deteccion de necesidades, elaborar el plan anual de
capacitacion y evaluar sus resultados.

Difundir, proponer y ejecutar programas formativos de capacitacion de
manera gradual, periddica y sistematica que coadyuven al desarrollo y
profesionalizacion del personal.

Coordinar y ejecutar el cronograma de vacaciones.

Organizar, conducir y aplicar los procedimientos de promocion, rotacion,
transferencia y retiro de los empleados de EMAPA.

Mantener registro actualizado de informacion sobre el personal y los
procedimientos administrativos, estadisticas de personal e indices de
ausentismo y rotacion.

Disefar y proponer procesos, formularios y otros necesarios para el control y
administracion del personal.

Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

Otras actividades que le asigne el Gerente Administrativo Financiero de
acuerdo al ambito de su competencia.

8.3. PROGRAMACION DE METAS DE GESTION

En el marco del Programa Operativo Anual correspondiente a la Gestion Fiscal 2

operaciones:

025
(POA — Presupuesto 2025) la Gerencia Administrativa Financiera tiene las sigui_en%/

.'/ :
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Unidad Financiera

Operacion

Tareas

2.11 Implantar y consolidar la
aplicacién de los Sistemas de
Presupuesto, de Tesoreria y de
Contabilidad Gubernamental
Integrada, en apoyo a los objetivos
institucionales de EMAPA.

2.11.01 Elaborar y ejecutar el Presupuesto Institucional de la
entidad en cumplimiento a las disposiciones del Sistema de
Presupuesto.

2.11.02 Consolidar el Plan Anual de Cuota de Caja (PACC) de la

entidad de acuerdo al Plan Operativo Anual y el Presupuesto
Institucional, en cumplimiento a las disposiciones del Sistema
de Tesoreria.

2.11.03 Elaborar los Estados Financieros de la entidad conforme
a las disposiciones del Sistema de Contabilidad Integrada.

2.11.04 Realizar el pago de impuestos de la entidad de acuerdo
a los plazos establecidos por el SIN, en el marco de las
disposiciones de la Gestion Tributaria de la Empresa.

2.12 Coadyuvar al cumplimiento de
pagos devengados de la gestion
anterior.

2.12.01 Ejecutar los pagos devengados de la gestion anterior.

II. Unidad de Cartera.

Unidad Operacion

Tareas

Cartera
controlar
informacion
concerniente  a
colocacion
recuperacion

apoyo a
productivos.

Centralizar, procesar y
la | productores de cada organizacion de acuerdo a requisitos

la | vigente, para el proceso de inscripcion de productores en
y | el SIE, discriminando el programa, region y la campafia

de | agricola.

cartera generada por el

sectores

Revisar y evaluar la documentacion presentada por los

y criterios de elegibilidad determinados en la normativa

Validar y revisar que todos los productores inscritos en el
SIE cumplen con los criterios de seleccion , requisitos
establecidos y que hayan firmado los contratos de
provision de materia prima respectivos para ser
habilitados como beneficiarios en cada campana agricola
por programa y region

Revisar las boletas de distribucion de insumos agricolas y
servicio de maquinaria presentados por los proveedores y
registrarlos en el SIE; asimismo, remitir toda la
documentacion presentado por cada proveedor de
insumos agricolas y servicio de maquinaria para iniciar el
proceso de pago por campafia, programa y region.
Revisar, verificar y registrar las boletas de acopio asi como
toda la documentacion remitida por la GAT para

Empresc de Apoyo o ko Produccién de Alimentos
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III. Unidad de Costos.

DESARROLLO PRODUCTIVO,

determinar el valor del acopio y realizar la amortizacion

de las deudas por organizacion, productor, campana,

| programa y region. =

Elaborar las solicitudes de pago a la Unidad Financiera por
la compra de granos de productores realizado por la GAT
diferenciando el programa, campana y region.

Realizar actividades concernientes al procedimiento de
recuperacion de cartera, coadyuvando en la elaboracion
de un plan de recuperacién de cartera en el marco de
competencias.

Asimismo registrar la amortizacion via depdsito bancario
de acuerdo a lo establecido en el "Procedimiento de
Registro de la Amortizacién por la Colocacion de Cartera"

Proveer de Informacion a las distintas unidades de EMAPA
sobre el movimiento de colocacion y recuperacion de
cartera via acopio, depésitos en banco y el reporte de la
cartera por cobrar; asimismo, otorgar informacion y datos
sobre el apoyo productivo que brinda EMAPA por

| campana, programa y region y otros que se requieran.

Operacion

Tareas

Determinar los costos inherentes a los
procesos de acopio, transformacion y
comercializacion, en funcion a las
necesidades institucionales.

Elaborar la Estructura de Costos Proyectado en las fases
de acopio, almacenamiento, transformacion vy
comercializacion por programa, actividades y unidades de
negocio con las Gerencias Operativas.

Procesar, clasificar y sistematizar costos ejecutados
mensualmente, la informacion de existencias, costos y
ventas generadas por las Gerencias operativas de area, y
Gerencia Administrativa Financiera.

Realizar la planificacion, seguimiento, control y monitoreo
de costos relacionada con acopio, transformacion y
comercializacion de los productos y subproductos de
EMAPA.

Determinar la Estructura de Costos Final (consolidado) de
la gestion (concluida) por programa y unidades de
negocio que incluyan la determinacion de los costos
unitarios y costos de ventas de los productos
comercializados.

Determinar el importe de la subvencion al acopio y
comercializacion para su remision al Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural y al Ministerio de
Economia y  Finanzas  Publicas, considerando
disposiciones legales vigentes para su reposicion a través

del Tesoro General de la Nacion. : %/
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IV.  Unidad de Administracion y Personal

Prbg rama

~ Operacién

Tareas

Contribuir al logro
de las acciones
institucionales
mediante
administracion
eficiente y eficaz de
los recursos.

una

Implantar y consolidar la
aplicacion de los Sistemas
de Administracion de
Personal, Sistema de
Administracion de Bienes y
Servicios, Sistema de
Organizacion
Administrativa y la
administracion de
Sistemas Informaticos de
acuerdo a las necesidades
institucionales.

Ejecutar los procesos de contratacion
programados y requeridos, conforme a las
disposiciones del subsistema de Contratacion
de Bienes y Servicios.

Realizar las solicitudes de pago de manera
oportuna de los servicios basicos y servicios
generales recurrentes a nivel nacional
(alquiler, mantenimiento, limpieza, internet,
servicios basicos, telefonia, courier, entre
otros). Asi también gestionar el mantenimiento
de los bienes inmuebles de EMAPA.

Atender las solicitudes de bienes de consumo
de las unidades organizacionales de la
Empresa en cumplimiento a las disposiciones
del Subsistema de Manejo y Disposicion de
Bienes.

Atender las solicitudes de bienes de uso
"activos fijos", de las unidades
organizacionales de la Empresa en
cumplimiento a las disposiciones del
Subsistema de Manejo y Disposicion de Bienes.
Realizar las gestiones para la contratacion del
servicio de SEGURO ADMINISTRATIVO -
EMAPA. Realizar las gestiones para el pago de
impuesto de los vehiculos automotores e
inmuebles de EMAPA. Atender las solicitudes
de mantenimiento de los muebles de las
unidades organizacionales de EMAPA. Atender
también el tema logistico para la salvaguarda
de los bienes de EMAPA, asi también atender
el equipamiento de insumos para el area de
activos fijos.

Organizar y  ejecutar  procedimientos
destinados a determinar necesidades de
Recursos Humanos, valoracién de cargos,
reclutamiento, seleccion, contratacion de
personal, evaluacion de desempefo, deteccion
de necesidades, capacitaciones de personal y
registro de personal, que se establecen al
sistema de administracion de personal para
coadyuvar a las unidades organizacionales de
la Empresa en el cumplimiento de sus
operaciones, de acuerdo a normativa vigente.

Ejecutar procesos administrativos inherentes
al funcionamiento de la empresa.

" Administrar el archivo fisico y digital de la |

Empresa, realizando el registro, clasificacion,

Empreso de Apoyo o ko Produccién de Alimentos
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e | digitalizacion, despacho y custodia de la
documentacion.
Implantar vy consolidar | Ejecutar las medidas de prevencion, control y
medidas de prevencion | atencion de las enfermedades

atencion | epidemioldgicas.

8.4. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por la Gerencia
Administrativa Financiera en relacion a las metas y compromisos al final de la gestion

2025:

I. Unidad Financiera

Operacion

Implantar y consolidar la
aplicacion de los Sistemas de
Presupuesto, de Tesoreria y
de Contabilidad
Gubernamental Integrada, en
apoyo a los objetivos
institucionales de EMAPA.

Se cumplio el
100%

Se cumplieron con las actividades
programadas en la gestion.

Tareas

2.11.01 Elaborar y ejecutar el
Presupuesto Institucional de la
entidad en cumplimiento a las
disposiciones del Sistema de
Presupuesto.

12

)

emap3¥

TA 4l an

De acuerdo a disposiciones del Sistema de
Presupuesto se realizé la presentacion de
informes de ejecucion presupuestaria.
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2.11.02 Consolidar el Plan
Anual de Cuota de Caja (PACC)
de la entidad de acuerdo al
Plan Operativo Anual y el
Presupuesto Institucional, en

cumplimiento a las
disposiciones del Sistema de
Tesoreria.

Financieros de la entidad
conforme a las disposiciones

4 Reportes SIGEP del plan anual de cuotas
de caja consolidado.

2.11.03 Elaborar los Estados |

1 Los Estados Financieros de la Entidad
fueron elaborados conforme a las
disposiciones del sistema de contabilidad

impuestos de la entidad de
acuerdo a los  plazos

del Sistema de Contabilidad integrada.
Integrada.
2.11.04 Realizar el pago de 100% Se efectud la declaracién y pago de los

impuestos IVA F-200, IT F-400 e IUE F-
500 en conformidad con los plazos

establecidos por el SIN, en el establecidos.
marco de las disposiciones de
la Gestién Tributaria de la
Empresa.
Operacion 212
Coadyuvar al cumplimiento de 90% Se cumplié al 90% segln reportes
pagos devengados de la SIGEP.
gestion anterior.
Tareas
2.12.01 Ejecutar los pagos 90% Se cumplio al 90% ségﬂ'n reportes SIGEP.
devengados de la gestion
| anterior. | _— S . -
II. Unidad de Cartera
Unidad : Cartera M
Operacion Indicador o Meta Descripcion
- (Cantidad) ]

Empresa de Apoyo 0 ko Produccitn de Alimentos
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Centralizar, procesar y controlar la
informacion concerniente a la
colocacién y recuperaciéon de cartera
generada por el apoyo a sectores
productivos.

DESARROLLO ;PHODUCTIVO.

100%

Se realizo el 95% de todas las
actividades Bajo el
cronograma establecido
recuperacion de cartera
centralizada, procesada vy
controlada.

Tareas

Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)

Revisar y evaluar la documentacion
presentada por los productores de
cada organizacion de acuerdo a
requisitos y criterios de elegibilidad
determinados en la normativa
vigente, para el proceso de
inscripcion de productores en el SIE,
discriminando el programa, regién y
la campana agricola.

100% Revision de carpetas e

inscripcion de productores y
organizaciones; emision de
Listas Preliminares de los
programas trigo y maiz,
correspondiente a la
campana agricola verano
2025-2026, regionales Santa
Cruz, Cochabamba, La Paz y
Chuquisaca cite:
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
0976/2025-EMAPA/2025-
40846;
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
1086/2025-EMAPA/2025-
44570;
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
0903/2025-EMAPA/2025-
39578;
NI/EMAPA/GG/RGNALSCZ N°
3587/2025 EMAPA/2025-
41712;
NI/EMAPA/GG/RGNALCHQ N°
0511/2025 EMAPA/2025-
38650

Validar y revisar que todos los
productores inscritos en el SIE
cumplen con los criterios de
seleccion , requisitos establecidos y
que hayan firmado los contratos de
provision de  materia  prima
respectivos para ser habilitados
como beneficiarios en cada campana
agricola por programa y region.

74%

Revision y validacion de
datos, revision de criterios
obteniendo documentacion
validada y revisada del
programa Arroz de la
Regional Santa Cruz y Beni
Verano 2025-2026 y emision
de listas oficiales, remitidos
con HR:
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
2588/2025-EMAPA/2025-
39250 y
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
2550/2025-EMAPA/2025-
38702.

Empresa de Apoyo o ko Producclén de Almentos
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procedimiento de recuperacion de
cartera,
elaboracion de un plan de
recuperacion de cartera en el marco
de competencias.

Asimismo registrar la amortizacion
via deposito bancario de acuerdo a lo
establecido en el "Procedimiento de
Registro de la Amortizacion por la
Colocacion de Cartera".

coadyuvando en la

Revisar las boletas de distribucion de 91% Se reviso las boletas de
insumos agricolas y servicio de distribucion de insumos
maquinaria presentados por los agricolas presentados la
proveedores y registrarlos en el SIE; proveedora EEPS; remision a
asimismo, remitir toda la la Gerencia de Produccion de
documentacion presentado por cada toda la documentacion
proveedor de insumos agricolas y presentado por cada
servicio de maquinaria para iniciar el proveedor, correspondiente a
proceso de pago por campana, contratos de la Campafia
programa y region. VERANO 2025 — 2026 de la
Regional Beni Y Santa Cruz.
E-EMP/2025-24329
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
1125/2025, E-EMP/2025-
24328
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
1126/2025, E-EMP/2025-
23933
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
1092/2025, E-EMP/2025-
23955
NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR N°
P B 1095/2025
Revisar, verificar y registrar las 100% 359 Boletas de Acopio
boletas de acopio asi como toda la verificadas en el Sistema de
documentacion remitida por la GAT Control de Cartera
para determinar el valor del acopio y correspondiente a las
realizar la amortizacion de las deudas campanas agricolas Verano
por organizacion, productor, 2024-2025 e Invierno 2025.
campaha, programa y region.
Elaborar las solicitudes de pago a la 100% 378 Solicitudes de Pago
Unidad Financiera por la compra de emitidas por la Unidad de
granos de productores realizado por Cartera correspondiente a las
la GAT diferenciando el programa, Regionales Santa Cruz y
campafia y region. Beni; Remitase al informe:
INF/EMAPA/GG/GAF/UCTR
N°0021/2025, EMAPA/2025-
12912.
Realizar actividades concernientes al 100% Se ha cumplido con el 100%

de actividades de
Recuperacion de Cartera, se
ha emitido 9 informes de
expedientes de cobranza, 3
NI remision de expedientes
de cobranza, 1 informe de
seguimiento de cobranza, 37
reporte de seguimiento
semanal de recuperacion de
carteray 5 informes de

Empreso de Apoyo o ko Produccin de Allmentos
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recuperacion de las
regionales.

Proveer Informacion a las distintas
unidades de EMAPA sobre el
movimiento de  colocacion vy
recuperacion de cartera via acopio,
depdsitos en banco y el reporte de la
cartera por cobrar; asimismo,
otorgar informacion y datos sobre el
apoyo productivo que brinda EMAPA
por campafia, programa y region y
otros que se requieran.

100%

Elaboracion de reportes para
otra unidades: informacion
de recuperacion de cartera y
cobranza via depdsito para el
registro, emision de cortes
contable para su registro en
el SIGEP remitido a la Unidad
Contabilidad, 4 NI quinua, 8
NI Trigo, 7 NI Maiz, 4 NI
Arroz y 3 NI Soya, envié de 9
reportes gerenciales de la
mora de campanas pasadas,
5 cierres de colocacion de
cartera y 2 NI de remision de
documentacion a archivos.

III1. Unidad de Costos

Operacion Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Determinar los costos inherentes a los 98,4% La unidad de costos logro

procesos de acopio, transformacion vy

alcanzar el 98,4% de las tareas

comercializacion, en funcion a las programadas durante la gestion
necesidades institucionales. 2025.
Tareas Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)

Elaborar la Estructura de Costos INF/EMAPA/GG/GAF/UC No

Proyectado en las fases de acopio, 0009/2025. (Informe para

almacenamiento,  transformacion  y 1 Proyecto de Subvencion).

comercializacion por programa, * Estructura de Costos

actividades y unidades de negocio con las estimado de Acopio y

Gerencias Operativas. Almacenamiento de Grano.

Procesar, clasificar y sistematizar costos INFORME MENSUAL

ejecutados mensualmente, la informacién 92% SUBVENCION

de existencias, costos y ventas generadas *INF/EMAPA/GG No©

por las Gerencias operativas de area, y 1124/2025-NOV

Gerencia Administrativa Financiera. * INF/EMAPA/GG N©

S ~11242/2025-DIC

Realizar la planificacion, seguimiento, ESTADO COSTOS 3er.TRIM.

control y monitoreo de costos relacionada 100% *NI/EMAPA/GG/GAF/UC NO

con acopio, transformacion y 1792/2025 Estado de

comercializacion  de los productos y costos, volimenes y valores de

subproductos de EMAPA. productos 3er. TRIM-NOV
COSTOS UNITARIOS

*NI/EMAPA/GG N© 1437/2025-
OCT-LOG

EMPRESA DE APOY!
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OCT-GAT *NI/EMAPA/GG NO
1438/205-0CT-G.C.
*NI/EMAPA/GG N© 1773/2025-
NOV-LOG

*NI/EMAPA/GG N° 1770/2025-
NOV-G.C.

*NI/EMAPA/GG NO 1772/2025-
NOV-GAT

*NI/EMAPA/GG N° 2015/2025-
DICG.C.

*NI/EMAPA/GG N° 2031/2025-
DIC-G.P.

*NI/EMAPA/GG N© 2016/2025-
DIC-GAT

Determinar la Estructura de Costos Final
(consolidado) de la gestion (concluida)
por programa y unidades de negocio que
incluyan la determinacion de los costos
unitarios y costos de ventas de los
productos comercializados.

Un informe de cierre de
estructura de costos anual, por
cada programa y unidad de
negocio

Determinar el importe de la subvencion al
acopio y comercializacion para su
remision al Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural y al
Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, considerando disposiciones
legales vigentes para su reposicion a
través del Tesoro General de la Nacion.

98.4%

SUBVENCION
MENSUAL
*CAR/EMAPA/GG No
0027/2025-FEB (ejecutado en
febrero lo programado en
enero)

*CAR/EMAPA/GG No
0190/2025-ABR (ejecutado en
abril lo programado en febrero)
*CAR/EMAPA/GG No
0191/2025-ABR (ejecutado en
abril lo programado en marzo)
*CAR/EMAPA/GG No
0223/2025-MAY (ejecutado en
mayo lo programado en abril)
*CAR/EMAPA/GG Ne
0250/2025-JUN (ejecutado en
junio lo programado en mayo)
*CAR/EMAPA/GG No
0280/2025-JUN (ejecutado en
junio lo programado en junio)
*CAR/EMAPA/GG No
0359/2025-AGO (ejecutado en/
agosto lo programado en julio)
*CAR/EMAPA/GG No
0389/2025-AGO (ejecutado en
agosto lo programado en
agosto)

*CAR/EMAPA/GG No
0448/2025-SEP (ejecutado en
septiembre lo programado en

MDPRyA -

septiembre)

Empreso de Apoyo o ko Producciin de Alimentos
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| *CAR/EMAPA/GG

0496/2025-0OCT (ejecutado en
octubre lo programado en
octubre)

*CAR/EMAPA/GG Ne
0537/2025-NOV (ejecutado en
noviembre lo programado en
noviembre)

*CAR/EMAPA/GG Ne
0576/2025-DIC (ejecutado en
diciembre lo programado en

diciembre)
SUBVENCION MEFP-MENSUAL
*CAR/EMAPA/GG No

0060/2025-FEB (ejecutado en
febrero lo programado en
enero)

*CAR/EMAPA/GG Ne
0263/2025-ABR (ejecutado en
abril lo programado en febrero)
*CAR/EMAPA/GG No
0264/2025-ABR (ejecutado en
abril lo programado en marzo)
*CAR/EMAPA/GG No
0306/2025-MAY (ejecutado en
mayo lo programado en abril)

*CAR/EMAPA/GG No
0367/2025-JUN (ejecutado en
junio lo programado en mayo)

*CAR/EMAPA/GG Ne
0443/2025-JUN (ejecutado en
junio lo programado en junio)

*CAR/EMAPA/GG No
0573/2025-AGO (ejecutado en
agosto lo programado en julio)
*CAR/EMAPA/GG No
0610/2025-AGO (ejecutado en
agosto lo programado en
agosto)

*CAR/EMAPA/GG NO
0158/2025-SEP (ejecutado en
septiembre lo programado en
septiembre)

*CAR/EMAPA/GG No
0246/2025-0CT (ejecutado en
octubre lo programado en
octubre)

*CAR/EMAPA/GG No
0355/2025-NOV (ejecutado en

noviembre lo programado en |-/

| noviembre) —H .

EMPRESA DE APOYO A LA
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*CAR/EMAPA/GG NO
0452/2025-DIC (ejecutado en
diciembre lo programado en
diciembre)

IV.  Unidad de Administracion y Personal

Programa: Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de
Administracion de Personal, Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios, Sistema de Organizacion Administrativa y
la administracién de Sistemas Informaticos de acuerdo a las
necesidades institucionales.
Operacion Indicador o Meta Descripcion
o (Cantidad) |
Implantar y consolidar la 99.3% Aplicacion de los sistemas:
aplicaciéon de los Sistemas de administracion y  Personal,
Administracion  de  personal, Bienes y Servicios,
Sistemas de Administracion de Organizacion Administrativa y
Bienes y Servicios, Sistema de administracion de Sistemas
Organizacion Administrativa y la informaticos.
Administracion de  sistemas
informaticos de acuerdo a las
necesidades institucionales.
Tareas Indicador o Meta Descripcion
- (Cantidad)
Ejecutar los  procesos de 100% Procesos de contratacion
contratacion ~ programados  y ejecutados.
requeridos, conforme a las
disposiciones del subsistema de
Contratacion de Bienes vy
Servicios. S|
Realizar las solicitudes de pago de 97,20% Requerimiento de pago de
manera oportuna de los servicios servicios basicos, alquileres y
basicos y servicios generales otros
recurrentes a nivel nacional NI/EMAPA/GG/GAF/BS
(alquiler, mantenimiento, N°2164/2025
limpieza, internet, servicios NI/EMAPA/GG/GAF/BS
basicos, telefonia, currier, entre N°1840/2025
otros). Asi también gestionar el NI/EMAPA/GG/GAF/BS 1
mantenimiento de los bienes N°3039/2025
inmuebles de EMAPA. NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°2067/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°1776/2025 W
NI/EMAPA/GG/GAF/BS \
N°1840/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°2053/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
(P A EMPRESA DE APOYO A LA
Emap31 PRODUCCION DE ALIMENTOS | ——
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N°3042/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°2167/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°2946/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°1962/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS
N°1962/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/BS

[ N°1962/2025

Atender las solicitudes de bienes 99,1% INF/EMAPA/GG/GAF

de consumo de las unidades N°007/2026 CUMPLIDAS AL

organizacionales de la Empresa en 99%.

cumplimiento a las disposiciones

del Subsistema de Manejo y

Disposicion de Bienes. ) b -

Atender las solicitudes de bienes 100% Se atendid al 100% hasta el

de uso "activos fijos", de las 4to trim. las Solicitudes de

unidades organizacionales de la dotacion de Activos y se realizd

Empresa en cumplimiento a las la toma de inventarios del

disposiciones del Subsistema de Personal de EMAPA.:

Manejo y Disposicion de Bienes. 1. NI/JEMAPA/GG/GAF/UAP N°

Realizar las gestiones para la 0641/2025.

contratacion del servicio de 2. NIJEMAPA/GG/GAT N°

SEGURO ADMINISTRATIVO - 3833/2025.

EMAPA. Realizar las gestiones 3. NI/EMAPA/GAF Ne

para el pago de impuesto de los 2854/2025.

vehiculos automotores e 4. Registros de toma de

inmuebles de EMAPA. Atender las Inventarios de personal de

solicitudes de mantenimiento de EMAP (octubre, noviembre y

los muebles de las unidades diciembre).

organizacionales de EMAPA.

Organizar y ejecutar 100% Planillas de sueldo Informes:

procedimientos  destinados a INF/EMAPA/GG/GAF/BS/LG/AP

determinar necesidades de N° 0053/2025

Recursos Humanos, valoracion de INF/EMAPA/GG/GAF/BS/LG/AP

cargos, reclutamiento, seleccion, N° 0061/2025

contratacion de personal, INF/EMAPA/GG/GAF/UAP

evaluacion de desempefio, N°0623/2025

deteccion de necesidades, Reporte de asistencia (CD)

capacitaciones de personal vy OCTUBRE, NOVIEMBRE Y

registro de personal, que se DICIEMBRE

establecen al sistema de INF/EMAPA/GG/GAF/UAP

administracion de personal para N°0492/2025

coadyuvar a las unidades INF/EMAPA/GG/GAF/UAP

organizacionales de la Empresa en N°0557/2025 e INF/EMAPA

el  cumplimiento  de sus GG/GAF/UAP N°0630/2025

operaciones, de acuerdo a Asimismo, se registraron altas,

normativa vigente. bajas, cambios de cargo, y
rescisiones de contratos en el |+,
sistema ADP SIGEP, de todo el {#
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personal, correspondiente a
los meses de Octubre,
Noviembre y Diciembre.
Ejecutar procesos administrativos 100% Informe de pago de Refrigerio:
inherentes al funcionamiento de la INF/EMAPA/GG/GAF/UAP  N°
empresa. 0549/2025:
INF/EMAPA/GG/GAF/UAP  N°
0558/2025
NI/EMAPA/GG/GAF/UAP  N°
0793/2025;
INF/EMAPA/GG/GAF/UAP  N°
[ - 0444/2025.
Administrar el archivo fisico y 99% INF/EMAPA/GG/GAF N°
digital de la Empresa, realizando el 0790/2025
registro, clasificacion, INF/EMAPA/GG/GAF N
digitalizacion, despacho y custodia 0795/2025
de la documentacion. INF/EMAPA/GG/GAF Ne
0842/2025
INF/EMAPA/GG/GAF N°
0892/2025
INF/EMAPA/GG/GAF N°
0922/2025
INF/EMAPA/GG/GAF Ne
0896/2025
INF/EMAPA/GG/GAF Ne
0886/2025
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
2726/2025
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
2718/2025
NI/EMAPA/GG/GAF N°
2695/2025
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
3078/2025
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
2884/2025
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
2849/2025
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
2952/2025
NI/EMAPA/GG/GAF N°
3079/2025 v
NI/EMAPA/GG/GAF Ne
3078/2025
Programa: Contribuir al logro de las acciones institucionales mediante una \ ﬂ ;
administracion eficiente y eficaz de los recursos. :
Operacion Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Implantar y consolidar 92% Aplicar las medidas de
medidas de prevencion prevencion y control.

(2 %) EMPRESA DE APOYO A LA
Emapa"h PRODUCCION DE ALIMENTOS | ——
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mediante la atencidon médica
general integral al personal.
Tareas Indicador o Meta Descripcion

S (Cantidad) |

Ejecutar las medidas de 92% Informe:

prevencion, control y atencion INF/EMAPA/GG/GAF/UAP

de las enfermedades N©00379/2025,

epidemioldgicas. INF/EMAPA/GG/GAF/UAP
N°0515/2025,
INF/EMAPA/GG/GAF/UAP/
Ne0575/2025

CANTIDAD DE PERSONAL

Ne | SOLICITUD CANTIDAD
1 Cantidad Personal de Planta (ITEM) 294,00
2 Cantidad de Personal Eventual 942,00
3 | Cantidad de Consultorias en Linea | 0
4 | Cantidad de Consultores por Producto 0
5 Total de Personal 1.236,00

CANTIDAD DE PERSONAL POR CATEGORIA SEGUN EL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL

N° SOLICITUD CANTIDAD
1 Superior 1,00
2 E]gcutlvo (Gerentes, directores y jefes de 19,00

unidad)
3 Operativo (Responsables, profesionales, 1.216,00

técnicos, administrativos y auxiliares y otros)

PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES (INTERNA DEL PERSONAL GESTION 2025).

Revisada la documentacion que cursa en la unidad de Recursos Humanos, asi como el
reporte del sistema ADP-SIGEP, se tiene la siguiente informacion respecto al presupuesto
asignado y ejecutado para la capacitacion del personal:

Presupuesto asignado para capacitaciones del personal | Bs2.328.500,00

- Presupuesto ejecutado para capacitaciones del personal | Bs49.830,00
Cantidad de capacitaciones programadas 56 ]
Cantidad de capacitaciones ejecutadas 1 g
Cantidad de personal capacitado B 199

(2 & EMPRESA DE APOYO A LA

Em a ah PRODUCCION DE ALIMENTOS
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V. Bienes y Servicios

INFORMACION ANUAL DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
2025

Presupuesto Total Asignado PAC 1.093.905.915,00 |
Presupuesto Total Ejecutado DEL PAC 179.752.629,48 |

PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE CONTRATACION

MODALIDAD ¥ RAMA

'f,a'ia.!?fs‘?iﬂ”é’_’e:_; i i

Licitacion Publica 247.

Compra Nacional Directa 5.518.033,87 168.800,00
Contratacion Directa 732.471.988,20| 166.241.253,08
Contratacion Por Emergencia 0,00 0,00
Contratacion Menor 6.827.563,00 1.286.486,99
Contratacion ANPE 69.884.809,28 11.737.089,41
Contratacion Por Excepcion 31.432.558,11 0,00
Otras Modalidades 0,00 319.000,00
TOTAL 1.093.905.915,00 |179.752.629,48

8.5. PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO

inicial 2025 de la Empresa de Apoyo a la produccion de Alimentos EMAPA un
presupuesto neto de Bs3.968.134.014,00 (Tres Mil Novecientos Sesenta y Ocho
Millones Ciento Treinta y Cuatro Mil Catorce 00/100 bolivianos) en el Sistema de
Gestion Publica (SIGEP) por el ente rector Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP).

Para la gestion 2025 se ha registrado en el proceso de formulacion del presupuesto/t

oS EMPRESADEAPOYOALA |
em apa«h PRODUCCION DE ALIMENTOS | ——
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PRESUPUESTO APROBADO GESTION 2026 DE EMAPA

grupo de gasto.

CODIGO | GRUPO DE GASTO PR&?E;’:E?TO EJECUCION 2025 | PORCENTAJE
1 Servicios Personales 152.618.244,00 84.997.471,57 55,69%
2 Servicios No 394.565.224,22 91.241.936,79 23,12%
Personales
3 Materiales Y 3.440.218.784,10 1.679.286.603,23 48,81%
| Suministros ]
4 Activos Reales 520.378.237,53 154.605.839,03 29,71%
6 Servicio De La Deuda 107.172.031,33 75.536.361,86 70,48%
Publica Y
Disminucion De Otros
Pasivos - S| o SO0 [ |
7 Transferencias 20.000.000,00 20.000.000,00 100,00%
8 Impuestos, Regalias 37.817.767,79 27.690.332,82 73,22%
Y Tasas
9 Otros Gastos 89.137,00 76.460,01 85,78%
- Totales 4.672.859.426,00 | 2.133.435.005,31 45,66%

Al cierre de la gestion 2025 se tenia un presupuesto vigente de
Bs4.672.859.426,00 (Cuatro Mil Seiscientos Setenta y Dos Millones
Ochocientos Cincuenta y Nueve Mil Cuatrocientos Veintiséis 00/100
Bolivianos).

Al cierre de la gestion 2025 se ejecutd Bs2.133.435.005,31 (Dos Mil Clento_-
Treinta y Tres Millones Cuatrocientos Treinta y Cinco Mil Cinco 31/10
Bolivianos).

EMPRESA DE APOYO A LA
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0. PLANIFICACI('JNJr PROYECTOS Y FISCALIZACION

9.1. OBJETIVO:
De acuerdo al “Manual de Organizaciéon y Funciones” vigente, la Unidad de
Planificacion y Proyectos tiene por objetivo:

— e
Implantar y consolidar con las gerencias EMAPA los procesos de planificacion, programacion de
inversiones, desarrollo y ejecucion de proyectos, organizacion administrativa, sistema de
gestion de calidad, gestion de resultados a través de la aplicacion de: Sistemas Nacionales de
Planificacion (SISPLAN), de Inversién Publica (SNIP), los Sistemas de Programacion de
Operaciones (SPQ), Norma Boliviana NB I1SO 9001-2008 y particularmente el Sistema de
Organizacion Administrativa (SOA) en coordinacion con la Gerencia Administrativa y Financiera.

) i/
9.2, FUNCIONES

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes funciones
en el marco de la normativa vigente:

a) Llevar adelante el proceso de formulacién, apertura programatica,
implementacion y seguimiento de planes y estrategias de corto y mediano
plazo, en el marco de las politicas y estrategias establecidas dentro de los
planes sectoriales y nacionales a ser operativizadas en programas, proyectos
y actividades por las Gerencias de Area de la Empresa, describiendo
resultados cuantitativos y cualitativos que se pretende obtener.

b) Relevar, articular, procesar, analizar y consolidar informacion econdmica,
estadistica y de mercados relacionados a todas las actividades relacionadas
con el giro de la empresa.

c) En base a las proyecciones de mediano y corto plazo establecidas en los
planes y estrategias, y considerando las necesidades de la empresa, llevar
adelante el proceso de formulacion, evaluacion, ejecucion, seguimiento,
fiscalizacion y/o supervision e implementacion de proyectos de infraestructura
productiva y desarrollo productivo agroindustrial. ‘

d) Llevar adelante en coordinacion con las Gerencias de Area el proceso di/’
formulacion y seguimiento de funciones de area, procedimientos, instructivo
y otros documentos que coadyuven al desarrollo organizacional de la
empresa.

e) Disefar, implementar y realizar el seguimiento al mantenimiento del sistema ’
de gestion de calidad, para la mejora continua de los procesos de EMAPA.

f) Efectuar el sequimiento e implementacion de las recomendaciones emitidas
por Auditoria Interna e informes de auditorias externas relacionadas a las
actividades de la Unidad de Planificacion y Proyectos.

g) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de
su competencia.

() " EMPRESA DE APOYO A LA
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9.3. PROGRAMACION DE METAS DE GESTION.

En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuesto

2025) el (Area Proyectos y Fiscalizacion) realiza los siguientes compromisos en la
Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2025:

I. Planificacion

Programa

Operacion

Tareas

Planificacion

Planificar, organizar y realizar
el seguimiento, monitoreo y
evaluacion de la gestion
empresarial de corto, mediano
y largo plazo, @ manera de
establecer el cumplimiento de
los objetivos de la empresa, en
concordancia con la normativa
vigente.

Coordinar la formulacién del
Plan Operativo Anual (POA) de
la gestion 2026 de EMAPA en
cumplimiento a la normativa
vigente.

Realizar y  elaborar el
Seguimiento y/o Evaluacion del
Plan Operativo Anual de
EMAPA.

institucional.

Coordinar el  ajuste vy
modificacion del Plan Operativo
Anual 2025, de acuerdo a
requerimiento o necesidad
Coordinar la respuesta a
requerimientos de Informacion
de la empresa solicitada por
otras entidades.

Coordinar la Reunion Interna
de Planificacion de las

Coordinar la elaboracion del
plan de negocios de la empresa

Realizar los procesos de
adquisicion de bienes vy
contratacion servicios
conforme normativa que se
establece de acuerdo a la

II. Proyectos y fiscalizacion

necesidad institucional

Programa Operacion Tareas
0 2.06 2.06.01
Efectuar el seguimiento a la Realizar auditorias externas a
PROYECTOS ejecucion e implementacion proyectos de inversion, obras | *
de proyectos de Inversion terminadas y/o con problemas |~
publica v fiscalizacion de cierre. P

2

gmga
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2.06.02
Realizar la verificacion in situ
a la ejecucion de los proyectos
de inversion publica.
2.06.03
Elaborar Informes Técnicos de
Condiciones Previas de nuevos
proyectos y Términos de
Referencia y Presupuesto
referencial.
2.06.04
Gestionar la implementacion
de nuevos proyectos de
inversion para el fomento al
| desarrollo econémico.
2.06.05
Gestionar las licencias
ambientales y registros segun
el requerimiento de las
actividades obras y proyectos

| (AOPs).

Programa N [ Operacion B Tareas

216 6.01 6.01.01

IMPLEM. PLANTA DE TRANSF. Construccion equipamiento Realizar la construccion

DE SUBPRODUCTOS DE SOYA instalacion planta de acopio equipamiento e instalacion
EN EL MUNICIPIO DE SAN transformacion y planta de acopio de granos
JULIAN DEPARTAMENTO DE | almacenamiento de granos de norte de La Paz - Ixiamas.

SANTA CRUZ EMAPA norte de La Paz - 6.01.02
Ixiamas. Supervisar el avance de la

construccion, equipamiento e
instalacion planta de acopio
de granos norte de La Paz -

Ixiamas.
6.02 6.02.01
Implementar Planta de Realizar la construccion de la
Transformacion de planta de transformacion de
Subproductos de Soya en el subproductos de soya en el
municipio San Julian del Municipio de San Julian.
Departamento de Santa Cruz. 6.02.02

Supervisar el avance de la
construccion de la planta de
transformacion de

subproductos de soya en
Municipio de San Julian.
6.02.03 )
Puesta en Marcha del
Proyecto planta de ’ :
transformacion de
subproductos de soya en el

I, B | Municipio de San Julign.
s = 6.03 60301 J-'J?'V“B %.;

|3 RJSH
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Construccion, Equipamiento e Realizar la construccio
Instalacion del Centro de equipamiento e instalacion del
Almacenamiento y centro de almacenamiento y
Transformacion de Granos de transformacion de granos
EMAPA Municipio de Yacuiba Municipio Yacuiba.
del departamento de Tarija. 6.03.02

Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion del centro de
almacenamiento y
transformacion de granos
Municipio Yacuiba.
6.03.03
Puesta en marcha del
proyecto Construccion,
Equipamiento e Instalacion del
Centro de Almacenamiento y
Transformacion de Granos de
EMAPA Municipio de Yacuiba

6.04 6.04.01
Implementacion planta Realizar la construccion
procesadora de Hortalizas en | equipamiento e instalacion de
el departamento de Santa la planta procesadora de
Cruz. hortalizas en el departamento

de Santa Cruz.
6.04.02

Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion procesadora de
hortalizas en el departamento
de Santa Cruz.
6.04.03
Puesta en marcha del
proyecto Implementacion
planta procesadora de
Hortalizas en el departamento
de Santa Cruz.

6.05 6.05.01
Implementacion de la Realizar la construccion
industria del platano y yuca en | equipamiento e instalacion de
el Departamento de La Paz. | la industria del platano y yuca
en el Departamento de La
Paz.

6.05.02

Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion de la industria del

platanoy yucaenel - |.
 Departamento de La Paz. .-

- - i i ~ 6.05.03 FRID, 24
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Puesta en Marcha del
Proyecto construccion,
equipamiento e instalacion de
la industria del platano y yuca
_ - en el Departamento de La Paz
6.06 6.06.01
Construccion equipamiento Realizar la construccién
instalacion planta de equipamiento e instalacion
almacenamiento y planta de acopio de granos en
transformacion de granos de el Municipio de Ivirgarzama
EMAPA Municipio de 6.06.01
Ivirgarzama Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion planta de acopio
de granos en el Municipio de
Ivirgarzama
6.07 6.07.01
Construccion equipamiento e | Realizar la construccion de la
instalacion planta de planta de almacenamiento y
almacenamiento y transformacion de cereales.
transformacion de cereales 6.07.02
EMAPA municipio de Viacha Supervisar el avance de la
departamento de La Paz. construccion, equipamiento e
instalacion de la planta de
almacenamiento y
transformacion de cereales.
6.08 6.08.01
Construccion equipamiento e | Realizar la construccion de la
instalacion planta planta de almacenamiento y
almacenamiento de granos de transformacion granos de
EMAPA municipio de Pailéon del |  municipio de Pailon.
departamento Santa Cruz. 6.08.02
Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion de la planta de
granos de municipio de Paildn.
6.09 6.09.01
Construccion, Equipamiento e Supervisar el avance de la
Instalacion Centro de construccion, equipamiento e
Almacenamiento Alimentos del instalacion Centro de /
Sur EMAPA, Municipio de Almacenamiento Alimentos del/
Cabezas Santa Cruz Sur EMAPA, Municipio de
Cabezas Santa Cruz
Programa Operacion Tareas .\ I '
213 7.16 7.16.01
IMPLEM. PLANTA PISCICOLA Implementacion Planta Realizar la construccion de la
EN LA AMAZONIA Piscicola en la Amazonia. Planta Piscicola en la
| Amazonia.
1| e - - 7.16.02

7 %) EMPRESA DE APOYO A LA
E m a a : PRODUCCION DE ALIMENTOS |  ——
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Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion de la Planta
Piscicola en la Amazonia.

7.7
Implementacién Planta
Piscicola en el Lago Titicaca.

7.17.01
Realizar la construccion de la
Planta Piscicola en el Lago
Titicaca.

7.17.02
Supervisar el avance de la
construccién, equipamiento e
instalacion de la Planta
Piscicola en el Lago Titicaca.

7.18
Implementacion Planta
Piscicola en el Chaco.

Implementacion del Complejo
Piscicola en el Tropico de
Cochabamba.

__Planta Piscicola en el Chaco. |

7.18.01
Realizar la construccion de la

7.18.02
Supervisar el avance del
_ Planta Piscicola en el Chaco. |
7.19.01
Realizar la construccion del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

7.19.02
Supervisar el avance del
Complejo Piscicola en el
Tropico de Cochabamba.

Programa

Operacion

Tareas

221

IMPLEM. DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE PAPA EN

CHUQUISACA

8.10
Implementar Planta
Procesadora de Papa en el
departamento de Chuquisaca.

8.11
Implementar Planta de
Transformacion, Centros de
Acopio y Almacenamiento de
Papa en el departamento de
La Paz.

8.10.01
Realizar la construccion de la
planta procesadora de papa.

8.10.02
Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion de la planta
procesadora de papa.

8.10.03
Puesta en Marcha del
Proyecto Construccion,
equipamiento e instalacion de
la planta procesadora de

_____Papa.

8.11.01
Realizar la construccion de la
Planta de Transformacion,
Centros de Acopio y
Almacenamiento de papa.

8.11.02
Puesta en Marcha del

Proyecto Construccion de la\, BAS2 )

EMPRESA DE APOYO A LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Planta de Transformacion,
Centros de Acopio y
Almacenamiento de papa.
8.11.03
Efectuar el cierre del proyecto
Implementacion de la Planta
de Transformacion, Centros
de Acopio y Almacenamiento
de papa en el Departamento

de La Paz.
Programa Operacion Tareas
216 9.07 9.07.01
IMPLEM. DE LA INDUSTRIA Implementacion industria de | Ejecutar la Construccion de la
DE CARNICOS EN EL BENI carnicos en el Beni. ~_industria de carnicos.
9.07.02

Supervisar el avance de la
construccion de la industria de
carnicos.

9.07.03
Puesta en Marcha del
Proyecto Construccion de la

~industria de carnicos.

9.4. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados en relacion a las
metas y compromisos al inicio de la gestion 2025:

I. Planificacion

Programa: Planificacion
Operacion Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)

80,95% Se llegé a un avance total del 80,95%
2.04 de avance fisico en la gestion 2025.
Planificar, organizar y realizar . *
el seguimiento, monitoreo y Se llego al 80,95% en actividades de :
evaluacion de Ja gestion Evaluacion del grado de avance fisico
empresarial de corto, mediano de la gestion empresarial de corto,
y largo plazo, a manera de mediano y largo plazo.
establecer el cumplimiento de
los objetivos de la empresa, en. . N . o

(2 " EMPRESA DE APOYO A LA
Em a pa“h PRODUCCION DE ALIMENTOS | ——
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concordancia con la normativa

vigente
Tareas Indicador o Meta | __[i_és;cr—ipt_:i_éﬁ_ -
(Cantidad)
Coordinar la formulacion del 1 Resolucion Administrativa N° 01-092
Plan Operativo Anual (POA) de /2025 del 05 de septiembre de 2025.

/a gestion 2026 de EMAPA en
cumplimiento a /la normativa

vigente.
Realizar y  elaborar el 5 INFORMES DE SEGUIMIENTO POA:
Seguimiento y/o Evaluacion del ¢ INF/EMAPA/GG/UPP NO
Plan Operativo Anual de 0084/2025, HR:01446 DE
EMAPA. ENERO 24 DE 2025.
s« INF/EMPA/GG/UPP NO
0092/2025, HR:01694 DE
ENERO 30 DE 2025.
o INFORME TECNICO:
INF/EMAPA/GG/UPP No
0543/2025-EMAPA/2025-
13902( ABRIL 28 DE 2025).
¢ INF/EMAPA/GG/UPP No
1013/2025: EMAPA/2025-
26584(julio 24 de 2025).
¢ INF/EMAPA/GG/UPP No
1623/2025 de
fecha:(22/10/2025)
Coordinar el ajuste vy 2 SE APROBARON 2 MODIFICACIONES
modificacion del Plan AL POA SEGUN REQUERIMIENTQOS,
Operativo Anual 2025, de estas se aprobaron a través de:
acuerdo a requerimiento o
necesidad institucional. RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS:
N601-051/2025 (30 de junio del 2025)
N° 01-0115/2025 (5 de noviembre
_ oo | 205) L
Coordinar la respuesta a 100% Se atendieron el total de los
requerimientos de Informacion requerimientos de atras instituciones
| de la empresa solicitados por a través de:

otras entidades.
NI/EMAPA/GG/UPP N°
0027/2025(HR:00285 DE
24/01/2025)
NI/EMAPA/GG/UPP N©
0447/2025(HR:04128 DE
25/02/2025)
INF/EMAPA/GG/UPP No
0096/2025(HR: 06924 DE

. _ P 19/03/2025) R
(M '\ EMPRESA DE APOYO A LA
Em a a"l PRODUCCION DE ALIMENTOS s
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NI/EMAPA/GG/UPP N° 1003/2025,
EMAPA/2025-12858(28 de abril de
2025)

NI/EMAPA/GG/UPP N° 1220/2025,
EMAPA/2025-16745(19 de mayo de
2025)

NI/EMAPA/GG/UPP N°1566/2025,
EMAPA/2025-21622(18 de junio de
2025)

NI/EMAPA/GG/UPP N© 1893/2025 de
23 de julio de 2025.
NI/EMAPA/GG/UPP N° 2126/2025 de
19 de agosto de 2025.
NI/EMAPA/GG/UPP NO© 2392/2025 de
16 de septiembre de 2025.

CAR/GG/N©0257/2025 de
fecha:29/10/2025.
NI/EMAPA/GG/UPP N©
2790/2025(EMAPA/2025-40215) de
fecha:22/10/2025.

Coordinar la Reunion Interna 1 SE ELABQRO EL PLAN DE

de Planificacion de las PRODUCCION AGRICOLA CAMPANA

Campanias Agricolas (RIPCA) INVIERNO 2025-VERANO 2025-2026,
EN FECHA:26/02/2025.

Coordinar la elaboracion del 0 No se desarrollo, una vez que se

plan de negocios de la empresa establezca el Plan General de

Desarrollo Econémico y Social, Plan
Sectorial de Desarrollo Integral, del
cual se desprenda el Plan Estratégico
Empresarial, se desarrollara los Planes
de Negocios, para cada linea de
produccién durante la gestion 2026.
Realizar los procesos de 100% Se ejecutd la compra de equipos de
adquisicion de bienes vy computacion en el 2do trimestre.
contratacion servicios
conforme normativa establece
de acuerdo a la necesidad
institucional

El plan de negocios propuesto no fue desarrollado debido a que el mismo debe
desarrollarse en el marco del nuevo Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) g
del cual se desprenda el Plan Estratégico Empresarial, se desarrollara los Planes de
Negocios.

(& “ EMPRESA DE APOYO A LA
Em a a.l PRODUCCION DE ALIMENTOS —
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Del programado de 3 modificaciones al Plan Operativo Anual (POA), sin embargo,
estos se realizan a solicitud por lo que no hubieron mas de 2 solicitudes en la gestion
2025 mismas que fueron atendidas hasta su cumplimiento.

II. Proyectos y fiscalizacion

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por la LOS
PROYECTOS Y FISCALIZACION DEPENDIENTE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION
Y PROYECTOS (UPP) en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la
gestion 2025:

Programa: PROYECTOS Y FISCALIZACION
Operacién Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
2.06 100% Se ejecutd el 17,3% en relacion con el
Efectuar el seguimiento a la seguimiento e implementacion de proyectos en el
ejecucion e implementacion avance fisico.

de proyectos de Inversion
publica y fiscalizacion

Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
2.06.01 10 No hubo ejecucién de auditorias externas debido
Realizar auditorias externas a a que no se culminaron proyectos, registrandose
proyectos de inversion, obras un avance del 0%.

terminadas y/o con
problemas de cierre.,

2.06.02 30 Se alcanzo un avance fisico del 86,7% en el
Realizar la verificacion in situ seguimiento in situ de los proyectos, conforme a
a la ejecucion de los las siguientes notas:
proyectos de inversion e EMAPA/OFC/N-847/2025
publica. « EMAPA/OFC/N-862/2025

e EMAPA/OFC/N-904/2025

« EMAPA/OFC/N-1041/2025
¢ EMAPA/OFC/N-1175/2025
e EMAPA/OFC/N-1219/2025
« EMAPA/OFC/N-1412/2025
« EMAPA/OFC/N-1386/2025
¢ EMAPA/OFC/N-1282/2025
« EMAPA/OFC/N-1252/2025
2.06.03 2 Con el 0,0% la actividad no presenta avance en
Elaborar Informes Técnicos el periodo reportado, debido a que no se
de Condiciones Previas de generaron solicitudes para la elaboracion de
nuevos proyectos y Términos Informes Técnicos de Condiciones Previas,

@ EMPRESA DE APOYO A LA
Emapa\- PRODUCCION DE ALIMENTOS | —

iponne th Apoiio 1 s Micrliostien de Alwieriive Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones, 99

Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2 —
[t AT




— g

7388\ \ | MINISTERIO DE
o |« | DESARROLLO PRODUCTIVO,
L oawe s/ | RURALY AGUA

/3
P ™ o
*, L
Soionar ¢

de Referencia y Presupuesto Términos de Referencia y Presupuestos
referencial. | | Referenciales para nuevos proyectos.
2.06.04 2 El 0,0 % de ejecucion se debe a que el
Gestionar la implementacion proyecto se encuentra en fase de planificacion
de nuevos proyectos de y procesos administrativos previos, por lo
inversion para el fomento al que aun no se han iniciado actividades de
desarrollo econoémico. ejecucion.
2.06.05 2 Se ejecutd el 0,02% por la revisién y
Gestionar las licencias verificacion inicial de licencias y registros
ambientales y registros segun ambientales requeridos para las AOPs
el requerimiento de las
actividades obras y proyectos
(AOPs).
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)

6.01 100% Se ha ejecutado el 100 % de las tareas y
Construccion equipamiento actividades planificadas en el POA de la gestion
instalacién planta de acopio 2025.

transformacion y
almacenamiento de granos de
EMAPA norte de La Paz -
Ixiamas.
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
6.01.01 5 Se alcanzo un 100 % de avance, ya que se
Realizar la construccion presentaron los informes de planillas de pago
equipamiento e instalacion correspondientes al avance de obra, los cuales
planta de acopio de granos permitieron monitorear la construccion de la
norte de La Paz - Ixiamas. planta de granos en Ixiamas.
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0369/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0418/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0554/2025-E-EMP/2025-
12034
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0840/2025- E-EMP/2025-
15330
S ) ) INF/EMAPA/GG/UPP N° 1421/2025
6.01.02 3 Se alcanzo un 100 % de avance en el
Supervisar el avance de la cumplimiento de las tareas planificadas, con la /
construccion, equipamiento e emision de los informes de aprobacion de
instalacion planta de acopio planillas correspondientes a la supervision.
de granos norte de La Paz - INF/EMAPA/GG/UPP N° 0406/2025 o
Ixiamas. INF/EMAPA/GG/UPP N° 0406/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0431/2025 - E-EMP/2025- g(
01031
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0881/2025 - E-EMP/2025-
i P - 15764;
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)

EMPRESA DE APOYO A LA
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6.02 100% La ejecucion del 47,3 % se debe a que no se
Implementar Planta de completaron las tareas o actividades planificadas
Transformacion de en el POA de la gestion 2025, debido a
Subproductos de Soya en el dificultades en los desembolsos atribuibles al
municipio San Julidn del MEFP.
Departamento de Santa Cruz
Tareas Indicador o Descripcion
Meta
(Cantidad)
6.02.01 13 Se alcanzo un 84,6 % de avance en las tareas o
Realizar la construccion de la actividades planificadas en la gestion 2025,
planta de transformacion de debido a que se han emitido de manera parcial
subproductos de soya en el los informes de planillas de pago
Municipio de San Julian. correspondientes al avance de obra, los cuales
permiten monitorear la construccion de la planta
de subproductos de soya.
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0223/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0343/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0401/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0595/2025 - E-EMP/2025-
12207 INF/EMAPA/GG/UPP N°
0595/2025 - E-EMP/2025-12208
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0594/2025 - E-EMP/2025-
12559 INF/EMAPA/GG/UPP N°
0610/2025 - E-EMP/2025-12841
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0842/2025 - E-EMP/2025-
15551
INF/EMAPA/GG/UPP N°0997/2025 E-EMP/2025-
17511
INF/EMAPA/GG/UPP N°1257/2025 E-EMP/2025-
- 20048
6.02.02 7 Se alcanzé un 57,10 % de avance en las tareas y
Supervisar el avance de la actividades planificadas para la gestion 2025, con
construccion de la planta de la emision parcial de los informes de aprobacion
transformacion de de planillas correspondientes a la supervision.
subproductos de soya en el INF/EMAPA/GG/UPP N° 0123/2025
Municipio de San Julian. INF/EMAPA/GG/UPP N° 0224/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0371/2025;
INF/EMAPA/GG/UPP N°0986/2025 E-EMP/2025-
) S 17166. |
6.02.03 3 Se alcanzo un 0,00 % de avance en las tareas
Puesta en Marcha del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Proyecto planta de no se emitieron informes para la adquisicion de
transformacion de insumos para la puesta en marcha del proyecto,
subproductos de soya en el ya que este se encuentra en la etapa de
Municipio de San Julian. subsanacion de observaciones, segun lo
__estipulado en la entrega provisional.
Operacion Indicador Descripcion
o0 Meta
(Cantidad) | -
6.03 100% Se alcanzo un 16,7% de cumplimiento de las
tareas planificadas para la gestién 2025, debido a_|#

Empresa de Apoyo o ko Produccldn de Almentos
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Construccion, Equipamiento e
Instalacion del Centro de
Almacenamiento y

la falta de desembolsos para el pago de planillas
y la asignacion de presupuesto para la ejecucion
de la segunda fase del proyecto, atribuibles al

Realizar la construccion
equipamiento e instalacion de
la planta procesadora de
hortalizas en el departamento
de Santa Cruz.

Emap"'%’i"

Empreso de Apoyo o ko Producchin de Allmentos

| INF/EMAPA/GG/UPP N° 0529/2025 - E-EMP/2025- |

Transformacion de Granos de MEFP.
EMAPA Municipio de Yacuiba
_ del departamento de Tarija. | N o
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
- (Cantidad) -
6.03.01 6 Se alcanzo un 16,7 % de cumplimiento en las
Realizar la construccion tareas planificadas, debido a la baja emision de
equipamiento e instalacion del informes de aprobacion de planillas de pago por
centro de almacenamiento y la falta de desembolsos atribuibles al MEFP.
transformacion de granos INF/EMAPA/GG/UPP N°© 0378/2025
Municipio Yacuiba. | - - .
6.03.02 6 Se alcanzd un 33,3% de cumplimiento en las
Supervisar el avance de la tareas planificadas, debido a la baja emision de
construccion, equipamiento e informes de aprobacion de planillas de pago para
instalacion del centro de la supervision por la falta de desembolsos
almacenamiento y atribuibles al MEFP.
transformacion de granos - INF/EMAPA/GG/UPP N° 0513/2025 - E-
Municipio Yacuiba. EMP/2025-11291
6.03.03 2 Se registrd el 0% de avance en las tareas
Puesta en marcha del planificadas en la gestién 2025 debido a que no
proyecto Construccion, se emitieron informes para la adquisicion de
Equipamiento e Instalacion insumos para la puesta en marcha del proyecto
del Centro de por la falta de desembolsos atribuibles al MEFP.
Almacenamiento y
Transformacion de Granos de
EMAPA Municipio de Yacuiba
| del departamento de Tarija. - o ]
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
. | (cantidad) o
6.04 100% Se alcanzo un 61,1 % de cumplimiento en las
Implementacion planta tareas o actividades planificadas, debido a que el
procesadora de Hortalizas en proyecto se encuentra en etapa de ejecucion; por
el departamento de Santa lo tanto, aun no se han emitido informes para la
Cruz. adquisicion de insumos destinados a la puesta en
marcha del proyecto.
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
6.04.01 6 Se alcanzd un 83,3 % de avance en las tareas o

actividades planificadas en la gestion 2025,
debido a que se han emitido de manera parcial
los informes de planillas de pago.
correspondientes al avance de obra
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0119/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0373/2025
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0394/2025;

EMPRESA DE APOYO A LA
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11618 ; INF/EMAPA/GG/UPP N°1137/2025-E-

EMP/2025-18585

6.04.02 6 Se alcanzo un 100 % de avance en el
Supervisar el avance de la cumplimiento de las tareas planificadas, con la
construccion, equipamiento e emision de los informes de aprobacion de
instalacién procesadora de planillas correspondientes a la supervision.
hortalizas en el departamento INF/EMAPA/GG/UPP N°0966/2025-E-EMP/2025-
de Santa Cruz. 16553 INF/EMAPA/GG/UPP
N°1106/2025-E-EMP/2025-18112
INF/EMAPA/GG/UPP N°1225/2025-E-EMP/2025-
20035; INF/EMAPA/GG/UPP N° 0427/2025 - E-
EMP/2025-08359
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0573/2025 - E-EMP/2025-
12308
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0787/2025 - E-EMP/2025-
14141,
6.04.03 3 Se registro un 0,00 % de avance en las tareas
Puesta en marcha del planificadas para la gestion 2025, debido a que
proyecto Implementacion no se emitieron informes para la adquisicion de
planta procesadora de insumos para la puesta en marcha del proyecto,
Hortalizas en el departamento ya que este continla en etapa de ejecucion.
de Santa Cruz.
Operacion Indicador Descripcion
o0 Meta
(Cantidad)
6.05 100% Se alcanzo un 33,3 % de cumplimiento en las
Implementacion de la tareas o actividades planificadas, debido a que el
industria del platano y yuca proyecto se encuentra en etapa de ejecucion; por
en el Departamento de La lo tanto, auin no se han emitido informes para la
Paz. adquisicion de insumos destinados a la puesta en
marcha del proyecto.
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
6.05.01 16 Se alcanzo un 100 % de avance, ya que se

Realizar la construccién
equipamiento e instalacion de
la industria del platano y yuca

en el Departamento de La
Paz.

presentaron los informes de planillas de pago
correspondientes al avance de obra.
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0253/2025;
INF/EMAPA/GG/UPP N°© 0374/2025;
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0268/2025;
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0379/2025;
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0506/2025 - E-EMP/2025-
11111; INF/EMAPA/GG/UPP N° 0514/2025 - E-
EMP/2025-11113
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0666/2025 - E-EMP/2025-
13300
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0663/2025 - E-EMP/2025-
13294
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0844/2025 - E-EMP/2025-
15484 ARE]
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0845/2025 - E-EMP/2025- |
14697; INF/EMAPA/GG/UPP N°1009/2025-E- |
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EMP/2025-16979 INF/EMAPA/GG/UPP
N°1005/2025-E-EMP/2025-16989
INF/EMAPA/GG/UPP N°118/2025-E-EMP/2025-
18837 INF/EMAPA/GG/UPP
N°1165/2025-E-EMP/2025-18875
INF/EMAPA/GG/UPP N°1443/2025-E-EMP/2025-

21248
INF/EMAPA/GG/UPP N°1456/2025-E-EMP/2025-
. 21249 o
6.05.02 4 Se ha alcanzado un 0 % de avance en las tareas
Supervisar el avance de la planificadas para la gestion 2025, debido a que
construccion, equipamiento e no se emitieron informes de aprobacion de
instalacion de la industria del planillas para la supervisién de obra.
platano y yuca en el
Departamento de La Paz. =l s = NE——
6.05.03 3 Se registrd un 0,00 % de avance en las tareas
Puesta en Marcha del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Proyecto construccion, no se emitieron informes para la adquisicion de
equipamiento e instalacion de insumos para la puesta en marcha del proyecto,
la industria del platano y yuca ya que este contintia en etapa de ejecucion.
en el Departamento de La Paz
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
6.06 100 % Se registré un 0 % de avance en las tareas
Construccion equipamiento planificadas, debido a que no se emitieron
instalacion planta de informes de aprobacion de planillas, tanto para la
almacenamiento y construccion del proyecto como para la
transformacion de granos de supervision
EMAPA Municipio de
Ivirgarzama B - - -
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
o _| (Cantidad) | R
6.06.01 1 Se registré un 0 % de avance en las tareas
Realizar la construccion planificadas para la gestion 2025, debido a que
equipamiento e instalacion no se emitieron informes de aprobacion de
planta de acopio de granos en planillas para la empresa constructora.
el Municipio de Ivirgarzama
6.06.02 1 Se registrd un 0 % de avance en las tareas
Supervisar el avance de la planificadas para la gestion 2025, debido a que
construccion, equipamiento e no se emitieron informes de aprobacion de
instalacion planta de acopio planillas para la supervision de obra.
de granos en el Municipio de
Ivirgarzama S B - _ |
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
B . | (Cantidad) - B
6.07 100% Se alcanzo el 100 % de las tareas planificadas

Construccion equipamiento e
instalacion planta de
almacenamiento y

para la gestion 2025, debido a que se emitieron
los informes de aprobacion de las planillas de
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transformacion de cereales cierre, tanto de la supervision como de la
EMAPA municipio de Viacha empresa constructora.
| departamento de La Paz. | |
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
6.07.01 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Realizar la construccion de la informe de aprobacion de la planilla de cierre de
planta de almacenamiento y la empresa constructora.
transformacion de cereales. INF/EMAPA/GG/UPP N°1001/2025-E-EMP/2025-
17756.
6.07.02 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Supervisar el avance de la informe de aprobacion de la planilla de cierre de
construccion, equipamiento e la empresa supervisora.
instalacion de la planta de INF/EMAPA/GG/UPP N°1024/2025-E-EMP/2025-
almacenamiento y 1791.
transformacion de cereales. | -
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
= (Cantidad)
6.08 100% Se alcanzo el 100 % de las tareas planificadas
Construccion equipamiento e para la gestion 2025, debido a que se emitieron
instalacion planta los informes de aprobacion de las planillas de
almacenamiento de granos de avance, tanto de la supervision como de la
EMAPA municipio de Pail6n " empresa constructora.
del departamento Santa Cruz. _
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
- (Cantidad) -
6.08.01 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Realizar la construccion de la informe de aprobacion de la planilla de avance de
planta de almacenamiento y la empresa constructora.
transformacion granos de con INF/EMAPA/GG/UPP N°1125/2025-E-
municipio de Pailon. EMP/2025-19112.
6.08.02 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Supervisar el avance de la informe de aprobacion de la planilla de avance de
construccion, equipamiento e la empresa supervisora.
instalacion de la planta de INF/EMAPA/GG/UPP N°1419/2025-E-EMP/2025-
granos de municipio de 20995.
Paildn.
Operacion Indicador Descripcién
o Meta
- (Cantidad) o
6.09 100% Se registrd un 0 % de avance en las tareas
Construccion, Equipamiento e planificadas, debido a que no se emitieron
Instalacion Centro de informes de aprobacion de planillas de avance,
Almacenamiento Alimentos
del Sur EMAPA, Municipio de
~ Cabezas Santa Cruz o
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad) |
ff'-h’-‘_i’ EMPRESA DE ARGYO A LA
Em a p a"h PRODUCCION DE ALIMENTOS
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Se registro un 0 % de avance en las tareas
planificadas para la gestion 2025, debido a que
no se emitieron informes de aprobacion de
planillas para la supervision de obra.

Descripcion

Se alcanzé un 50,0 % de cumplimiento en las
tareas o actividades planificadas, debido a que el
proyecto ha emitido los informes de aprobacion
de las planillas de pago de manera parcial

Descripcion

Se alcanzé el 100 % debido a que se realizo el
informe de aprobacion de la planilla de avance de
la empresa constructora.
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0515/2025 - E-EMP/2025-

11304

Se registro un 0 % de avance en las tareas
planificadas para la gestion 2025, debido a que
no se emitieron informes de aprobacion de
planillas para la supervision de obra.

Descripcion

Se registro un 0 % de avance en las tareas
planificadas, debido a que no se emitieron
informes de aprobacion de planillas de avance

Descripcion

Se registro un 0 % de avance en las tareas
planificadas para la gestion 2025, debido a que
no se emitieron informes de aprobacion de

~ planillas para la empresa constructora.

Se registré un 0 % de avance en las tareas
planificadas para la gestion 2025, debido a que
no se emitieron informes de aprobacion de
planillas para la supervision de obra.

Descripcion

Se alcanzo el 100 % de las tareas planificadas
para la gestion 2025, debido a que se emitieron

Empreso de Apoyo ko Producoln de Allmerntos

6.09.01 1
Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion Centro de
Almacenamiento Alimentos
del Sur EMAPA, Municipio de
Cabezas Santa Cruz
Operacion Indicador
o Meta
(Cantidad)
7.16 100%
Implementacion Planta
Piscicola en la Amazonia.
Tareas Indicador
0 Meta
(Cantidad)
7.16.01 1
Realizar la construcciéon de la
Planta Piscicola en la
Amazonia.
7.16.02 1
Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacién de la Planta
Piscicola en la Amazonia.
Operacion Indicador
o Meta
(Cantidad)
7.17 100%
Implementacion Planta
Piscicola en el Lago Titicaca.
Tareas Indicador
o Meta
(Cantidad)
7.17.01 3
Realizar la construccion de la
Planta Piscicola en el Lago
Titicaca. -
7.17.02 3
Supervisar el avance de la
construccion, equipamiento e
instalacion de la Planta
Piscicola en el Lago Titicaca.
Operacion Indicador
o Meta
(Cantidad)
7.18 100%
Implementacion Planta
Piscicola en el Chaco.

los informes de aprobacion de las planillas de
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avance, tanto de la supervision como de la
empresa constructora.
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
7.18.01 4 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Realizar la construccion de la informe de aprobacion de la planilla de avance de
Planta Piscicola en el Chaco. la empresa constructora.
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0375/2025;
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0499/2025 - E-EMP/2025-
11316
;INF/EMAPA/GG/UPP N° 0860/2025 - E-
EMP/2025-15844; INF/EMAPA/GG/UPP
N°1063/2025-E-EMP/2025-18294
7.18.02 4 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizd el
Supervisar el avance del informe de aprobacién de la planilla de avance de
Planta Piscicola en el Chaco. la empresa supervisora.
INF/EMAPA/GG/UPP N°0954/2025-E-EMP/2025-
16452 INF/EMAPA/GG/UPP
N°0956/2025-E-EMP/2025-16454
INF/EMAPA/GG/UPP N°0957/2025-E-EMP/2025-
14732 INF/EMAPA/GG/UPP
N°1003/2025-E-EMP/2025-17026.
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
- (Cantidad) | . wat
7.19 100% Se registro un 0 % de avance en las tareas
Implementacion del Complejo planificadas, debido a que no se emitieron
Piscicola en el Tropico de informes de aprabacion de planillas de avance
Cochabamba. - _ |
Tareas Indicador Descripcion
o Meta
- (Cantidad) -
7.19.01 1 Se registro un 0 % de avance en las tareas
Realizar la construccion del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Complejo Piscicola en el no se emitieron informes de aprobacion de
Tropico de Cochabamba. planillas para la empresa constructora.
7.19.02 2 Se registré un 0 % de avance en las tareas
Supervisar el avance del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Complejo Piscicola en el no se emitieron informes de aprobacion de
Tropico de Cochabamba. planillas para la supervision de obra.
Operacion Indicador Descripcién
o Meta
(Cantidad)
8.10 100% Se registré un 0 % de avance en las tareas
Implementar Planta planificadas, debido a que no se emitieron
Procesadora de Papa en el informes de aprabacion de planillas de avance
| departamento de Chuquisaca. . B )
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Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
8.10.01 3 Se registro un 0 % de avance en las tareas
Realizar la construccion de la planificadas para la gestion 2025, debido a que
planta procesadora de papa. no se emitieron informes de aprobacion de
planillas para la empresa constructora.
8.10.02 3 La Ejecucion fue del 0,0% por la falta de
Supervisar el avance de la supervision debido a que las actividades de
construccion, equipamiento e construccion, equipamiento e instalacion de la
instalacion de la planta planta no se iniciaron en el periodo evaluado.
procesadora de papa. |
8.10.03 3 Se registro un 0 % de avance en las tareas
Puesta en Marcha del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Proyecto Construccion, no se emitieron informes de aprobacion de
equipamiento e instalacion de planillas para la supervision de obra.
la planta procesadora de
| papa. _ |
Operacion Indicador Descripcion
o Meta
B (Cantidad) B -
8.11 100% Se alcanzé un 66,7 % de avance en el
Implementar Planta de cumplimiento de las tareas o actividades
Transformacion, Centros de planificadas, debido a que no se realizaron
Acopio y Almacenamiento de informes de aprobacion de planillas de pago para
Papa en el departamento de la adquisicion de insumos destinados a la puesta

La Paz. en marcha, ya que aun falta el cierre

administrativo del proyecto.

Tareas Indicador Descripcion

o Meta

o (Cantidad) I

8.11.01 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Realizar la construccion de la informe de aprobacion de la planilla de cierre de

Planta de Transformacion, la empresa constructora.
Centros de Acopio y INF/EMAPA/GG/UPP N° 0588/2025 - E-EMP/2025-
Almacenamiento de papa. 12451.

8.11.02 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizo el
Supervision Efectuar el cierre informe de aprobacion de la planilla de cierre de
del proyecto Implementacion la empresa supervisora.

de la Planta de INF/EMAPA/GG/UPP N° 0593/2025 - E-EMP/2025-
Transformacion, Centros de 12455.
Acopio y Almacenamiento de
papa en el Departamento de
La Paz.
8.11.03 1 Se registro un 0,00 % de avance en las tareas
Puesta en Marcha del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Proyecto Construccion de la no se emitieron informes para la adquisicion de
Planta de Transformacion, insumos para la puesta en marcha del proyecto.
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~ Centros de Acopio y
Almacenamiento de papa.

Operacion Indicador Descripcién
o Meta
(Cantidad)
9.07 100% Se alcanzé un 66,7 % de avance en el
Implementacion industria de cumplimiento de las tareas o actividades
carnicos en el Beni. planificadas en la gestién 2025, debido a que no

se realizaron informes de aprobacion de planillas
de pago para la adquisicion de insumos
destinados a la puesta en marcha, ya que aln se
encuentra en ejecucion.

Tareas Indicador Descripcion
o Meta
(Cantidad)
9.07.01 9 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizé los
Ejecutar la Construccion de la informes de aprobacion de las planillas de avance
industria de carnicos. de la empresa constructora.
INF/EMAPA/GG/UPP N° 0733/2025 - E-EMP/2025-
13791

;INF/EMAPA/GG/UPP N° 0820/2025 - E-
EMP/2025-14951; INF/EMAPA/GG/UPP
N°0953/2025-E-EMP/2025-16550
INF/EMAPA/GG/UPP N°1034/2025-E-EMP/2025-

17903
INF/EMAPA/GG/UPP N°1077/2025-E-EMP/2025-
18599
INF/EMAPA/GG/UPP N°1159/2025-E-EMP/2025-
18835
INF/EMAPA/GG/UPP N°1230/2025-E-EMP/2025-
20162
INF/EMAPA/GG/UPP N°1355/2025-E-EMP/2025-
20595
9.07.02 1 Se alcanzo el 100 % debido a que se realizé el
Supervisar el avance de la informe de aprobacion de la planilla de avance de
construccion de la industria la empresa supervisora.
de carnicos. | - S
9.07.03 2 Se registré un 0,00 % de avance en las tareas
Puesta en Marcha del planificadas para la gestion 2025, debido a que
Proyecto Construccion de la no se emitieron informes para la adquisicion de
industria de carnicos. insumos destinados a la puesta en marcha del

proyecto, ya que este aln se encuentra en etapa
de ejecucion.

A través del area de Proyectos y Fiscalizacion de EMAPA, desarrollé durante la
gestion 2025 actividades orientadas al seguimiento, supervision y ejecucion de
proyectos de inversion publica vinculados al desarrollo productivo agroindustrial.
Como resultado, se lograron avances significativos en varios proyectos estratégicos,
destacando la conclusion de infraestructuras productivas y de almacenamiento en::
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distintas regiones del pais; sin embargo, algunos proyectos presentaron avances
parciales o limitados debido a factores administrativos, presupuestarios, logisticos y
técnicos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion,
coordinacién interinstitucional, supervision técnica y gestion de recursos para
garantizar el cumplimiento oportuno de las metas institucionales.

10. ASESORIA LEGAL
10.1. OBJETIVOS

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccién — EMAPA, Asesoria Legal dependiente de Gerencia General tiene por
objetivo:

Realizaré tareas de asesoramiento legal al Gerente General y demas areas de EMAPA,
intervendra en todos los procesos de contratacion, procesos legales judiciales y
extrajudiciales y otras tareas establecidas en la normativa vigente o encomendada por
Gerencia General.

10.2. FUNCIONES

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes funciones
en el marco de la normativa vigente:

a. Prestar asesoramiento juridico al Gerente General, Gerentes de Area y
demas componentes de la estructura organizacional de EMAPA.

b.  Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la
institucion.

c. Registrar y archivar las Resoluciones Administrativas y toda otra
documentacion, asi como organizar las fuentes de informacion legal.

d.  Coordinar, dirigir y supervisar la funcion y gestion juridica de EMAPA.

e. Elaborar resoluciones administrativas, informes legales, convenios y
contratos relativos a EMAPA. q

f.  Absolver consultas o requerimientos de opinion juridica sobre temas de
analisis juridico de la institucion.

g. Emitir opinion juridica y recomendar las acciones que se requieran sobre -~
los diversos temas que se presenten en la institucion.

EMPRESA DE APOYO A LA
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h.  Legalizar copias de los documentos juridicos que se encuentren en custodia
en original.

i Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados ante la
institucion, o en los que ésta sea parte.

j. Hacer seguimiento a los asuntos legales, (Sugerencia de la GAF)

k.  Elaborar las resoluciones de los recursos administrativos que conozca la
institucion y emitir informe fundado sobre su procedencia y mérito.

l. Elaborar los informes legales a requerimiento respecto a sumarios
administrativos de EMAPA.

m. Emitir los informes legales que correspondan para los procesos con indicios
de responsabilidad por la funcién publica que la unidad de Auditoria Interna
requiera.

n. Informar sobre los procesos legales iniciados a proveedores,
organizaciones u otros.

0. Efectuar el seguimiento e implementacion de las recomendaciones
relacionadas a las actividades de su competencia, emitidas por Auditoria
Interna e informes de auditorias externas realizadas en EMAPA.

p. Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito
de su competencia.

10.3. PROGRAMACION DE METAS DE GESTION

En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuesto
2025) Asesoria Legal dependiente de Gerencia General, realizd los siguientes
compromisos en la Rendicién Publica de Cuentas Final 2025:

Programa

Operacién

'ﬂl reas

Programacion Operativo Anual | Realizar el asesoramiento, | Tareas legales judiciales.
- Gestién 2025 capacitacion y gestion del
marco institucional y normativo
de EMAPA en base a
normativas legales y vigentes.

Programacion Operativo Anual | Elaborar, emitir e informar el | Informes emitidos y
- Gestion 2025 estado de los procesos legales | aprobados.

(como los procesos de

contratacion, de

requerimientos concernientes
a EMAPA, entre otros).
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Programacion Operativo Anual | Elaborar y emitir Resoluciones | Resoluciones administrativas
- Gestion 2025 Administrativas (adjudicacion, | aprobadas.

anulacion, cancelacion,
aprobacion del DBC, baja de
productos, traspasos
presupuestarios) y/o
resoluciones establecidas por
la normativa vigente de

EMAPA.
Programacion Operativo Anual | Elaborar, Emitir Contratos de | Contratos suscritos.
- Gestién 2025 Bienes y Servicios (CD, ANPE,

LP, CM, MOD, EXC), Personal
Eventual, Materia Prima de los
Procesos de Contratacion.

Programacion Operativo Anual | Elaborar, Presentar, | Memoriales, informes legales,
- Gestion 2025 Memoriales, Acciones, | amparos emitidos y
Amparos entre otros, a | aprobados.

instancias competentes.

Programacion Operativo Anual | Capacitar al personal de | Capacitaciones realizadas.

- Gestion 2025 EMAPA en reglamentos
especificos, Procedimientos de
las  Gerencias y  oftras
Reuniones con el Personal de
las areas y  unidades
organizacionales.

10.4. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por Asesoria
Legal dependiente de Gerencia General, en relacion a las metas y compromisos
asumidos al inicio de la gestion 2025:

Programa: Programacion Operativo Anual - Gestion 2025
Operacion Indicador o Meta Descripcion
- ~ (Cantidad) | o -
Realizar el asesoramiento, 100 % Se logro alcanzar la  meta
capacitacion y gestion del programada, teniendo buen promedio
marco institucional y normativo dentro de la gestion 2025.
de EMAPA en base a #
| normativas legales y vigentes. | - - -
Elaborar, emitir e informar el 100 % Se alcanzo la meta planteada,
estado de los procesos legales alcanzando mayor registros en los dos
(como los procesos de ultimos meses de la gestion 2025.
contratacion, de E
requerimientos concernientes
a EMAPA, entre otros).
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Elaborar y emitir Resoluciones
Administrativas (adjudicacion,

anulacion, cancelacion,
aprobacion del DBC, baja de
productos, traspasos
presupuestarios) y/o

resoluciones establecidas por
la normativa vigente de
EMAPA.

ROLLO PRODUCTIVO,

100% | Se consiguid la meta trazads, |
alcanzando mejores registros en los
dos ultimos meses de la gestion 2025

Elaborar, Emitir Contratos de
Bienes y Servicios (CD, ANPE,
LP, CM, MOD, EXC), Personal
Eventual, Materia Prima de los
Procesos de Contratacion.

100 % Se llego a la meta proyectada, con un
buen margen durante toda la gestion
2025, alcanzando mejor puntaje los
dos ultimos meses.

Elaborar, Presentar,
Memoriales, Acciones,
Amparos entre otros, a
instancias competentes.

100 % Se logré cumplir con la meta
planteada, con mayor rendimiento en
los ultimos meses de la Gestion 2025.

Capacitar al personal de
EMAPA  en reglamentos
especificos, Procedimientos de
las  Gerencias y  ofras
Reuniones con el Personal de
las areas y  unidades
organizacionales.

4 Capacitaciones Se cumplié con las capacitaciones
programadas durante la Gestion
2025.

10.5. PROCESOS PENALES

El Area de Gestion Legal de la Unidad de Asuntos Legales son 284 doscientos ochenta y
cuatro procesos penales; es necesario aclarar la existencia de un proceso de reparacion
de dafio (presentada en el Departamento de Tarija) que con esta causa se completa la
cantidad establecida, mismos que se reflejan conforme al cuadro siguiente:

N | DEPARTAME | PRELIMI | PREPAR | JUICIO | SENTEN | RECURS | DEMANDA | TOTAL
0 NTO NAR | ATORIA | ORAL CIA 0S DE
REPARACI
ON DE
DANO
1 | LA PAZ 60 16 9 2 - 106
2 | COCHABAM 11 E 2 . - 15
BA
3 [SANTA 65 | 9 4 T = - | 100
CRUZ
4 | CHUQUISAC | 1 - PR L (e ~ 2.
A

Empresa de Apoyo o ka Produccion de Aimentos
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5 | ORURO 5 s 1 - - - 6
6 | TARDA 5 1 . - . 1 7
7 |BENI | 37 1 2 | 3 - - 43
8 | PANDO I 2 1T = 1 2 | = | = [ = 3
9 | POTOSI - - - 1 1 - 2

TOTAL 185 48 30 19 1 1 284

En este entendido se puede establecer que la Entidad a través de la Unidad de

Asesoria Lega, se tiene patrocinando a nivel nacional tiene 265 casusas en curso y
19 procesos penales concluidos.

Ne | PROCESOS PENALES CANTIDAD |

1. Procesos Penales Concluidos 19
2. | Procesos Penales en Curso 265 |
3. Total de Procesos Penales 284

Autoridad Sumariante

PROCESOS ADMINISTRATIVOS GESTION 2025
DENOMINACION CANTIDAD
Procesos Administrativos Concluidos 29
Procesos Administrativos en Curso 32
Total Procesos Administrativos - a1

11. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

11.1. OBIJETIVOS

De acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa de Apoyo a la
Producciéon — EMAPA, la Unidad de Auditoria Interna tiene por objetivo:
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Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los
instrumentos de control interno incorporados a ellos; determinando la confiabilidad de
los registros y estados financieros; y analizara los resultados y la eficiencia de las
operaciones.

La Unidad de Auditoria interna no participara en ninguna otra operacion ni actividad
administrativa y dependera de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta
colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el programa de sus
actividades.

S J

11.2. FUNCIONES

Asimismo, el Manual de Organizacion y Funciones establece las siguientes funciones
en el marco de la normativa vigente:

a) Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de Administracion
y de los instrumentos de control incorporados a ellos, para coadyuvar en el
logro de los objetivos de EMAPA y a la proteccion de sus activos contra
irregularidades, errores y actos ilicitos.

b) Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros de la
entidad.

¢) Analizar la eficiencia de las operaciones.

d) Actuar con independencia de criterio en el desempefio de sus actividades y
en la elaboracion de sus informes.

e) Asesorar a la Gerencia General, Gerencias de area y unidades operativas en
la comprension adecuada de las disposiciones legales y normativas emitidas,
reglamentos, manuales y otros.

f) Informar de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones detectadas en la
ejecucion de las auditorias efectuadas, promoviendo la adopcion de
mecanismos adecuados para fortalecer los sistemas de administracion y
control existentes en la entidad.

g) Realizar el seguimiento a la implantacion de las recomendaciones emitidas
por auditoria interna y firmas privadas de auditoria, estableciendo el grado
de cumplimiento de las mismas y evaluando las acciones correctivas
adoptadas.

h) Establecer una cultura de mejora continua y productividad, en los procesos
de Auditoria Interna.

i) Formular y ejecutar con total independencia el Programa Operativo Anual
sus actividades.

%
| 7
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j) Elaborary presentar todos los informes de las auditorias efectuadas, asi como
el informe semestral y anual de actividades, a las instancias que establece el
articulo 15 de la ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales.

k) Atender requerimientos de auditorias realizadas por la MAE de EMAPA, MAE
del ente que ejerce tuicion sobre la entidad y la Contraloria General del
Estado.

I) Otras actividades que le asigne el Gerente General de acuerdo al ambito de
su competencia.

11.3. PROGRAMACION DE METAS DE GESTION

En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuesto
2025) la Unidad de Auditoria Interna realizd los siguientes compromisos en la
Rendicién Pablica de Cuentas Final 2025:

Programa Operacion Tareas
POA 2025 | 3 Informes emitidos de Auditoria sobre | Realizar la Auditoria sobre la confiabilidad
la Confiabilidad de los Registros | de los registros Contables y Estados
Contables y Estados Financieros de la | Financieros de la Entidad.
- Entidad. N ) S ]
POA 2025 |3 Informes emitidos de Auditoria | Realizar Auditorias Operativas.
Operativa.
POA 2025 | 1 Informe de Auditoria. Revision vy verificacion de procesos vy
procedimientos.
POA 2025 | 6 Informes de Seguimiento. Realizar Seguimiento al cumplimiento de
las recomendaciones contenidas en
Informes de Auditorias Internas y/o
- Externas. N
POA 2025 | 4 Informes de Relevamiento. Realizar Relevamiento de informacion
especifica para la ejecucion de trabajo de
Auditoria.
POA 2025 | 1 Informe de Auditoria No Programada. | Realizar trabajos de Auditoria No
Programada.
POA 2025 | 3 Informes de otras actividades en el | Realizar actividades de ejecucion y control
marco de la competencia. de la programacion de operaciones anual.

11.4. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS
En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por la Unidad de

Auditoria Interna en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la H ;
gestion 2025:

Tareas Indicador o Descripcion
Meta
(Cantidad)

@@L EMPRESA DE APOYO A LA
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Realizar la Auditoria sobre la confiabilidad | 3 100% Se emitieron los informes

de los registros Contables y Estados correspondientes a la confiabilidad

Financieros de la Entidad. | de la gestion 2024.

Realizar Auditorias Operatwas 3 100% Se realizé las 3 Auditorias
Operativas programadas.

Revision y verificacion de procesos y | 1 100% Se realizd en coordinacién

procedimientos. con la contraloria General de
Estado

Realizar Seguimiento al cumplimiento de | 6 100% Se emitieron Informes de

las recomendaciones contenidas en Seguimiento emitidos.

Informes de Auditorias Internas y/o Notas de remision de Informe de

Externas. Seguimiento para la MAE y ente
Tutor.

Realizar Relevamiento de informacion | 4 100%

especifica para la ejecucion de trabajo de Informes de Relevamiento

Auditoria. emitidos.

Notas de remision de Informe para
la CGE, MAE y ente Tutor.

Realizar trabajos de Auditoria No | 1 100%

Programada. Informe de Ejecucion de trabajos
de Auditorias no programadas,
remitidos a la MAE

Realizar actividades de ejecucion vy |3 100% Se emitieron
control de la programacion de Informes o documentos emitidos,
operaciones anual. Notas de remision para la CGE,

MAE, ente Tutor y/o Jefe UAL

Es importante mencionar que el Programa Operativo Anual de la gestion 2025 tiene
inmersa 19 actividades, como se expone a continuacion:

AUDITORIAS PROGRAMADAS POA 2025

AUDITORIAS DE CONFIABILIDAD Estado
1 | Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables y Estados Financieros | Concluido
de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA),
| correspondiente a la gestién 2024.
2 | Planificacion General de la "Auditoria de Confiabilidad de los Reglstros Concluido
Contables y Estados Financieros de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos (EMAPA), correspondiente a la gestion 2025". | -
3 | Planificacion Especifica para el analisis de los registros de la "Auditoria de | Concluido
Confiabilidad de los Registros Contables y Estados Financieros de la Empresa
de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA), correspondiente a la gestion
2025"

4 | Planificacién Espec:flca para el andlisis de los Estados Financieros de la | Concluide

"Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables y Estados Financieros \ R, o
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de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA),
correspondiente a la gestion 2025"

5 | Auditoria de Confiabilidad de los Registros Contables y Estados Financieros En
(*) | de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA), | proceso
correspondiente a la gestion 2025.
AUDITORIAS OPERACIONALES
6 | Auditoria Operacional al Procedimiento de Apoyo con Monitoreo de cultivos | Emitido
de trigo en los Departamentos de Tarija, Chuquisaca y Potosi durante la
campana verano 2024 -2025.

7 | Auditoria Operacional al Procedimiento de Transporte de Grano de Trigo de | Emitido
Ingenios y Silos Privados contratados durante la gestion 2024 y primer
| semestre gestion 2025. _ i
8 | Auditoria Operacional al procedrmlento de "Comercializacion de volimenes | Emitido
de Produccion de Arroz y Sub Productos en los Departamentos de
Chuquisaca, Potosi y Tarija, correspondiente a la gestion 2024 y primer
semestre gestion 2025.

AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO - 1]
9 | Auditoria de cumplimiento del procedimiento especmco para el control y | Emitido
conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor publico por la gestion 2024.
SEGUIMIENTOS

10 Segundo Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones contenidas en | Emitido
los Informes UAI N° 004/2023 sobre el Pronunciamiento de la Confiabilidad
de los Registros Contables y UAI N°© 005/2023 sobre el Pronunciamiento de
la Confiabilidad de los Estados Financieros como resultado de la Auditoria de
la Confiabilidad de los Registros Contables y Estados Financieros de la
Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, correspondiente
a la Gestion 2022.

11 | Segundo Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones contenidas en | Emitido
el Informe de Control Interno relativo a la Auditoria Externa a los Estados
Financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.

12 | Primer Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones contenidas en el | Emitido
informe de control interno relativo a la Auditoria Externa a los Estados
Financieros del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023.

13 | Primer Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones contenidas en el | Emitido
Informe UAI N°¢ 032/2022 relativo a la "Auditoria Operacional sobre la
Eficacia del Procedimiento de Ventas Directas del Grano de Maiz de la gestion /

2021 al 30 de junio de 2022 de la Gerencia de Comercializacion de la Empresa
| de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA" -
14 | Primer Seguimiento al cumplnmlento de recomendaciones contenidas en el | Emitido
Informe UAI N° 038/2023 relativo a la "Auditoria Operacional a la Eficacia
del Procedimiento de Mantenimiento en Plantas de Santa Cruz (Planta Cuatro
Canadas, Planta San Pedro, Planta Cabezas, Planta San Julian) y Planta
Caracollo por la Gestion 2022". ;
15 | Primer Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones contenida en el | Emitido

Informe UAI N° 039/2023 sobre la Auditoria Operacional a la Eficacia de la }( '
Comercializacion de los Subproductos del Beneficiado de Arroz vy
Transformacion de Grano de Trigo, en las Plantas de Caracollo, Cuatro
Cafadas y Yapacani de EMAPA por la gestion 2022 y Primer Semestre de la
gestion 2023. ol
RELEVAMIENTOS DE INFORMACION
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16 | Relevamiento de Informacion respecto al cumplimiento de la Resolucion N° |  Emitido
CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022 y su procedimiento por parte del
| Comité de Seguimiento de Control Interno.

17 | Relevamiento de Informacion Especmca sobre los proced:mlentos de Apoyo Emitido
y Monitoreo de Quinua efectuado por la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — EMAPA, gestion 2024.

18 | Relevamiento de Informacion Especifica sobre el Procedimiento de | Emitido
Recuperacion de Cartera y Cobranza de grano de Trigo durante la campafia
Verano 2023-2024 y campaiia Invierno 2024.

19 | Relevamiento al Procedimiento de Ventas Directas grano Maiz desarrolladas | Emitido
en la Regional Cochabamba, gestion 2024,
(*) Informe de Confiabilidad, el cual, por disposicion de la Contraloria General del Estado,

se emite con posterioridad a la finalizacion de cada gestion

Por lo expuesto, se considera que la totalidad de las actividades programadas fueron
concluidas.

De igual manera, se emitieron informes correspondientes a actividades no
programadas descritas a continuacion:

AUDITORIAS NO PROGRAMADAS
REQUERIMIENTOS DE LA MAE — ENTE TUTOR CONCLUIDOS

N° DETALLE DE TRABAJOS N° DE
INFORME
1 | Reformulado de Relevamiento de Informacion Respecto al Cumplimiento UAI — N°

de la Resolucion N° CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022 y su 017/2025
_Procedimiento por parte del Comité de Seguimiento de control Interno

2 | Plan Operativo Anual Gestién 2026 de la Unidad de Auditoria Interna de UAI — N°
la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (Emapa) ~018/2025

3 | Relevamiento al Procedimiento de Ventas Directas Grano de Maiz UAI — N°
Desarrolladas en la Regional Cochabamba, Gestion 2024 019/2025

4 | Relevamiento de informacion Especifica para determinar la auditabilidad UAI — N°
del procesado (Beneficiado), almacenamiento y Despacho de Grano de 020/2025
Arroz y Subproductos — Campafa Verano 2021-2022 Trinidad.

5 | Relevamiento de Informacion especifica al Proceso de Contratacion UAI — N°
directa y ejecucion del Servicio para la Produccion directa del Grano de 021/2025
Maiz, municipio de Ascension de Guarayos del Departamento de Santa
Cruz GP/SERV/025/2022

6 | Relevamiento de informacion para determinar la auditabilidad de la UAI — N°

ejecucion de la minuta de Contrato N® EMAPA UAL-CD-099/2021 de 022/2025
fecha 13 de septiembre de 2021.
7 | Nota Administrativa emergente del relevamiento de informacion UAI — N°
especifica para determinar la auditabilidad del procesado (beneficiado), 023/2025
almacenamiento y despacho de grano de arroz y subproductos -
Campana verano 2021 -2022 Trinidad. 1
8 | Relevamiento de informacion para determinar la auditabilidad sobre el UAI — N°
proceso y ejecucion de la contratacion del servicio para la produccion 024/2025
directa del grano de maiz, campana invierno 2022 municipio de San
Borja provincia Ballivian del Beni GP/SERV/021/2022.

A b = }'I
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9 | Informe Circunstanciado sobre el Relevamiento de Informacion UAI — N°©
especifica al Proceso de Contratacion directa y ejecucion del Servicio 025/2025

para la Produccion directa del Grano de Maiz, municipio de Ascension de
Guarayos del Departamento de Santa Cruz GP/SERV/025/2022, Cadigo
| interno EMAPA - CD N°0254/2022. S
10 | Informe Circunstanciado sobre el Relevamiento de Informacion UAI — N°

Especifica para determinar la auditabilidad del Procesado (Beneficiado), 026/2025

Almacenamiento y Despacho de Grano de Arroz y Subproductos —
Campaiia Verano 2021 — 2022 Trinidad al 20 de octubre del afo en

Ccurso.
11 | Relevamiento de informacion especifica sobre la compra y entrega de UAI — N°
harina subvencionada al sector panificador por la gestion 2021, 2022, 027/2025

2023, 2024 y de enero al 31 de agosto de la gestion 2025.

12. UNIDAD DE TRANSPARENCIA

12.1. PROGRAMACION DE METAS DE GESTION

En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuesto
2025) mediante Resolucion Ministerial N® 001-151/2025 de fecha 13 de septiembre
de 2024 de formulacion del Plan Operativo Anual — Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2025 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA,
la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, realizo los siguientes
compromisos en la Rendicion Publica de Cuentas Final 2025:

Programa Operacion Tareas
Unidad de Transparencia y | 1.01.01 Gestionar denuncias de parte,
Lucha Contra la Corrupcién oficio, anonimas, con reserva
de identidad, por supuestos
Actos de Corrupcion

gestionados por la UTLCC en
coordinacién con el Ministerio
de Justicia y Transparencia
Institucional de acuerdo a la
Ley 974, realizando acciones
de seguimiento y monitoreo
de Procesos Administrativos o
Judiciales que emergen de

N una gestion de Denuncia. A
1.01.02 Inspeccionar y visitar a
tiendas sucursales %

Superemapas a nivel nacional
para prevenir posibles actos
de corrupcion.
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100403 Visitar e inspeccionar las
Plantas, Silos y Molinos de la
empresa de EMAPA para
recabar informacion, verificar
el funcionamiento, realizando
acciones de coordinacion con
los involucrados.

1.01.04 Promover el desarrollo de la
Etica Publica en las
servidoras, servidores

publicos de EMAPA,
desarrollando  talleres de
capacitacion a nivel nacional,
tanto en personal nuevo como
en permanente, asistir como
UTLCC de EMAPA a aperturas
de procesos de contratacion
como veedores.

Programa Operacion Tareas
Unidad de Transparencia y | 1.02.01 Planificar, coordinar,
Lucha Contra la Corrupcion organizar y apoyar a la

Méxima Autoridad en la
Rendicién Publica de
Cuentas, inicial, final y/o
especifica, conforme a

| normativa vigente.
Actualizar la informacion del
portal de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion e
teniendo en cuenta
parametros y metodologia
propuesta por el Ministerio de
Justicia y Transparencia
institucional.

|
S|
R |
|
AN

12.2. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS
En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en relacion a las metas y compromisos
asumidos al inicio de la gestion 2025:

2 Programa: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
Tareas Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
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Actualizar la informacion del
portal de Transparencia vy
Lucha Contra la Corrupcion y
teniendo en cuenta parametros
y metodologia propuesta por el
Ministerio de Justicia vy
Transparencia institucional.

Gestionar denuncias de parte, | 100 % Se gestiond las denuncias conforme a
oficio, andnimas, con reserva requerimiento en base a la normativa
de identidad, por supuestos y en los plazos vigentes.
Actos de Corrupcion Con respecto a los plazos estipulados
gestionados por la UTLCC en para la gestion de denuncias, témese
coordinacion con el Ministerio en consideracion que  existen
de Justicia y Transparencia denuncias que fueron aperturadas
Institucional de acuerdo a la durante el UGltimo trimestre de la
Ley 974, realizando acciones gestion 2025, las cuales aun cuentan
de seguimiento y monitoreo de con plazo habilitado para proseguir
Procesos Administrativos o con las investigaciones y recoleccion
Judiciales que emergen de una de informacion durante la gestion
gestion de Denuncia. [ ) 12026,
Inspeccionar y visitar a tiendas | 100 % Se visitd las tiendas Superemapa en
sucursales y Superemapas a distintas sucursales, la informacion
nivel nacional para prevenir respectiva se encuentra en archivos
posibles actos de corrupcion. correspondientes a la UTLCC
Visitar e inspeccionar las | 75% Por la falta de personal asignado
Plantas, Silos y Molinos de la durante el ler, 2do y 3er trimestre y
empresa de EMAPA para el proceso de intervencion a Emapa
recabar informacion, verificar no se ejecuto lo programado.
el funcionamiento, realizando
acciones de coordinacion con
los involucrados.
Promover el desarrollo de la Se gestiond las solicitudes de
Etica Publica en las servidoras, informacion  correspondiente,  asi
servidores publicos de EMAPA, como la realizacion de todos los
desarrollando  talleres  de talleres respectivos, socializaciones e
capacitacion a nivel nacional, | 100 % informes técnicos respectivos para la
tanto en personal nuevo como elaboracion, correccion y publicacion
en permanente, asistir como del Nuevo Cddigo de Etica
UTLCC de EMAPA a aperturas Institucional de EMAPA.
de procesos de contratacion
como veedores.
Se realizd las solicitudes de

Planificar, coordinar, organizar informacion correspondientes para la
y apoyar a la Maxima Autoridad rendicion publica de cuentas en el
en la Rendicion Publica de | 100 % mes de diciembre de 2025, las cuales
Cuentas, inicial, final y/o seran de utilidad durante la gestion
especifica, conforme a 2026 en el mes de marzo.
normativa vigente.

100 % Se procedlo a la actualizacion de la

pagina web durante el 4to trimestre,
habiendo observado algunos aspectos
que son competencia del Area de
Comunicacion, el cual  fue
debidamente reiterado al Area
respectiva para que actualice Ila
informacion solicitada, considerando
que la revision se realiza cada 6

meses, se tiene previsto para el ler

Emap'g:’

duccibn de Atk

et
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trimestre del agestion 2026, la
actualizacion respectiva segln los
cambios generados.

Dentro de las Gestiones de Denuncia efectuadas durante la gestion 2025, se
elevaron los correspondientes informes de apertura de casos e Informes Finales en
las que se arribd a indicios de responsabilidad administrativa, penal, civil y medidas
correctivas que fueron presentadas a Gerencia General, para las acciones
pertinentes, detallando la totalidad de los mismos conforme el siguiente cuadro:

CONTEO DE CASOS GESTION 2025

REGISTRO NUMERO DE OBSERVACIONES
o CASOS -
'Casos activos en curso 23 Con plazo vigente al 2026.
"Casos cerrados con informe final 5 En archivo de la UTLCC.
Casos rechazados 12 En archivo de la UTLCC.
Casos con responsabilidad penal 3 Remitidos al ministerio publico y areas

internas correspondientes

Casos con responsabilidad 1 Remitido ante autoridad sumariante
administrativa

Casos con medidas correctivas 2 Para conocimiento de gerencia general y
remision ante unidades correspondientes

Total de Casos internos

recepcionados durante la gestion 40
2025

Total de casos remitidos al

VTILCC - VTSIYDDHH 20

Solicitudes de informacion
realizadas por el VTILCC. 2

—_— —

SEGUIMIENTO DE PROCESOS PENALES DERIVADOS DE INFORMES
FINALES DE INVESTIGACIONES UTLCC

En la gestion 2025, producto de las denuncias gestionadas por esta Unidad, se
obtuvieron un total de 4 (cuatro) denuncias Penales remitidas ante el Mm:steno__
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PROCESOS PENALES INSTADOS POR LA UTLCC

Delitos de corrupcion 1
Falsedad de titulos 3
TOTAL PROCESOS: 4

SEGUIMIENTO A TITULOS PROFESIONALES, ACADEMICOS, EGRESO Y
TITULOS DE BACHILLER.

En el marco del Nim. 11 del Art. 10 de la Ley N°974 esta Unidad de oficio emitid
Cartas a las diferentes Universidades de Bolivia a objeto de que estas entidades
remitan informe sobre la veracidad de los titulos profesionales, Certificados de
Egreso, Titulos de Bachiller. Los cuales derivaron a la gestion de Denuncias
Internas y remision de denuncias penales ante el Ministerio Publico, las cuales
se detallan a continuacion.

DEL SEGUIMIENTO A TiTULOS' PROFESIONALES DURANTE LA
GESTION 2025

Denuncias internas en curso 4

Denuncias cerradas con responsabilidad penal - falsedad de | 3
titulos - _
Denuncias internas derivadas del incumplimiento al formulariode | 2
incompatibilidad por la funcion publica (en curso)

TOTAL DE CASOS: y s
TOTAL DE PERSONAL INTERNO, INVESTIGADO POR LA | 127
UTLCC.

INSPECCION Y VISITA A TIENDAS SUCURSALES Y SUPEREMAPAS ANIVEL
NACIONAL PARA PREVENIR POSIBLES ACTOS DE CORRUPCION. /

Durante la gestion 2025, se procedio a realizar las visitas correspondientes a las
siguientes sucursales.

e Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°007/2025 de 12 de febrero de 2025 visita

aE Pr

a Superemapa Rio Seco N°139 y San Roque. (v
| RUSH S
.\-\ EprAnh
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e Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°033/2025 de 30/05/2025 visita a
Superemapa 45 - Oruro.

e Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°036/2025 de 30/05/2025 visita a
Sucursal 101 — Huarina.

e Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°072/2025 de 30/09/2025 visita a
Sucursal 100 Miraflores, Sucursal Pacajes, Sucursal Chasquipampa.

e Nota Interna NI/EMAPA/GG/TRANSP N° 0251/2025 de 31 de octubre de
2025, solicitud de informacion respecto a SUPEREMAPAS —Funcionamiento y
ubicaciones actualizadas.

e Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N° 0116 de 03/12/2025, Informe de Visita
Sucursal Camacho — 93, Nota Interna NI/EMAPA/GG/TRANSP N° 0279/2025
de 26/11/2025, informacion sobre contratos vigentes para el control de
plagas, roedores etc..., en tiendas SUPEREMAPA.

SUPEREMAPAS VISITADOS
Visitas ciudad de El Alto
4
Visitas ciudad de La Paz
Visitas interdepartamentales
TOTAL VISITAS 8

PROMOVER EL DESARROLLO DE LA ETICA PUBLICA EN LAS SERVIDORAS,
SERVIDORES PUBLICOS DE EMAPA, DESARROLLANDO TALLERES DE
CAPACITACION A NIVEL NACIONAL, TANTO EN PERSONAL NUEVO COMO
EN PERMANENTE, ASISTIR COMO UTLCC DE EMAPA A APERTURAS DE
PROCESOS DE CONTRATACION COMO VEEDORES.

Durante la gestién 2025, se logrd realizar el Nuevo Cddigo de Etica Institucional
Aprobado por Resolucion Administrativa N°02-19-2025 de 25 de noviembre de 2025
por el cual se pone en vigencia. La Unidad de Transparencia, realizd las acciones
correspondientes para el Nuevo Cédigo de Etica Institucional de EMAPA, quedando
en archivo de la UTLCC los antecedentes.

TALLERES REALIZADOS POR LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA -\
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La unidad de transparencia en el marco de sus atribuciones, en seguimiento y
cumplimiento a su plan operativo anual se procedio durante la gestion 2025, a
realizar distintos talleres dirigidos al personal interno de la empresa, logrando
identificar los siguientes:

| N° ~ TALLER

1 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°0037/2025 de 30/05/2025 dirigido al
GG mediante el cual se pone en conocimiento la realizacion del Taller de
la Ley N°974 y Codigo de Etica dirigido al personal de la Planta de
| Transformacion de Papa . .
2 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°0049/2025 de 15/08/2025 dirigido al
GG mediante el cual se pone en conocimiento la realizacion del Taller de
socializacion de la Ley N°341 de Participacion y Control Social.

3 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°078/2025 de 08/10/2025 de Taller de
Socializacion Ley N°974 virtual.

B Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°0041/2025 de 10/07/2025 dirigido al
GG mediante el cual se pone en conocimiento la realizacion del Taller de
Lucha Contra el Racismo y Discriminacion de Ley N°045. |
5 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°080/2025 de 10 de octubre de 2025,
mediante el cual se informa sobre la Evaluacion de Asimilacion del Taller
de Construccién de Compromisos Institucionales de Etica Publica.

6 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°088/2025 de 16 de octubre de 2025,
Informe de Taller de Evaluacion del Proceso de Cor]struccic’)n del Codigo
de Etica Plurinacional y Elaboracion del Codigo de Etica Institucional de
EMAPA.

7 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°0049/2025 de 15/08/2025 dirigido al
GG mediante el cual se pone en conocimiento la realizacion del Taller de
socializacion de la Ley N°341 de Participacion y Control Social.

8 | Informe INF/EMAPA/GG/TRANSP N°0136/2025 de 30 de diciembre de
2025 emitido al GG mediante el cual se pone en conocimiento la
realizacién del Taller de Induccidn a la Ley N°974, Etica Integridad en la
Funcién Piblica.

13. AREA DE SISTEMAS /
En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuest

2025) el Area de Sistemas realizd los siguientes compromisos en la Rendicién Pablica
de Cuentas Inicial 2025:
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~ Programa

)+ | DESARROLLO PRODUCTIVO,

Operacion

Tareas

Administrar y asegurar el
funcionamiento,
mantenimiento del Centro de

Computo en toda su
infraestructura para el
adecuado desempefio de las
operaciones, brindando

asesoria y soporte técnico a los
usuarios de la Empresa;
generando y administrando
herramientas informaticas que
apoyen el manejo de la
Informacién con eficiencia.

Empreso de Apoyo @ ko Produccldn de Aimentos

Coordinar y efectuar las
actividades de mantenimiento
preventivo, correctivo  del
hardware y software,
brindando asesoria y soporte
técnico a los wusuarios de
EMAPA.

Informes, de Mantenimiento

Realizar las adquisiciones de
software, hardware vy Ila
Infraestructura de Tecnologias
de Informacion y
Comunicacion (TIC) a ser
utilizados en EMAPA.

Adquisi_ibnes

Seguimiento
adquisicion e instalacion de
equipos comunicacion;
telefonia (IP), trasmisién vy
recepcion de datos, antenas de
comunicacion WIFI y otros a
Nivel Nacional.

para la

Adquisiciones e Instalaciones

Organizar, dirigir y controlar el | Sistema informatico y
sistema informatico | plataforma en correcto
institucional, asegurando su | funcionamiento

correcto  funcionamiento vy

otros sistemas de la Plataforma

tecnoldgica a Nivel Nacional.

Gestionar, estructurar  y | PAgina WEB Y correo
administrar la pagina WEB, el | electronico institucional en

_correo electronico institucional.

correcto funcionamiento |

Desarrollar y Administrar el
sistema informético integral de
EMAPA - SIE.

Sistema  EMAPA -  SIE
administrado y desarrollado

Analizar,
implementar y desarrollar
nuevos Sistemas Informaticos
y otros de acuerdo a
requerimiento de las areas y
unidades organizacionales

evaluar, disefar,

Sistemas desarrollados e
implementados

Adquisicion de servidores de
datos para SILOS, PLANTAS vy
REGIONALES.

adquisicion de servidores

Adquisicion de  mobiliarios
informaticos  para  oficina
central, Silos, Plantas vy
Regionales.
Gestionar

capacitacion vy
‘actualizacion al personal del

adquisicion de mobiliario

Capacitaciones,
desarrollados

talleres | ..
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PRODUCCION DE ALIMENTOS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones,
Teléfonos: +591 (2) 2115500 - Fax: (591-2) 211916 - 2




\ \ | MINISTERIO DE

|+| | DESARROLLO PRODUCTIVO,
/<! | RURAL Y AGUA

¥ /3
5
\ e
ey e g0
Acsonar 0F

area en desarrollo,
infraestructura, soporte y SIG | ) -
Implementacion de seguridad | Seguridad implementada
corporativa en las TIC's. de
EMAPA N o
Realizar el Plan Institucional de | Avance del plan de seguridad
Seguridad de la Informacion, | de la informacion.

Migracion a Software Libre y
Gobierno  Electronico, de
acuerdo a la normativa
_vigente.

13.1. DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS )
En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por el Area de
Sistemas en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion

2025:

Programa: Administrar y asegurar el funcionamiento, mantenimiento del
Centro de Computo en toda su infraestructura para el adecuado
desempeno de las operaciones, brindando asesoria y soporte
técnico a los usuarios de la Empresa; generando y administrando
herramientas informaticas que apoyen el manejo de la
Informacion con eficiencia.

Operacion Indicador o Meta Descripcion
(Cantidad)
Administrar y asegurar el 71.75%

funcionamiento,
mantenimiento del Centro de
Computo en toda su
infraestructura para el
adecuado desempefio de las
operaciones, brindando
asesoria y soporte técnico a los
usuarios de la Empresa;
generando y administrando
herramientas informaticas que
apoyen el manejo de la
Informacion con eficiencia.

Tareas Indicador o Meta Descripcion '
| o (Cantidad) - '
Coordinar y efectuar las 100.0% INF/EMAPA/GG/SIST N 2885/2025 -
actividades de mantenimiento EMAPA/2025-49459
preventivo, correctivo  del INF/EMAPA/GG/SIST N 0933/2025 -
hardware y software, EMAPA/2025-49741
brindando asesoria y soporte INF/EMAPA/GG/SIST N 0941/2025 - g{ .
técnico a los usuarios de EMAPA/2025-50005 ‘& ;
EMAPA. INF/EMAPA/GG/SIST N 0942/2025 - N

EMAPA/2025-50106
INF/EMAPA/GG/SIST N 0944/2025
EMAPA/2025-50114

EMPRESA DE APOYO A LA
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INF/EMAPA/GG/SIST N 0947/2025 -
EMAPA/2025-50125
INF/EMAPA/GG/SIST N 0955/2025 -
EMAPA/2025-50428
INF/EMAPA/GG/SIST N 1972/2025 -
EMAPA/2025-50322

Realizar las adquisiciones de 40.0% No se ejecutaron las adquisiciones el

software, hardware vy Ila 4to trimestre por desfases de

Infraestructura de Tecnologias presentacion de procesos de compra

de Informacion y por parte de sistemas debido a la

Comunicacion (TIC) a ser priorizacion de pagos por parte GAF

utilizados en EMAPA. afectando la ejecucion del POA 2025

- S al cuarto trimestre N

Seguimiento para la 60.0% No se compro por falta de tiempo y

adquisicion e instalacion de por presupuesto afectando la

equipos comunicacion; ejecucion total hasta el 4to trimestre

telefonia (IP), trasmision y del POA 2025

recepcion de datos, antenas de

comunicacion WIFI y otros a

Nivel Nacional. I

Organizar, dirigir y controlar el 100.0% INF/EMAPA/GG/SIST N 2885/2025 -

sistema informatico EMAPA/2025-49459

institucional, asegurando su INF/EMAPA/GG/SIST N 0933/2025 -

correcto  funcionamiento vy EMAPA/2025-49741

otros sistemas de la Plataforma INF/EMAPA/GG/SIST N 0941/2025 -

tecnoldgica a Nivel Nacional. EMAPA/2025-50005
INF/EMAPA/GG/SIST N 0942/2025 -
EMAPA/2025-50106
INF/EMAPA/GG/SIST N 0944/2025 -
EMAPA/2025-50114
INF/EMAPA/GG/SIST N 0947/2025 -
EMAPA/2025-50125
INF/EMAPA/GG/SIST N 0955/2025 -
EMAPA/2025-50428
INF/EMAPA/GG/SIST N 1972/2025 -
EMAPA/2025-50322

Gestionar, estructurar  y 95.0% No hubo solitud por parte de las

administrar la pagina WEB, el gerencias de Area en octubre, por

correo electronico institucional. tanto afecta la ejecucion total hasta el
4to trimestre segun reprogramado en

N - el POA 2025.

Desarrollar y Administrar el 90.0% En el mes de abril no hubo la

sistema informatico integral de necesidad de ejecucion del SIE debido

EMAPA - SIE. a que no hubo la solitud de desarrollo
del sistema informéaticos.

Analizar, evaluar, disenar, 100.0% INF/EMAPA/GG/SIST N° 0937/2025 -

implementar y  desarrollar EMAPA/2025-49937

nuevos Sistemas Informaticos INF/EMAPA/GG/SIST N° 0707/2025-

y otros de acuerdo a EMAPA/2025-26365 AEOT

requerimiento de las areas y NI/EMAPA/GG/SIST N° 1716/202%&:; M2\

unidades organizacionales EMAPA/2025-39263 ﬁf—?ﬁ ° z‘\a

B
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14. AREA DE COMUNICACION

En el marco de la Programacion Operativa de la gestion 2025 (POA — Presupuesto =
2025) el Area de Comunicacion realizd los siguientes compromisos en la Rendicion ;';’

Publica de Cuentas Final 2025:

INF/EMAPA/GG/SIST N° 0954/2025 -
e — EMAPA/2025-50252
Adquisicion de servidores de 0.0% No se realizd debido a la falta de
datos para SILOS, PLANTAS vy requerimiento de servidores por los
REGIONALES. silos y/o plantas causando una baja
ejecucion hasta el 4to trimestre
segun lo programado en el poa 2025.
Adquisicion de  mobiliarios 0.0% No se realizé la adquisicion debido a
informaticos  para  oficina que no existio la necesidad de
central, Silos, Plantas vy compra.
Regionales. I - - I
Gestionar  capacitacion  y 100.0% Se dio cumplimiento las
actualizacion al personal del capacitaciones en los trimestres
area en desarrollo, anteriores del POA 2025.
infraestructura, soporte y SIG o o .
Implementacion de seguridad 76.0% Por el constante cambio de personal
corporativa en las TIC's. de no hubo un encargado de
EMAPA infraestructura afectando la ejecucion
total del POA 2025.
Realizar el Plan Institucional de 100.0% PISLEA - INF/EMAPA/GG/SIST N°©
Seguridad de la Informacion, 0756/2025 - INF/EMAPA/GG/SIST N°
Migracion a Software Libre y 0836/2025 EMAPA/2025-12327
Gobierno  Electronico, de PIGE - INF/EMAPA/GG/SIST N°
acuerdo a la normativa 0830/2025 - EMAPA/2025-21024
vigente, PISI - INF/EMAPA/GG/SIST N°
1865/2025 - EMAPA/2025-10525
INF/EMAPA/GG/SIST N 946/2025 -
. ) | EMAPA/2025-50118 ]

Programa

Operacion

Tareas

(Descripcion del Programa)

(Descripcion de la Operacion | (Descripcion de las Meta POA

paginas digitales, las
actividades de la Empresa de
Apoyo a la Produccion de

EMAPA, para el envio a medios
de comunicacion y difusion en
redes sociales y pagina web.

POA 2025) 2025)
Monitorear y Difundir en | Elaborar Boletines de Prensay | Boletines y/o Alertas
medios de  comunicacion | Alertas Tempranas las | Tempranas de Prensa
escritos, radios, television vy | actividades realizadas por | Elaboradas
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implementacion de proyectos
productivo y la publicidad a la
produccion nacional.
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Elaboracion de Productos
Comunicacionales como: Spot
Institucionales, cufas,
programa de radios, periddico
u otros relacionados.

Materiales Producidos

Equipamiento con  medios
comunicacionales al area de
comunicacion, que le permita
brindar informacion de calidad.

Equipos adquiridos

Coordinar con las Gerencias de
Area acciones de
comunicacion y  promocion
para desarrollar Campanfas de
Posicionamiento Institucional.
Elaboracion de disefios para
productos y servicios de la
empresa EMAPA  (logos,
comunicados, artes en redes
sociales, recetarios).

Campanas de Comunicacion y
promocion elaboradas

Materiales hroducidds

Monitoreo de la coyuntura
actual para realizar una
estrategia comunicacional

Seguimiento y monitoreo

Difusion de las campafas de
EMAPA a través de medios de
comunicacion seleccionados

Campanas realizadas

Emision de  credenciales
institucionales a funcionarios
de la empresa EMAPA.

Credenciales emitidas

14.1.

En la siguiente matriz se describen las metas y logros alcanzados por el Area de
Comunicacion en relacion a las metas y compromisos asumidos al inicio de la gestion

DESCRIPCION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

2025:
Programa: Monitorear y Difundir en medios de comunicacion escritos,
radios, television y paginas digitales, las actividades de la
Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA,
mostrando la produccion, transformacion implementacion de
proyectos productivo y la publicidad a la produccién nacional.
Operacion Indicador o Meta | Descripcion
(Cantidad) - S 5
Elaborar Boletines de Prensa y | 100.0% Se logré al 100% elaborar diferentes
Alertas Tempranas de las tipos de boletines de prensa, asi como
actividades realizadas por alertas tempranas de diversas
EMAPA, para el envio a medios actividades realizadas por EMAPA, las
de comunicacion y difusion en mismas socializadas en las redes
redes sociales y pagina web. o sociales de EMAPA L&
Elaboracion de Productos | 100.0% Se logro al 100% las elaboraciones de /47
Comunicacionales como: Spot productos comunicacionales como{>
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Institucionales, cufas, spots institucionales de las diversas
programa de radios, periodico actividades realizadas por EMAPA, con
u otros relacionados. el objetivo de realzar los trabajos y
gestiones realizadas por la institucion
para  asegurar la  soberania
alimentaria.
Equipamiento con  medios | 0.0% No se cumplié con lo programado por
comunicacionales al area de incremento en los precios y falta de
comunicacion, que le permita presentacion de proponentes
brindar informacién de calidad. afectando la ejecucién POA 2025
Coordinar con las Gerencias de | 100.0% Se coordind con todas las diferentes
Area acciones de Gerencias de la instituciéon con el fin
comunicacion y  promocion de realizar las diversas actividades y
para desarrollar Campanas de gestiones que realiza la entidad para
Posicionamiento Institucional. con la poblacion, asi como ferias
mdviles, llegada de productos de
______ S 5| — necesidad.
Elaboracion de disenos para | 100.0% Se realizaron los disefios requeridos
productos y servicios de la por las diferentes gerencias para la
empresa EMAPA  (logos, empresa, tanto para difusion en las
comunicados, artes en redes redes sociales como para impresion.
sociales, recetarios).
Monitoreo de la coyuntura | 99.0% Se llevo a cabo un monitoreo
actual para realizar una sistematico de noticias relacionadas
estrategia comunicacional con temas de interés para la empresa
Difusion de las campanas de | 66.7% No se efectud lo programado en el
EMAPA a través de medios de POA 2025 por falta de requerimiento
comunicacion seleccionados para la suscripcion de nuevos
contratos
Emision de  credenciales | 100.0%
institucionales a funcionarios Se cumplio con lo programado con la
de la empresa EMAPA. emision de credenciales a funcionarios
de EMAPA.

En funcion de los resultados obtenidos y del nivel de cumplimiento de las metas *
programadas en el POA 2025, asi como del analisis de la ejecucion realizada durante
el periodo enero—diciembre, se identificaron las siguientes dificultades que incidieron
en que algunas actividades no se cumplan en su totalidad:

e Se evidenciaron limitaciones en la planificacion operativa y presupuestaria del
Area de Comunicacion, principalmente por la variacion de precios en el
mercado y la reducida disponibilidad de proveedores, lo que afectd la
ejecucion del equipamiento programado. Q’ .
e Se presentaron demoras y restricciones en los procesos administrativos de
contratacion y en la gestion de requerimientos para servicios de difusion en
medios de comunicacion, situacion que incidié en el cumplimiento oportuno .
de las campafias institucionales previstas. f’fv%@
VJ A/
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Se identificaron debilidades en los mecanismos de coordinacion intergerencial
para la planificacion comunicacional, lo que dificultd la anticipacion de
requerimientos y la articulacién oportuna de acciones de posicionamiento
institucional.

Se constatd la ausencia de indicadores de impacto comunicacional que
permitan medir de manera integral los resultados alcanzados (alcance,
interaccion, cobertura mediatica y percepcion institucional), limitando la
evaluacion cualitativa de las acciones ejecutadas.

Se evidencio la necesidad de actualizacion tecnoldgica y de herramientas
digitales especializadas, aspecto que restringid la mejora continua en la
calidad de la produccion informativa y en la interaccion con la ciudadania.
Se advirtio la falta de institucionalizacion del monitoreo sistematico de medios
de comunicacion como herramienta permanente para la identificacion de
riesgos de imagen institucional y para la toma de decisiones estratégicas en
materia comumcacronqgi'o- ”4%%}»
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15. CONCLUSIONES

EMAPA a través de la Gerencia de Produccidn tiene como objetivo asegurar el
desarrollo de las diferentes actividades de apoyo de produccién de granos
estratégicos a pequefios y medianos productores en las diferentes zonas de
intervencion a nivel nacional como ser arroz, maiz, trigo, soya, asimismo se cuenta
con programas de reciente implementacion para productos como platano, yuca,
papa, quinua, hortalizas, en productos pecuarios estan la carne bovina y la
piscicultura, de esta manera fortalecer a las diferentes organizaciones productivas
para coadyuvar a garantizar la seguridad alimentaria con soberania.

En este contexto, aunque se planificaron metas significativas en programas de arroz,
maiz, soya, quinua, papa, carne y piscicultura, la ejecucion fue parcial:

« Enarroz, solo se alcanzaron 4.273 hectareas (Santa Cruz y Beni) de las 22.306
previstas y 427 toneladas de semilla certificada de las 2.200 programadas.

e En maiz, la intervencion fue minima (51 hectareas solo en el Norte de La Paz
frente a mas de 5.000 planificadas en diferentes municipios). En relacion a la
modalidad de monitoreo se vio limitada debido a las restricciones de viajes a
campo, lo que restringid las actividades de socializacion de la campana de
verano 2025-2026 y derivo en la no ejecucion de la superficie planificada. Sin
embargo, si se tuvo un registro de 19.294,00 hectareas durante la campafa
de verano 2024-2025.

e En soya, se ejecutd el 1,2% de las actividades previstas.

« En trigo, se planificaron 12.475 hectareas de apoyo, pero solo se ejecutaron
1.036,5 hectareas con insumos y 3.180 hectareas preliminares en verano,
quedando muy por debajo de lo previsto. De las 1.503 toneladas de semilla
certificada programadas, solo se entregaron 145 toneladas (variedad
MOTACU). De las 514 toneladas de fertilizante Urea previstas, se
distribuyeron apenas 20,25 toneladas.

« En el programa piscicola, se logré el 64% de produccion de alevines, se logro
una siembra del 93% una cosecha del 86% en relacion a lo planificado.

Los factores limitantes identificados son gracias a causas estructurales vy w
coyunturales que afectaron el cumplimiento de las tareas como ser deudas de
productores con EMAPA que no pudieron acceder al apoyo, el uso de semilla propia r

sin certificacion, encarecimiento de los insumos importados para la produccion, ,w%‘
restricciones de viajes del personal técnico por transicion de gobierno, plantas \F“Sf* )
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industriales que contintan en construcciéon y no se entregaron en los plazos
previstos. Asimismo, los programas al no contar con productores para apoyar y
tampoco productores para monitorear las tareas de monitoreo y asistencia técnica
se cumplieron parcialmente, aunque no se alcanzaron todas las metas, si se
realizaron seguimientos y asistencia técnica en varias regiones, lo que muestra un
esfuerzo por mantener el acompafamiento a productores pese a las dificultades.

La Gerencia de Acopio y Transformacion segln las tareas y metas programadas
en el POA, entre lo mas resaltante concluye que:

e Enla gestion 2025 en el area de acopio no se llegd al 100 % de su ejecucion
por motivos presupuestarios, que impidieron al acopio de mas grano en los
distintos silos de EMAPA.

e Existi0 contratacion de silos privados para acopiar granos de interés de
procesamiento de EMAPA como harina y arroz.

e El procesamiento de la Materia Prima en los distintos granos fue exitoso, pero
existiendo irregularidades en el traslado de grano.

e Existid un exitoso procesamiento de derivados de papa, pero no acopiando
de dreas agricolas donde se establecid la planta de papa.

e En la presente gestion la G.A.T. produjo aceite de soya que tuvo mucha
demanda por el desabastecimiento de mercado.

e La ejecucion del presupuesto y de las metas correspondientes a la gestion
2025 en el acopio de los granos trigo, maiz, arroz y soya se vio afectada
principalmente por el retraso en los pagos a los productores por el acopiado
de grano. Esta situacion generd menor participacion de los proveedores y, en
consecuencia, ocasiond un bajo volumen de acopio en las plantas de EMAPA.

e La ejecucion del acopio de granos no alcanzd las metas previstas
principalmente por factores relacionados con el precio de mercado y algunos
aspectos operativos. En el caso del maiz, el precio ofertado por EMAPA fue
menor al precio existente en el mercado, lo que provocd que varios
productores optaran por vender su grano a otros compradores externos,
reduciendo asi el volumen de acopio. De forma similar, en el caso del trigo,
se registrd una baja inclusion del producto debido a la demora en los pagos
a proveedores y a que el precio ofertado también resultd relativamente bajo
en comparacion con el mercado externo, lo cual influyd en que no se logre Ia
meta establecida. Asimismo, en el caso de la quinua, el precio de mercad
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fue mas elevado que el ofertado por EMAPA, situacion que limitd el |nt % o‘g%\
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de los productores para comercializar este producto con la empresa,
afectando igualmente el nivel de acopio previsto.

En resumen, la gestion 2025 tubo excesiva demanda de aceite, arroz por el
desabastecimiento de mercado de estos productos en ese marco se vio rebasada y
no planificada el acopio de trigo y arroz. La gestion 2025 en el acopio de los granos
trigo, maiz, arroz y soya se vio afectada principalmente por el retraso en los pagos
a los productores por el acopiado de grano.

La Gerencia de Administrativa y Financiera segun las tareas y metas
programadas en el POA, entre lo mas resaltante concluye que:

El presupuesto APROBADO para la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos
EMAPA gestion 2025, cuenta con un presupuesto vigente de Bs. 4.672.859.426,05
(Cuatro Mil Seiscientos Setenta y Dos Millones Ochocientos Cincuenta y Nueve Mil
Cuatrocientos Veintiséis 00/100 Bolivianos) y una ejecucion de Bs. 2.
133.454.155,31 (Dos Mil Ciento Treinta y Tres Millones Cuatrocientos Cincuenta y
Cuatro Mil Ciento Cincuenta y Cinco 00/100 Bolivianos) que representa el
46,55%, con Fuentes de Financiamiento y Organismo Financiador 20-230
"Recursos Especificos", 92-230 "Préstamos de Recursos Especificos “ y 41-111
"Transferencia del Tesoro General de la Nacion.

e Se logré consolidar la aplicacion de los Sistemas de Administracion de
Personal (SAP), Bienes y Servicios (SABS) y Organizacion Administrativa
(SOA) con un cumplimiento del 99,3%. Destaca la ejecucion una significativa
cantidad de los procesos de contratacion programados y requeridos,
asegurando que el flujo de bienes y servicios para las unidades operativas no Z&=\2y
se viera interrumpido por causas administrativas. s '

e La Unidad de Costos reportdé una eficiencia del 98,4% en sus metas
programadas, logrando la clasificacion y sistematizacion mensual de la
informacion de existencias y ventas para las gerencias operativas. Asimismo,
se alcanzo el 100% en el monitoreo de costos unitarios para los productos y
subproductos de EMAPA, herramienta fundamental para la toma d
decisiones estratégicas en la estabilizacion de precios.

« Se atendid oportunamente el 97,20% de las solicitudes de pago de servicios ﬂ/
basicos y generales a nivel nacional, y se cumplié con el 100% de las
gestiones administrativas para seguros institucionales y el pago de impuestos
de la flota vehicular e inmuebles, resguardando asi el patrimonio de la
empresa. / w{fﬁ%r\
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« Con relacion a la ejecucion del presupuesto designado para las capacitaciones
del personal de esta empresa, con un total de 56 capacitaciones programadas
por un total de Bs. 2.328.500,00 (Dos millones trescientos veintiocho mil
quinientos 00/100 bolivianos), se reportd un gasto de Bs. 49.830,00
(Cuarenta y Nueve Mil, Ochocientos Treinta 00/100 Bolivianos) en una
capacitacion ejecutada, La cual, segun datos, incumplieron con la normativa
vigente en materia de administracion de recursos humanos vulnerandose la
operatividad tanto en la oficina central como en las agencias regionales.

Con base en los aspectos expuestos, se concluye que la Gerencia de
Comercializacion alcanzé un volumen total de ventas de Bs. 803.057.084,34
(ochocientos tres millones cincuenta y siete mil ochenta y cuatro 34/100 bolivianos)
durante la gestion 2025. Si bien se lograron superar los objetivos planteados en
ciertas operaciones estratégicas, el desempefio estuvo marcado por diversas
dificultades que impactaron los resultados globales.

Entre las principales problematicas identificadas se encuentran:

« Comercializacion de arroz Harina de Trigo: Se tuvo una baja produccién en
estos productos.

En sintesis, aunque la Gerencia de Comercializacion logrd resultados significativos
en términos de ventas totales, es fundamental abordar las problematicas
identificadas para garantizar una mayor eficiencia operativa y competitividad en
futuras gestiones. Esto incluye el fortalecimiento de los acuerdos logisticos, la
estabilidad del personal operativo y la implementacion de estrategias de mitigacion
ante las fluctuaciones de precios y disponibilidad de materia prima.

El Area de_Proyectos y Fiscalizacién de la Unidad de Planificacidn y Proyectos,
desarrolld durante la gestion 2025 actividades orientadas al seguimiento, supervision
y ejecucion de proyectos de inversion publica vinculados al desarrollo productivo
agroindustrial. Como resultado llegd a un avance total del 80,95% de avance fisico
en la gestion 2025, con avances significativos en varios proyectos estratégicos,
destacando la conclusion de infraestructuras productivas y de almacenamiento en
distintas regiones del pais; sin embargo, algunos proyectos presentaron avances
parciales o limitados debido a factores administrativos, presupuestarios, logisticos y
técnicos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion,
coordinacion interinstitucional, supervision técnica y gestién de recursos para
garantizar el cumplimiento oportuno de las metas institucionales.
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e Cumplimiento de Metas Fisicas (Planificacion): La Unidad de Planificacion
alcanzd un 80,95% de avance fisico global en el seguimiento y monitoreo de
la gestion empresarial de corto, mediano y largo plazo.

« La Unidad de Transparencia, procedié a gestionar las denuncias recibidas y
remitir las correspondientes ante el VTILCC, asi como gestionar la denuncia
remitidas ante el Ministerio PUblico y actuar sobre la verificacion de titulos
Profesionales, Certificados de egreso, etc.., asi como el seguimiento
respectivo a las denuncias aperturadas durante la gestion 2025 por la
derivacion de Informes finales de investigacion a la Unidad de Asesoria Legal.
Asi también de las solicitudes de informacion realizadas por el Viceministerio
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, en via de la cooperacion
institucional las mismas fueron atendidas de forma inmediata. Sin embargo,
se deberd considerar que los avances que fueron relevados por esta Unidad,
comprenden un computo basado en la documentacion fisica, existente en la
Unidad, cuya verificacion real de datos se realizard de manera efectiva e
integra una vez se proceda a la recopilacion de todo el archivo perteneciente
a las gestiones anteriores.

» Durante la gestidn 2025, la Unidad de Asesoria Legal alcanzé un cumplimiento
del 100% en sus metas programadas, brindando soporte juridico estratégico
a la Gerencia General y areas operativas. Entre sus principales logros destaca
la gestion de 61 procesos administrativos (con 29 concluidos
satisfactoriamente), la emision oportuna del 100% de las Resoluciones
Administrativas y contratos de bienes y servicios necesarios para la
continuidad de la empresa, y la defensa efectiva del patrimonio institucional
a través del 100% de ejecucion en el patrocinio de causas legales y la
capacitacion normativa al personal.

A
=
o
V==,

« Durante la gestion 2025, la Autoridad Sumariante gestioné un total de 61 \&¥'\
procesos administrativos. De este total, se logrd la conclusion satisfactoria de =

29 procesos, mientras que 32 procesos se mantienen actualmente en curso.

En virtud de los puntos desarrollados, se concluye que EMAPA a través de
sus distintas Gerencias, Unidades y Areas, ha ejecutado de manera
fragmentaria, las acciones y/o metas planteadas para la gestion 2025. Sin
embargo, sus alcanzes, han evidenciado un progreso, que, si bien no garantiza
el cumplimiento total de los objetivos institucionales trazados, delimita sus logros
a un mero cotejo documental, produciendo un impacto marginal.

16. RECOMENDACIONES
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« En virtud de los puntos sefialados se concluye que EMAPA a través de sus
distintas Gerencias de Area y Unidades ha ejecutado las acciones y/o metas
planteadas para la gestion 2025, en tal sentido y con la finalidad de cumplir
con el Num. 4 del Art. 235 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional
sobre la responsabilidad de rendir cuentas sobre aspectos econdmicos,
politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcidn publica, se
recomienda que el presente informe sea de conocimiento publico de los
actores sociales, las Organizaciones Sociales y sociedad civil en general.

« Para efectos de publicidad y conforme lo establece el Parag. III del Articulo
37 de la Ley N° 341 de Participacion y Control Social, el presente informe
debe ser Publicado y difundido a través de la pagina WEB de EMAPA vy el
Sistema de Informacion de Transparencia, Prevencion y Lucha Contra la
Corrupcion (SITPRECO) a objeto de que los actores sociales, organizaciones
sociales y sociedad civil en general tomen conocimiento del Sistema de
Rendicion Pablica de Cuentas implementado por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional, con quince (15) dias de anticipacion antes de la
realizacion de la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Final Gestion
2024.

Es cuanto se tiene a bien informar para los fines consiguiente «fg)’ B
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