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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION
ENCONTRADA (DICIEMBRE 2025

wldentificacion de desorden administrativo y
debilidades estructurales.

wDeuda no registrada dé3,4 millones de
bolivianoscon proveedores.

wBrecha de liquidez por incumplimiento en
la percepcion de ingresos programados.

wFalta de control interno y desarticulacion
institucional.
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ACCIONES INMEDIATAS Y
SECTOR PANIFICADOR

wAcciones para revertir la crisis desde el
primer momento.

wEnNtrega de74.000 quintales de hariné60% de la
deuda pendiente).

wDevolucion de8 millones de bolivianogn efectivo
(plazo de 30 dias habiles).

wEstabilidad de precios para la economia
familiar
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FORTALECIMIENTO DEL

SECTOR PRODUCTIVO

wArticulacién entre productores y empresarios
w45.000 toneladasle grano

wReuniones: Norte Integrado, San Julian,
Marban CAINCOTARANAPO

wPuesta en marcha de plantas industriales
(acopio, maquila y transformacion).
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GESTION COMERCIAL Y

REESTRUCTURACION INTERNA

wAmpliacion de alianzas con empresas y
mayor oferta de productos.

wlntroduccion de productos como
"Rapiditas" y PapaxChips"

wReestructuracion integral con personal
técnico idoneo.

wlnicio de auditorias y revisién exhaustiva de
contratos.
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PROGRAMA ARROZ
Apoyo a pequeinos y mediangzoductores

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANZADO
4.273,00
Apoyar22.306,30 hectareasle arroz 17.092,00
hectareas de arrozon apoyadas con insumos toneladas de
insumosagricolas agricolas (Semilla Produccion
certificada)

Apoyo a pequefios y medianos productores

Se realiza la asistencia técnica a productores de arroz
campana verano 20222026

Namero de NGmero de Superficie
Departamento Organizacic Productore

ha)
n (
Bs.6.783.700,0( - -
ejecutado Santa Cruz 16 174 2.798,0(
Beni 9 77 1.475,00
Total 25 251 4.273,0(

Fuente: Gerencia de Produccién
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PROGRAMA MAIZ

Apoyo a pequeinos y medianos productores

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANZADO
Apoyar34.360 , S 158,10
. P hectareagle maizapoyadas cor
hectareas de maizon insumos |. p : toneladas de
. . . _linsumos agricolag monitoreo de .
agricolas y monitoreo de cultivos cUItivos produccion
Numero de . Superficie
A Numero de
Departamento Organizacior [
Productores
es (ha)
Bs. 128.564,08 La Paz (Norte) 1 11 51,00
ejecutado Beni 0 0 0,00
Santa Cruz 0 0 0,00
Total 1 11 51,00

Fuente: Gerencia de Produccién
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PROGRAMA TRIGO

Apoyo a pequeios y medianos productores

RESULTADO ESPERAD( RESULTADO ALCANZADO

8.344,5
hectareagle trigoapoyadas
con insumos agricolas
monitoreo de cultivos.

Apoyo a pequefios y medianos productore

Apoyar93.400
hectareas de triggon insumos
agricolas y monitoreo de culti

12.516,75
toneladas de
Producciénrend-prom.= 1,5 ttha)

Numero de Numero de Superficie

Departamento o o anizacione:  Productores
(ha)
Bs. Santa Cruz 4 108 8.344,5(
1.061.597.92  cpuquisaca 0 0 0
ejecutado
Cochabamba 0 0 0
La Paz 0 o 0
Tarija 0 0 0
Potosi 0 & 0
Total 0 0 0

Fuente: Gerencia de Produccién
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PROGRAMA SOYA

Apoyo a pequefios y medianos productores

Bs.449.200,00

ejecutado
NUmero de
Departamento .
Organizaciones

SantaCruz 0

Beni 5
Norte de La

) 0
Paz- Ixiamas

Total 5

Fuente: Gerencia de Produccién

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANZADO

Apoyar 44.600 hectareas apoyadas a 1.113
pequefios y medianos productores parg 530 toneladas de

produccién de soya en los departament pectareasie SOYapoyadas con semillproduccion estimadaon unrendimiento
de Santa Cruz, Beni y Norte de La Pazcertificada en el departamento de Be 2,1t/ha

Monitoreo 145,400 p 52.482
. . 26.241 hectareas
hectareas apoyadas con monitoreo de _ . . . toneladas de
) registradas en la modalidad Monitores 4 . s
cultivos en los departamentos de Santa ~ ) produccién estimadaon unrendimiento
pequefios y medianos productores

Cruz, Beni y Norte de La Paz. 2,0 t/ha
Numero de Superficie Numero de Numero de Superficie
Departamento (.
Productores (ha) Organizaciones  Productores (ha)
0 0 SantaCruz 13 421 52.482
35 530 Beni 1 11 350
Norte de La
0 0 Paz- Ixiamas @ 0 g
35 530 Total 14 432 26.241
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PROGRAMA QUINUA

Apoyo a pequefios y medianos productores

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANZADO
Apoyar 2.300 0,00 0,00
hectareas de quinuaon insumosagricolai hectareasde quinuaapoyadas con toneladas de
y monitoreo de cultivos insumos agricolag monitoreo de produccién
cultivos.

Departamenta _NUmero de ' Namero de|  Supgtiicie
- Organizacione| Productores (ha)
I.BS' 0,00 Oruro 0 0 0.00
ejecutado i
Potosi 0 0 0.00
La Paz 0 0 0.00
Total 0 0 0.00

Fuente: Gerencia de Produccién
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PROGRAMA PAPA

Identificacion de pequefios y medianos productores

Monitoreo de cultivos a pequefios y medianos productoref

APOYO MONITOREO
Ndmero de  NUmero de Superficie Ndmero de  NUmero de Superficie
Departamento R _—— R —_—
Organizacione Productores Organizacione Productores
(ha) (ha)
0% de

La Paz 23 420 200 25 481 1.200 ejecucion
Chuquisaca 8 160 100 1 10 700

Total 31 580 300 26 491 1.900

Laejecucionde las metas previstaspara la campafaagricolainvierno 2025y verano 20252026 se vio
afectadapor la transiciénde gobierno,que generéinterrupcionesadministrativasy desinformaciénsobre
un posible cierre de EMAPA provocandodesinterésen pequefiosy medianosproductores,pesea las
accionesle socializacio® invitacioneformalescursadas

Enel departamentode Chuquisacagl incumplimientoal 100% tuvo como causaprincipalla no entrega
oficial de la PlantaProcesadorale Incahuasilo que impidid llevar una adecuadaplanificaciény ejecucién
operativa Adicionalmente,incidieron la falta de movilidad para el personaltécnicoy la aplicaciéndel
Instructivo N° 002 que suspendidlos viajes y limitd la asistenciatécnica y la coordinacion con
organizacioneproductorasen lasregionalesle LaPazy Chuquisaca o i O

Fuente: Gerencia de Produccién
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PROGRAMA CARNICO

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANZADO
197.734,00nsumos veterinario
104.000,00 16.630,00 melaza
Se program0 la adquisicion de 400 rol ~ Se adquiri6 insumos veterinarios,
Bs. 318.364,00 con un peso unitario de 350 kg incluyendo la compra de melaza.

6.000 bovinos (360 kg) para engorde en

ejecutado Beni (equivalentes a 140 toneladas), | Asimismo, se ejecutaron los procesos

alcanzando una ejecucion 0.019% de contratacion para la adquisicion de
avance respecto a lo proyectado insumos y materiales destinados al
destinado para alimentar al ganado Centro de Confinamiento .

Durante la gestion 2025 el Programa Carnico enfrentd restriccionessignificativasen el
cumplimientode susmetasdebidoa que la infraestructuradel Centrode ConfinamientoReyes
¢ Benitodaviase encuentraen construccidny no ha sido entregadapara su operacion Esta
situacion impidié llevar a cabo actividadesclave previstasen el programa, tales como la
adquisicionde ganadobovinoen los volimenesproyectados)a siembrade forraje destinadoa
la alimentaciondel ganadoy la puesta en marchade la operacion completa del centro,
limitando asila capacidadie producciéncarnicaplanificadaparael afio.

A pesarde estaslimitaciones,la gerenciade Acopioy Transformaciérimplementéunaprueba
piloto con 93 cabezasle ganado,lo que permitié evaluarde manerainicial los procesosde
manejo, alimentaciény control sanitariodentro del centro, asicomo identificar necesidades
logisticasy operativaspara futuras fasesde ampliacién Estaaccionpiloto constituyéun paso
fundamental para mantener cierto nivel de actividady preparaciénoperativa, garantizando
gue una vezfinalizadala infraestructura,el centro puedainiciar susoperacionesde manera
eficiente y con un conocimientoprevio de los requerimientospracticospara el manejo del
ganado
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PROGRAMA PISCICOLA

Produccion Piscicola Chimore

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANZADO

1.608.020
Unidadede alevines producido
en el laboratorio de alevinaje €
el Complejo Piscicola de Chim

Producir 2.500.000 alevines.

93.324
unidades de alevines producid
en el modulo de engorde en €

Siembra de 99.990 unidades de
alevinesen el modulo de engorde
en el ComplejoPiscicola

Complejo
Bs. 288.000,14
ejecutado Producir 55.000 unidades de 47.433
peces cosechados de la variedé unidades de peces cosechad
pacu y tambaqui producidos
790

piscicultores apoyados con
asistencia técnicaapacitacion
para la mejora del rendimientc
del ciclo productivo de peces.

Apoyar a 1000 piscicultores cot
asistencia técnica y capacitaciol

Fuente: Gerencia de Produccién
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7 |COCHABAMBA |IVIRGARZAMA |EN OPERACION |PLANTA DE ACOPIO DE GRANOS IVIRGARZAMA Acopio y almacenamiento de grano
Lb5!{¢wL! 59 t[!¢!bh /1 ¢ !'[¢h .9bL t!v!9¢9 L
8 [LAPAZ ALTO BENI EN CONSTRUCCI harinas de Frutas (Banano y Platano) y Tubérculos (Yuca)
Lb5!{¢wL! 59 t[!¢!Ibh /0 ¢ ![éh .9bL tlv!9¢9 LL
9 |LapAz EL ALTO PERIODO DEPRUFBA ! b¢! /9bc¢wh 59 !/ htLh 1lal/9 P!"’%, CY9p g6 papa grefrit congelagla, pyrg dg papa, |,
deshidratada. Hojuela de papa
10 |LAPAZ IXIAMAS ENCONSTRUCCION [ ! b¢! 59 Dw!bh{ L-L!'a!{ ¢ [! t! YAcdpibwalrBacenamiento degrano
11 |LAPAz TIQUINA EN CONSTRUCCIORLANTA PISCICOLA DEL LAGO TITICACA productos semielaborados de la trucha, es decir trucha
ewscera_da conqgljdda y carne de trucha co_nqg\ada. _
12 |LaPAz VIACHA EN OPERACION |PLANTA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION GRANO DE CEREALES \TAGHECION de harina de trigo, ransformacién de harina par
obfencién de subproductos fideos de pasta corta v pasta lar
13 |ORURO CARACOLLO EN OPERACION [PLANTA DE ACOPIO DE GRANOS CARACOLLO Molienda de trigo para harina y afrecho
14 |SANTA CRUZ CABEZAS EN OPERACION  [PLANTA DE ACOPIO Y ALMACENAMIENTO DE GRANOS CABEZAS |Acopio y almacenamiento de grano (maiz y trigo)
15 |SANTA CRUZ COMARAPA EN CONSTRUCCION [ ! b ¢! 59 I hwe! [ L% { /ha!lw!t! q akdpid Yy benheficjatto de productos
16 |SANTA CRUZ CUATRO CANAD/&ESI OPERACION  |PLANTA DE ACOPIO Y ALMACENAMIENTO DE GRANOS CUATRO CANAIé&a de trigo para harina y afrecho, Alimento balancead|
17 [SANTA CRUZ PAILON ENCONSTRUCCION [ ! b¢! 59 Dw!bh{ t!L[hb ¢ {!be¢! Awdpizey almacenamiento de grano (maiz, arroz en chala)
PLANTA DE ACOPIO Y ALMACENAMIENTO DE GRANOS SAN JULIA)
18 |SANTA CRUZ SAN JULIAN PERIODO DE PRU Acopio y almacenamiento de grano (maiz, arroz en chala)
t[!'be¢! 59 {!.twh5!/¢h{ 59 {h,! c|[{!b WI[L!D
19 |SANTA CRUZ SAN PEDRO EN OPERACION  [PLANTA DE ACOPIO Y ALMACENAMINETO SAN PEDRO Acopio y almacenamiento de grano (maiz y trigo)
20 |SANTA CRUZ YAPACANI EN OPERACION [PLANTA DE ALMACENAMIENTO Y TRANSFORMACION DE ARROZ YRAPANY almacenamiento de grano y beneficiado de arroz
PLANTA PISCICOLA DEL CHACO PAQUETE |
21 [TARIJA CHACO EN CONSTRUCCI Produccién y engorde de peces, transformacion, frigorifico.
PLANTA PISCICOLA DEL CHACO PAQUETE Il
22 |TARIJA YACUIBA ENOPERACION |/ 9b¢wh 59 Dw!bh{ ,!/!L.! ¢ ¢! wL WJAcopioyalmacenamiento de granoy beneficiado de arroz

Unidad de Acopio y Transformacion
wApoyo en la preparacion de documentacion
parael inicio de los procesosde contratacionde
personaleventualy de apoyooperativa

w/erificacibndocumentalde los requerimientos
administrativos, garantizando el cumplimiento
de los lineamientos técnicos y normativos
establecidos

oElaboracion  de Certificaciones POA,
posteriormente aprobadas por la Unidad de
Planificacién y Proyectos, posibilitando la
emision de las Solicitudesde Autorizaciénde
Iniciode Procesosle Contratacion

uSeguimientoa los procesosde contratacion,
verificando su conformidad con la normativa
vigentey losprocedimientosnternos

wCoordinacion interinstitucional con las
diferentes plantas de producciény acopio de
EMAPAa fin de garantizarla correctaejecucion
de las actividadesprogramadasy su alineacion
conlosobijetivosinstitucionales
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Corrales de Recepcion 6 12 Cabezas
Corrales de Separacion 5 7 Cabezas
Beni Centro de Confinamiento Reyes Produccién Programa Carnico Corrales de Adaptacion 8 100 Cabezas
Corrales de Engorde 36 200 Cabezas
Corral de Cuarentena 1 8 Cabezas
BENI PLANTA PISICOLA EN LA AMAZONIA
Almacenamiento Arroz 42,000 Tn 8 5.00
Beni Planta San Andrés o 60 Tn arroz en chala/turno 12 4 50
Transformacion Arroz
580 qq / turno = 2320 @/turnd
Camaras de Frio
8 (Maduracion) Capacidad df]
. L. 30 Canales por Camara
. o ’ . C dad de Prod 25 - -
Beni Planta Carnicos San Borja Transformacion Faenado de ganado apact ;es:s /rgi:cmon 2 Céamaras de Frio
Conservacién Carne al Vac
16 Corrales de Espera Capaci(
25 Reses/ Corral
CHUQUISAGA [ ! b¢! t wh/ 9{! 5hw! tit! g |/ vIiL{! /!
Transformacién Plantg Int,e_rmedla 2,500 Tn/afio
Frigorifico
Transformacion FlEnE Eabnca et 10,949 Tn/afo
Raciones
Crianza Planta Reproduccmn d 132 Tn/afio
Alevines
o ) i T Sy Alimento Balanceado| 600 bolsas peces 25 kg /10|
CochabambgPiscicola Chimoré AB Crecimiento horas, en forma de pellets
o Alimento Balanceado 1200 gq vacuno 46 kg /10
Transformacién .
Engorde horas, en forma de harina
L. Alimento Balanceado
Transformacién e
Inicio
Crianza Produccion y Engorde 5,000,000 Unidades/afio
Peces
. . Maiz
CochabambdPlanta lvirgarzama Almacenamiento e 48,000 Tn 8 6.00
oya
Lb5} {¢wL! 59 o1/t ¢ t[e¢eh . 9bL t!ly;9¢9 L
LA PAZ
Lb5} {¢wL! 59 o1/t ¢ '[eh . 9bL t!ly;9¢9 LL
Almacenamiento 3,360 Tn
La Paz Planta Papa El Alto — Papa 4 840 Tn
Transformacion
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10 |LAPAZ t[!b¢! 59 Dw!bh{ L-L!'4g!'{ ¢ [! t| % bhweo
11 [Lapaz PLANTA PISCICOLA DEL LAGO TITICACA

X Almacenamiento . 41,000 Tn
12 |La Paz Planta Viacha — Trigo - 4 10.25
Transformacion 4.380 qq por dia
i Trigo
Almacenamiento - 50,000 Tn 10.00
Maiz

Planta de Aimacenamiento y Transformacion ¢

13 |Oruro OSNBI 53 ¢ /I N}O2f¢f2 _ . 60Tnhar|na_/d|a 5
Molienda Trigo 1200 qq harina
964 sacos de afrecho 23 Kd
i i Trigo
14 [Santa Cruz Pl 02 B 57 AMEEEET ETD C Erne Almacenamiento < 30,000 Tn 6 5.00
Cabezas. Maiz
15 |SANTACRUZt [ ! b¢! 59 | hwe! [ L% { /ha!w!t! c¢| {!b¢! [/ w %
! Trigo
Almacenamiento ~ 84,000 Tn 14 6.00
Maiz

24 Tn harina/dia
Molienda Trigo 480 qq harina -
382 sacos de afrecho 23 Kg|
2 Tn/hora Alim. Bal. Peletizado
Transformacion Alimento Balanceado| 3,5 Tn/hora Alim. bal. Haring
700 qq 46 kg / 8 horas

16 |Santa Cruz [Planta Cuatro Cafiadas

17 |SANTACRUZt [ ! b¢! 59 Dw!bh{ t!L[Hb ¢ {!be¢!|/w %

Harina Solvente 740,9 Tn / Dig

., » Aceite Crudo 182,79 Tn/Dia

18 |Santa Cruz [Planta Soya San Julian Transformacion Soya - - : 2 Tanques de 700 Toneladas
Aceite Refinado 172,09 Tn/Dig

Cascarilla de Soya 70 Tn/Dia

Trigo
18 |Santa Cruz [Planta San Julian Almacenamiento m g 48,000 Tn 8 6.00
aiz
. Trigo 8 6.00
19 |Santa Cruz |Planta San Pedro Almacenamiento 84,000 Tn
Maiz 3 12.00
Almacenamiento Arroz 10,000 Tn
20 |Santa Cruz |Planta Yapacani » 50 Tn arroz en chala/turno 10 1.00
Transformacion Arroz
501 qq / turno = 1900 @/turnd
PLANTA PISCICOLA DEL CHACO PAQUETE |
21 [TARIJA
PLANTA PISCICOLA DEL CHACO PAQUETE |
B i Almacenamiento . 36,000 Tn
22 |Tarija Planta Yacuiba Trigo 6 6.00

Transformacion
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ACOPIO PROGRAMA ARROZ

ACOPIO DE ARROZ POR CENTRO DE ACOPIO (Tn;

13.497,77

7.060,19 7.028,04 6.824,77

T o O O O OO & O &
FFFSEFTITTE§ K
& ‘;;o <{:f° ®o$ e NG <
§ & K
‘?S" \§§ ® @y @V %O
RN S & &

Total ACOPIO gestidon 2025 : 63.631,52 Tn

Presupuesto requerido : 276.679.180,68 Bs

2021 2022 2023 2024 2025

34.824,74
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ACOPIO PROGRAMA TRIGO

129363,5 116018,5 366391,6
3 9 Presupuesto requerido
96.357.451,41 Bs
66188,68 Total ACOPIO gestion 2025
25.584,15 Tn
25584,15
S
. c’O"ACOPICIDETRIGCPORCENTRO DECOPIME EMAP;,
o YPRIVADOST)
2021 2022 2023 2024 2025 -
Etiquetas de fila Numero de boletas Peso (Tn) Total Valorizado <«
Bs - —
N
2 =Y o o N~ 3o .
Ny . ] ™ — - ©
 Fimado 55 92267 471324463 g—”ga | & E—E—g%’.oﬁoé‘%’z&@ﬁa >SIE %E‘;;
a N T eIy oo g NT oA
I”’“"-“H“’”H‘?‘"-““’
_ Soictado 4% 1041705 5300191273 (Ye%ﬁg?%@?&{é;\%\\%%@20@
N MO B R &
TS S S\v\f@'@/\:\® A\\’\i&@@@
v SRR RS
AR
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ACOPIO PROGRAMA MAIZ

Total {n) Estado NUmero de Peso (Tn) Total Valorizado
Boletas
APROBADO 1 24,37
CONCILIADO 1390 47.499,82
RETENIDO 1 20,31
SOLICITADO 10 286,51 :
TOTAL 1402 47.831,00 131.875.833,2¢
Total ACOPIO gestion 2025 :
MAIZ 47.831,00 Tn
29606770 Presupuesto requerido:
300.000,00 131.875.833,25 Bs
250.000,00 %
200.000,00 162.488.58 o ACOPIO DHEAIZ2025 (I'n)
O o
150.000,00 o I~
10000000 76:21001 N~
47.831.00 N~ L0
50.000,00 ' it s - o} — 4
pmy (q\]
0,00 — |«\> 35
2021 2022 2023 2024 2025 o O
©o ©
— (99)
N R
o O o = ~ O O O
SR N I R - N N Vg
¢ Q‘/O\ ®'b v @'b O N\ v"g ,‘0‘2'@ S é_\‘» 4'\?’6\ &
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ACOPIO PROGRAMA SOYA

51.880,32

528,15 722,83

2021 2022 2023 2024 2025

CONCILIADO 1060 33.442,31]

ACOPIO DE SOYA POR CENTRO DE COMPRA DE GRANO INVIERNO 2024 5.758,01
COMPRA DE GRANO VERANO 2024-20p5 12.680,00

ACOPIO (Tn) 27.689,92 Total general 51.880,32

Total ACOPIO gestidon 2025 :

51.880,31 Tn
Presupuesto requerido:
2 44115 3.260,27 131.230.507,10 Bs
 mm EE 50V
3 ?g)... (})..- g @." g @
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ACOPIO

PROGRAMA PAPA

Ao  Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

450
m 3941
400 m 365,26
350
300
m 2494
250
m 199,84
200
150
100 = 75,63 ® 66,08
S0 w1825 m]
= % (2,45 m = ™ o ¥ 3126y =R 0 0 =0
0 = -
N . .
RO T P
& e ‘}Q O(/ A\Q, ~\(.,\Q’
R O Q

H 2024 m 2025

Total ACOPIO gestion 2025 :
958,93 Tn



PR LIS

o 2

ls o/ MINISTERIO

\? * . DEDESARROLLO PRODUCTIVO,
\o,* 5 RURALY AGUA

o
ACOPIO PROGRAMA QUINUA

CENTRO DE ACOPIO DE QUINUA PATACA

400 342,39

300

200 Total ACOPIO gestidén 2025 :
100 44,134,134,134,134,130,580,58 342,39 Tn

, I E R R N unN

& Q A % N A QO
S & @V% @’% @V \\5$ N VOO‘;‘? & $O Q\&O,\v

CENTRO DE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC TOTAL
ACOPIO
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ACOPIO PROGRAMA PISCICOLA

Afio ACOPIO CARNE DE PESCADO P25 (

74,57

Total ACOPIO gestion ACOPIO CARNE DE PESCADO 2025
2024 - 2025 : (Tr)
102,18 Tn 200 147,63
100 7ASTAST 7308 '02 18
o N -
2024 2025 TOTAL
s ACOPIO DE CARNE DE PESCADO 2025 (Tn) |
BRUTO

= ACOPIO DE CARNE DE PESCADO 2025 (Tn) |

ANIFT M
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TRIGO TRANSFORMACION

160.000 2.500.000

140.000 13 142.763,47
2.000.000

L 500,000 MOLIENDA DE TRIGO :
000, 7.651 Toneladas

7
88.788,83 130.526 Bolsas de harina de 50 Kg

120.000
100.000

80.000 °3°

60.000 1.000.000 101.095 Bolsas de afrecho de 23 Kg

7.651
40.000
> S 500.000
20.000
0 0

2021 2022 2023 2024 2025
mm Harina (Bolsas 50 Kgymm Afrecho (Bolsas 23 Kgy=Trigo (tn)
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e — ARROZ TRANSFORMACION

ol
‘Q%oﬂ ,;‘d' RURALY AGUA
AL

BENEFICIADO DE ARROZ

ARROZ BENEFICIADO GESTION 2025
45.000,00 B 42.158,26

40.000100 . 37.969’64 ‘| . 38.632’58 _
e Arroz entero (q) QQ 5.477.864,00
30.000.00 - Arroz entero (@) @ 6.215.957,00
25.000,00 1 Arroz entero (5 Kg) 5KG 5.274.085,00
20.000,00 " Arroz entero (Kg) KG 30.328,00
15.000,00 . 123 Arroz tres cuartos (q) QQ 2.289.144,00
1000000 ™ B o " 95 Arroz tres cuartos (@) @ 312.190,50;
o ' Arrocillo (q) QQ 2.371.530,00
>000.00 Arrocillo (@) @ 932.351,00
) 2021 2022 2023 2024 2025 COIIIIa (q) QQ 19476262’OC
= PROPIOS (Tn) 8.171,35 6.905,98 9.579,55 19.119,88 = 12.34542 Afrecho de arroz tipO 1 (q) QQ 4.026.932,00

® PARTICULARES (TnB7.969,64 37.861,56 42.158,26 38.632,58 23.983,16

BENEFICIADO DE ARROZ
COMPARATIVO GESTION 2021 -2025
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PAPA TRANSFORMACION

Produccion de papa pre frita Gestion 2024 Produccion de puré de papa por envasar Gestic

PAP PRE FRITA 750 GR Bol 750Gr | 2.131,0| [4ARINA DE PURE DE PAPA

PAPA PRE FRITA 1500 GR Bol 1500 Gri 1.724,0

Produccion de papa pre frita Gestion 2025 Produccion de puré de papa por envasar Gestic

PAPA PRE FRITA 750 GR Bol 750 Gr 47.160,0

ESCAMAS DE PURE DE PAPA
PAPA PRE FRITA 1500 GR Bol 1500 G 37.049,0
PAPA PRE FRITA 2500 GR Bol 2500 G 16.122,0

Produccion de hojuela de papa Gestion 2025

HOJUELA DE PAPA DE 90 GR 90 gr. 2.250,0

Produccion de puré de papa Gestion 2025

PURE DE PAPA 250 GR EMAPA Bol 250 Gr HOJUELA DE PAPA DE 210 GR 210gr 790,0
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SOYA TRANSFORMACION

SOYA AGRANEL 1 kg-EMAPA Kg 8.534.176,66

CASCARILLA DE SOYA 50 KG 50 Kg 2.670,00

HARINA DE SOYA 50 KG 50 Kg 120.206,00

ACEITE CRUDO CISTERNA 1000 LITROS -|EMAPI00I 1.714,69

CASCARILLA DE SOYA 25 KG - EMAPA |25 KG 11.550,00
GOMA LIQUIDO TN - EMAPA Tn 56,92
HARINA DE SOYA 45 KG EMAPA 45 Kg 10.607,00

ACEITE CRUDO CISTERNA 1000 LITROS -|[ENAPKO0OIL 1.114,69

ACEITE REFINADO 0.9 LITROS - EMAPA |0.9L 639.404,00
ACEITE REFINADO 4.5 LITROS - EMAPA |4.5L 55.638,00
ACEITE REFINADO 200 LITROS - EMAPA |200 L 1.049,00

GOMA LIQUIDO TN - EMAPA n 152,78
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QUINUA TRANSFORMACION

Sub productos Quinua - Planta Patacamaya Gestion 2(C

QUINUA AGRANEL kg-EMAPA Kg 10.169,20
QUINUA PERLADA Bol 1 kg-EMAPA Bol 1 Kg 2.289,00
QUINUA DE CUARTA 1 kg-EMAPA Kg 66,00
QUINUA MEDIANA 1 KG - EMAPA Bol 1 Kg 6.595,00

Sub productos Quinua - Planta Soracachi Gestion 20:

QUINUA AGRANEL kg-EMAPA Kg 18.500,80
QUINUA PERLADA Bol 1 kg-EMAPA Bol 1 Kg 14.249,80
QUINUA DE CUARTA 1 kg-EMAPA Kg 140,10
QUINUA MULTICOLOR 1 kg-EMAPA Kg 54,70
QUINUA MEDIANA 1 KG - EMAPA Bol 1 Kg 1.730,60
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ALIMENTO BALANCEADO

CUATRO CANADAS
ALIMENTO BALANCEADO VACUNO MANTENIMIENTO 46 Kg. 1.976,0( 90.896,00 90,90
ALIMENTO BALANCEADO VACUNO LECHERO 46 Kg. 3.004,0( 138.184,00 138,18
ALIMENTO BALANCEADO PARA GANADO VACUNO DE ENGORDE 46 Kg. 2.520,0( 115.920,00 115,92
TOTAL 345.000,00 345,00

COMPLEJO PISCICOLA CHIMORE

A.B. PISCICOLA ENGORDE (F3) 25 Kg. 14.239,00  355.975,00 355,98
A.B. PISCICOLA REPRODUCTORES (R) 25 Kg. - - -
A.B. PISCICOLA CRECIMIENTO (F2) 25 Kg. 91.938,00] 2.298.450,0q  2.298,45
A.B. PISCICOLA INICIO (F1) 25 Kg. 14.495,000  362.375,00 362,38
A.B. PISCICOLA INICIO (F1) 42% PROTEIN 25Kg. 2.080,00 52.000,00 52,00
A.B. PISCICOLA INICIO (F1) 45% PROTEINA 25 Kg. 164,00 4.100,00 410
A.B. VACUNO EN MANTENIMIENTO 46 kg 46 kg 1.915,00 88.090,00 88,09
A.B. PISCICOLA CRECIMIENTO (F2) 38% PROTEINA 25 Kg. 150,00 3.750,00 3,75
A.B. PISCICOLA REPRODUCTORES (R) 45% PROTEINA 25 Kg. 608,00 15.200,00 15,20
TOTAL 3.179.940,00 3.179,94

PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO
3524,94 gqq Gestidén 2025.
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PROGRAMA PISCICOLA

PRODUCCION DE PECES

35.000,0
30.000,0
PRODUCCION DE 25.000,0
PECES
27.651 Kg 20.000,0
Gestion 2025
15.000,0
10.000,0
5.000,0
_ 2023 2024 2025
= TAMBAQUI FRESCO PRODUCTOR 1 kg-EMAPA 19.625,0 27.813,0 11.303,0
B PACU FRESCO PRODUCTOR 1 KG-EMAPA 27.319,0 33.396,0 10.301,0
® TILAPIA FRESCO PRODUCTOR 1 KG-EMAPA : 517,0 6.047,0
= TAMBAQUI FRESCO EVISCERADO kg-EMAPA - - 21,53
= CORTE LONGITUDINAL DE TAMBAQUI CON ESCAMAAL ) 054

VACIO kg-EMAPA
= PACU FRESCO EVISCERADO 1 kg-EMAPA - - 8,39
m TILAPIA FRESCA EVISCERADA KG EMAPA - - 6,05
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300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
= 150.000.000,00
Q 100.000.000,00
% 50.000.000,00
(@) -

\17.058.444,

AN

Fo’_\
(a0)
(e))

Qi4.888.956,36
[e0] -

mmm Costo de Acopio (Bs)

mmm Costo sin Subvencién (Bs

—— Costo de la Subvencién (B

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00%
10.000.000,002

g - 8.000.000,00 §
) - 6.000.000,00 g
- 4.000.000,00 o©
- 2.000.000,00 §
“MAIZ - 8
131.875.838,68 276.679.183,29 101.683.428,20 o
114.817.393,80 274.148.374,39 96.793.471,84 409)
s) 17.058.444,87 2.530.808,90 4.889.956,36 8
e 12,9% 276.679.183,29 e
250.000.000,00 \ [ 1%0%
2 100%
g 20000000000 3
8 L 8,0% g
150.000.000,00 131.875.838,68 e i
60% 8
100.000.000,00 i
a8
50.000.000,00 _— :
17.058.444,87
4.889.956,36
- 0,0%
MALZ TRIGO
= Costo de acopio 131.875.838,68 276.679.183,29 101.683.428,20
= Costo de la Subvencién 17.058.444,87 25530.808,90 4.889.956,36
R = o

34
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos
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Operaddm Resuilttatisskaarathdos

Comercializar voliUmenes de

produccion de arroz vy 525.794

subproductos

Quintales de arroz y subproductos

Meta comercializadosen el abastecimiento del
mercadonacional

1.087.062

Quintales de arroz vy

subproductos a ser
comercializados para
abastecer al mercado
nacional

Fuente:Gerencia de ComercializaciGiEmapa
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Macionar 0t

TONAL '

TRIGO

Operacion

Comercializavolimenes de
produccién de harina de trigo tip
000 de 50 kg. Comercializar

Resultados alcanzados

144.827

Bolsas de 50 kg. de Harina de
trigo comercializado.

Meta

2.420.000

Bolsas de 50 kg. d¢arinade trigo

Fuente Gerencia de ComercializaciQiEMAPA.
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TONAL '

MAIZ

Operacion

Comercializar
voliumenes de
produccién de grano de
maiz.

Resultados
alcanzados

Meta 167.239

165.000

Toneladas de Grano de
maiz

Toneladas dé&rano de
maiz comercializados.

Fuente: Gerencia de ComercializacigQiEmapa
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AFRECHO DE TRIGO

Operacion

Comercializar volumenes de
produccion deafrechode trigo

Meta

1.895.187 Resultados alcanzados
Afrecho de Trigo

Bolsas de23 kg.de afrecho de

trigo 186. 132

Bolsas de 23 kg. de Afrecho de trigo
comercializado.

Fuente: Getentiadde Graaneirdiadidaniqibmapa
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ALIMENTO BALANCEADO

Operacion

Comercializaralimentobalanceado
para ganado vacuno, porcino, @
y piscicola A

Resultados alcanzados

Alimento balanceado

2.975

Quintales de 46 kg. de
Alimento Balanceado
para el sector vacuno,
aves y porcino

Meta
32.770

Quintales de 46 kg. d
Balancead@ara el sec
aves y porcino

116.240 >8.209

Bolsas de alimento balanceado Bolsas de alimento balanceado
para el sector Piscicola para el sector Piscicola

Fuente: Getentiadde Graaneirdiadidaniqibmapa
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QUINUA

Operacion

Comercializar volumenes de Meta
Syoalie produccion de Quinuay

subproductos 249.922 kg.

Toneladas de quinua y subproductos a ser
comercializados para abastecer al mercado

- nacional
: =¥ - Resultados alcanzados
g Total 123.530 kg.

“EHOJUELAS = =, QUINUA
0 DE QUINUA 2 "'.“%‘a

Fuente: Gerencia de ComercializaciQiemapa
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CARNE DE PESCADO Y ALEVIN

Comercializar volumenes de produccién
de carne de pescado en kg.
Comercializar volimenes
de produccion de Alevin. E -

- - - ~

Carnede PescadenKg

Fuente: Gerantiadde Graaedizdidaci§bmapa
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Operacion

ComercializaPapa y sus
derivados

Meta
4.102.650. kg.

Resultados alcanzados
119.914 kg.

Papas Rapiditas

Fuente: Gerencia de ComercializaciQiEMAPA
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CANAL DE VENTAS INSTITUCIONALES

MINISTERIO DE

DEFENSA - Ny AN

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA PQUCGIAGOINIANA -ALODADDKAS
Resulttattss baanridos Resiittatisablaanzhsos Resuittatissakisarzhdos
Total Bs.6%566722000 Total Bs$520383140000 Total Bs7/476@88360

Total: Bs66.141.489,50

Fuente Gerencia de ComercializaciQftMAPA.
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PRODUCTOS COMERCIALIZADOS

»
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Arroz ySubproductos Harina deTrigo Maiz

Bs 136.632.445 Bs 15.738.937

Afrecho deTrigo AlimentoBalanceado Productos delerceros

Bs 6.651.172 Bs 357.244 Bs 340.358.235

La comercializacion de productos, subproductos EMAPA y productescdeosen la gestion 2025.

Fuente: Gerencia de ComercializaciQie MAPA
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SUCURSALES Y SUPERMERCADOS

DEPARTAMENT URBANAS RURALES TOTAL

LA PAZ 13 31 44
CHUQUISACA 2 5
COCHABAMBA 10 16
ORURO 3
POTOSI 2
TARIJA 3
1
1
1

SANTA CRUZ
BENI
PANDO

RPN N[O |W

RIN|O|O1|W |01

TOTAL 36 o1 87

37

Sucursales y
SuperEMAPAS
habilitadas

Fuente: Gerencia de ComercializaciQieMAPA
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INGRESO POR VENTA DE PRODUCTOS

803.057.084,34

977.461.592,93
1362.391,22

765.187.599,00

499.880.433,00

= VALORADO

Fuente Gerencia de ComercializacigieMAPA.
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.07

Bs 803.057.084,34

EMAPA esta al servicio
de las bolivianas y bolivianos.

N >

Fuente: Gerencia de ComercializaciQiEMAPA
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE
CONTRATACION DEL PACT 2025

MODALIDAD PROGRAMADAS EJECUTADAS

LICITACION PUBLICA 247.770.962,4 0,00
COMPRA NACIONAL DIRECTA 5.518.033,8° 168.800,0(

CONTRATACION DIRECTA 732.471.988,2! 166.241.253,0:
CONTRATACION POR EMERGENCIA 0,00 0,00

CONTRATACION MENOR 6.827.563,0( 1.286.486,9¢

CONTRATACION ANPE 69.884.809,2! 11.737.089,4:
CONTRATACION POR EXCEPCION 31.432.558,1.: 0,00

OTRAS MODALIDADES 0,00 319.000,0(
TOTAL 1.093.905.915,0 179.752.629,4!
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CODIGO GRUPO DE GASTO PRESUPUESTO VIGENTE EJECUCION 2025 PORCENTAJE
1 SERVICIOS PERSONALES 152.618.244,00 84.997.471,57 55,69%
2 SERVICIOS NO PERSONALES 394.565.224,22 91.241.936,79 23,12%
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.440.218.784,10 1.679.286.603,23 48,81%
4 ACTIVOS REALES 520.378.237,53 154.605.839,03 29,71%

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
6 DISMINUCION DE OTROS PASNVOS 107.172.031,33 75.536.361,86 70,48%
7 TRANSFERENCIAS 20.000.000,00 20.000.000,00 100,00%
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 37.817.767,79 27.690.332,82 73,22%
9 OTROS GASTOS 89.137,00 76.460,01 85,78%
TOTALES 4.672.859.426,00 2.133.435.005,31 45,66%

El presupuestoAPROBAD®ara la Empresade Apoyoa la Produccionde Alimentos¢ EMAPAgestion

2025 cuentacon un presupuestovigentede Bs4.672859.426,00 (CuatroMil SeiscientosSetentay Dos

Millones OchocientoCincuentay NueveMil CuatrocientosVeintisé€isO0/ 100 Bolivianos)y una ejecucion

de B=2.133435.00531 (DosMil CientoTreintay TresMillones CuatrocientosTreintay CincoMil Cinco

31/100 Bolivianos)que representael 45,66%, con Fuentesde Financiamientoy OrganismoFinanciador

20-2304 w S O AINHL 2530 NERB@Rt AN delR¥cRrdo® 4 LISONZFIAOA E NI v a HS NSy OA |
TesoroGeneralde la Nacién
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EMAPA MUNICIPIO DE VIACHA DEL DPTO. LA PAZ

) 5" RURALY AGUA
SITUACION ACTUAL
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100.00%
98.42 %

Avance Fisico:
Avance Financiero:

Monto del Decreto: Bs. 102.330.132,00



