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Auditoria  operacional a g eficacia  del proceso de
transformacion de grano de tigo en harina fortificada 000
gestion 2019 y el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30
de junio de la gestién 2020. :

Emitir un pronunciamiento independiente sobre la eficacia de las

operaciones de fransformacién de grano de trigo en harina
fortificada 000 gestién 2019 y el periodo comprendido entre el 01
de enero al 30 de junio de 2020, efectuada por la Gerencia de
Acopio y Transformacién de Ia Empresa- de Apoyo a la
Produccion de Alimentos - EMAPA, dependiente del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural.

El objeto de nuestro examen comprenderd la informacién y
documentacion relacionadas a las operaciones y procedimiento
de transformacion de grano de trigo en harina fortificada 000
gestion 2019 y el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30
de junio de 2020, como ser: ‘

e Plan Operativo Anual 2019.

* Plan Operativo Anual reformulado

* Seguimiento al Cumplimiento del POA

* Reportes de Kardex de existencia emitidos por el SPIA-I

* Informe Técnicos emitidos en la gestion 2019 por el
Responsable de Planta y Gerencia de Acopio vy
Transformacion.

o Formtgldrios de registro de confrol de calidad vy
seguimiento de almacengije.

* Notas Internas de solicitud de transferencia de las
cantidades producidas.

* Requerimientos de Harina de frigo elaboradas por la
Gerencia de Comercializacién.

* Informes de andlisis de laboratorios de 1os insumos.

* Procedimientos, flujogramas de procesos de elob’orocién
de harina fortificada 000 y ofra documentacion de
respaldo.
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Resultado : Pronunciamiento del Auditor
a) Eficacia en el Proceso de Transformacion de grano de trigo

en harina fortificada 000

Producto de la aplicacion de los indicadores de eficacia, se ha
evaluado las tareas ejecutadas respecto de Ias tareas
programadas en el POA de la gestion 2019 y primer semestre de
la gestion 2020, concernientes al proceso de transformacién de
grano de ftrigo en harina fortificada 000. Por consiguiente,
concluimos que la Gerencia de Acopio y Transformacién, ha
logrado de manera MODERADA el cumplimiento del objetivo del
"Proceso de Transformacion- de Grano de Trigo en Haring
Fortificada 000", de acuerdo a las actividades definidas en el
POA Institucional 2019 y 2020 (primer semestre), con un resultado
que alcanza un promedio de cumplimiento de 75%, Eficaz para
la gestién 2019 y 58% Eficaz con salvedades para el primer
semestre de la gesfién 2020.

DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO: /

331, Evaluaciones trimestrales del POA, sin respaldo.
339 Etiqueta y registro QR, sin la debida informacion.

3:3.3. Falta de actividades de control sobre los andlisis de laboratorio externo.

33.4 No se habilito reporte de kardex de trigo en el sistema SPIA-I para
e algunas empresas.

3:.3.5 Inconsistencia de datos en el sistema informdtico SPIA-L.

Uso discrecional de los formatos y/o formularios de procesamiento de

336, transformacién de grano de trigo en harina fortificada 000

33.7 Falta de evidencia en actividades de control, sobre el cumplimiento de
=R contratos suscritos con los molinos privados.

33.8 Deficiencias en la administracion de insumos para el procesamiento y

embolsado de harina

3.3.9. inadecuado manejo y resguardo de archivo

3.3.10. Demora en la incorporacién de activos fijos

33.1] Falta de atencién oportuna a solicitudes de mantenimiento correctivo
" enPlanta Caracollo

3.3.12.  Modificacién de o i ndderar la cantidad del producto.

c fa Avala La Paz, 30 de diciembre de 2021
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