EMAPAIGG
HOJA DE RUTA INTERNA

EMAPA/2022-00146
CITE ORIGINAL -
PROCEDENCIA: EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS
CAR/EMAPA/GG N° 0147/2022
: Franklin Richar Flores Cordova FECHA: 30/08/2022
BTN GERENTE GENERAL EMAPA HORA: 02:39:18 PM
REFERENCIA: Remision del "Plan estratégico empresarial Empresa de Apoyo a la Porduccion de Alimentos 2021 - 2025
ADJUNTO 1 folder HOJAS : 1
Para:| DESPACHO cc:
mmm_!ﬂ!mmmzsi[ ]I_ PREPARAR INFORME I Hpmwz I ”ﬁawmﬂ_“ paraFrMA | || oEseacrar l_”_mvm ]
" MINISTERIO DE PESARROLLO
DNOMIA PLURAL
% NDENGIHA
! :
- 3 ores Corgova 2022
NTE GENERAL R
GERENTE GEN biDO|
©1 - -
Adjunto: l 'Fecha: 3
Hora:
Para: CC:
accionnecesamia | | [prepamarrespuesta] || prepamarmworue | |[panasuconsceracion| |[parasuconccmento| |[ eamarmma | || ceseacisr | || amcwvar |
INGRESO SALIDA
Adjunto: ] Fecha:
; Hora:
Para: CC:
accion necesaria | | [Prepamarrespuesta] || Preparar wromve | | | Para suconsoeracion | |[Para suconocamento| || pamarmua | || oceseachar | || amchvar |
INGRESO SALIDA
Adjunto: | Fecha:
Hora:




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Bro5lET 0 EconomiA pLuraL

La Pazog SEP 2012

CAR/EMAPAI/GG N° 0837/2022

MINISTERIO DE %i%ﬁi%th% L
Sefior: ! @8%@'¥%LERMHPNCIA
Lic. Néstor Huanca Chura
Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural 08 SEP 2022
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIARLERAL 1 «» 2 D O
Presente.- 4 a . o=t /T R

Ref.: REMISION DEL “PLAN ‘ESTRATEGIC_Q_ EMPRESARIAL EMPRESA DE
APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS 2021 — 2025”

Hermano Ministro:

A tiempo de extenderle un cordial saludo, por intermedio de la presente tengo el
agrado de dirigirme a su autoridad, a objeto de remitir el “Plan Estratégico
Empresarial Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos 2021 — 20257, el cual
se enmarca dentro los Lineamientos Metodologicos para la Formulacion de Planes
de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 — 2025,
proporcionados por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, asi también se
encuentra en el marco de las politicas nacionales definidas en el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social/PDES 2021-2025 y Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI)
2021-2025

Sin otro particular, me despido de usted, con las atenciones de mi mas alta estima.

Atentamente. 1‘

FRFC 'WMA/RECA/vbcz/mjcr
cc: Archivo

Adjunto: Lo indicado

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N°01-102-2022
La Paz, 29 de agosto de 2022.

VISTOS:

Que mediante el Plan Estratégico Empresarial Empresa de Apoyo a la Produccién de
Alimentos 2021-2025, el cual se enmarca dentro los lineamientos metodoldgicos para la
formulacion de planes de mediano plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC
2021-2025, proporcionado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, asi también se
encuentra en el marco de las politicas nacionales definidas en el Plan de Desarrollo
Econémico Social/PDES 2021-2025 y Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI),
elaborado en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del
Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, que define realizar el Plan Estratégico
Empresarial.

CONSIDERANDO I:

Que el Numeral 22, Paragrafo | del Articulo 298 de la Constitucién Politica del Estado,
establece que, dentro de las competencias privativas del nivel central del Estado, se
encuentra la politica econdmica y planificaciéon nacional.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administraci¢n y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo | de la Disposicion Adicional Segunda de
la Ley N° 777, establece que la misma regula los sistemas de administracion y control de
los recursos del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacion Integral; asimismo, el
Articulo E modificado por el Paragrafo Il de la Disposiciéon Adicional Segunda de la Ley N°
777, determina que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a
emplear y en medios y recursos a utilizar, en funcion del tiempo y del espacio,
programacién que sera de caracter integral, incluyendo las operaciones de
funcionamiento y las de inversion.

Que el Articulo 20 de la citada Ley estipula que todos los sistemas de los que trata la Ley
seran regidos por érganos rectores, cuyas atribuciones basicas son:

a) Emitir las normas y reglamentos basicos para cada sistema;

b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias ©
especializadas y la implantacion progresiva de los sistemas;

c) Compatibilizar a evaluar, segln corresponda, las disposiciones especificas que
elaborara cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en
funcién de su naturaleza y la normatividad basica; y

d) Vigilar el funcionamiento adecuado de los sistemas especificos desconcentrados o
descentralizados e integrar la informacién generada por los mismos.

Que la Ley N° 777 de Il de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado -SPIE, establece que el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
conducira el proceso de planificacién del desarrollo integral, en el marco del Vivir Bien, y
que el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, se constituye en el Organo Rector del
mencionado Sistema, siendo sus atribuciones entre otras, las siguientes:

a. Ejercer la rectoria del proceso de planificacion. (...)

c. Establecer la normativa, lineamientos, metodologias, normas técnicas, directrices,
protocolos, procesos, procedimientos, subsistemas, plataformas, mecanismos e
instrumentos para la implementacién del Sistema de Planificacién Integral del
Estado, incluyendo las que corresponden a la planificacion territorial 'y
ordenamiento territorial. (...)

h. Verificar la compatibilidad y concordancia de los planes de mediano y corto plazo
con el Plan General de Desarrollo Economico y Social, y el Plan de Desarrollo
Economico y Social. (...) Que el Paragrafo VI del Articulo 16 de la citada Ley
establece que, como proceso vinculado a la planificacion sectorial, los Ministerios
con gestién transversal, formularan los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM)
con las siguientes caracteristicas:

1. Seguiran de manera referencial, la estructura y contenido establecida para los
PSDI y tendran el mismo procedimiento de aprobacion.
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2. Articularan a las entidades e instituciones publicas bajo su dependencia, tuicion
0 sujecion, segln corresponda, a las caracteristicas del Ministerio.

Que el Paragrafo | del Articulo 19 de la referida disposicion legal, determina que los
Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica
establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion
del PDES. PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y que se elaboraran de forma
simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo; asimismo, el Paragrafo Il
sefiala que los Planes Estratégicos Institucionales tendran la siguiente estructura y

contenido minimo:

1. Enfoque politico. Comprende la visién politica institucional en el marco del PDES,
PSDI, PEhl o PTDI, segun corresponda.

2. Diagnostico. El diagnostico interno y externo de la entidad o institucion, que identifica
el analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para avanzar en el
cumplimiento de los repos del PDES, PSDI, PER o PTDI, segun corresponda.

3. Objetivos y estrategias institucionales.

4. Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacion del
PDES, PSDI, PEM o PTDI.

5. Presupuesto total quinquenal. (...)

Que mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, se aprueba el plan

estratégico regulando la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las

entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios vy
recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan estratégico institucional, en el marco de
los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion integral del

Estado.
Que mediante la Ley N° 1407 de 09 de noviembre 2021 se aprueba el Plan de Desarrollo

Econdmico y Social 2021-2025 “reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones"”, estableciendo la obligatoriedad de su
aplicacion y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion.

Que mediante Resoluciéon Ministerial N° 223 de fecha 02 de julio de 2020 que aprueba el
reglamento especifico del sistema de programacion de EMAPA que da los Lineamientos
Metodoldgicos para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales Para Vivir Bien,
estableciendo que la aprobacién de los mismos en las entidades o instituciones bajo
tuicion o dependencia de un ministerio u otra institucién tutora, que la aprobacién de los
PSDI-PEM-PMDI-PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI Y PGTC-2025) de las entidades,
instituciones que no estén bajo tuicién de ninguna instancia superior y de has Entidades
Territoriales Auténomas, se efectuara por la Maximo Autoridad Ejecutiva, bajo su
responsabilidad. Los PEI aprobados seran remitidos directamente al Organo Rector para
el analisis de su concordancia y compatibilizacion con el PDES. La aprobacion del PEI se
realizara con la norma legal que corresponda a cada entidad. Que los Lineamientos
Metodologicos de Evaluacién Integral de Medio Término a Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral Para Vivir Bien (PSDI-PER-PEI-PMDI). aprobados por Resolucion
Ministerial N° 151, de 07 de junio de 2019, establecen que el Ajuste de Planes como
resultado del proceso de evaluacion integral, tiene el propoésito de modificar y/o cambiar el
contenido de los planes, a fin de permitir el logro de los resultados previstos, pudiendo, a
través de este proceso, reestructurar la concordancia y compatibilidad en el marco de la
estructura programatica de mediano plazo (Pilar, Meta, Resultado, Accion), y la
consistencia técnica respecto a los diferentes acapites dentro del contenido del Plan
Sectorial y/o Institucional. Para proceder con el ajuste, como resultado del proceso de la
evaluacién integral, es necesario que el Ministerio Cabeza de Sector, Ministerio de
Gestion Transversal o entidades que no estén bajo tuicion de ninguna instancia superior,
incorporen en su informe de evaluacion integral los requerimientos de modificacién y/o
cambio. sustentado por un informe técnico y legal y remitan al Organo Rector del Sistema
de Planificacion. EI Organo Rector realizara el analisis de pertinencia de ajustes, respecto
a la concordancia y la compatibilidad del Plan y hara conocer a las instancias sefaladas
precedentemente, los alcances de los ajustes aprobados.

Que el paragrafo | del articulo 2° del Decreto Supremo N° 29710 de fecha 17 de
septiembre de 2008, modifica al Decreto Supremo N° 28230 de 15 de agosto de 2007,
sefiala que la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA, como Empresa
Publica, funcionara bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
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de acuerdo con el Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009; cuya
organizacion y funcionamiento se sujetara a la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de
Administracion y Control Gubernamental.

Que el articulo 33 del Estatuto Organico de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos, establece que el Gerente General es la Maxima Autoridad Ejecutiva de
EMAPA vy debe ser designado por el Directorio, mediante resolucion expresa, siendo
responsable de la gestidn institucional y de los resultados que logre en sus operaciones
de funcionamiento de acuerdo a la normativa vigente

Que el Estatuto Organico de EMAPA aprobado mediante Resolucion de Directorio N* RD-
03-005-13 de 01 de octubre de 2013 establece entre las atribuciones del Gerente General
de EMAPA", articulo 35, inciso i) Aprobar los Reglamentos Especificos, asi como toda
normativa interna de administraciéon en los casos que corresponda".

Que mediante Resolucién de Directorio RD 003-2021 de 26 de mayo de 2021, se designa
a Franklin Richar Flores Cordova como Gerente General de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos EMAPA.

CONSIDERANDO II.-

Que mediante Informe INF/EMAPA/GG/UPP N° 0459/2022 del 24 de agosto de 2022,
establece que el Plan Estratégico Empresarial Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos 2021-2025, fue elaborado de acuerdo a las metodologias y lineamientos del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en aplicacion de la Ley N° 777, del Sistema de
Planificacién Integral del Estado SPIE y los Lineamientos Metodolégicos para el
Seguimiento Integral a "Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien" (PSDI-
PEM-PMDI-PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI Y PGTC-2025), asi como su contribucién al
PDES de manera directa en los Ejes 1,3y 7.

Que mediante informe INF/EMAPA/GG/AL N° 0460/2022 del 29 de agosto de 2022,
concluye que de acuerdo a lo expuesto y en el marco de lo establecido en la ley 777 del
21 de enero del 2015 del sistema de planificacion integral del estado (SPIE) se concluye
que el Plan Estratégico Empresarial Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos
2021-2025, no contraviene ninguna normativa juridica en actual vigencia, por lo que se
recomienda la emision de la respectiva Resolucién Administrativa de aprobacion.

POR TANTO:

El Gerente General de EMAPA, en aplicacién de las facultades conferidas por el ordenamiento
juridico en actual vigencia.

RESUELVE:
PRIMERO.- APROBAR el Plan Estratégico Empresarial Empresa de Apoyo a la
Produccién de Alimentos 2021-2025, que en Anexo forma parte indivisible de la presente
Resolucion.
SEGUNDO.- INSTRUIR a la Unidad de Planificacion y Proyectos dependientes de la

Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos, efectuar la difusion del Plan Estratégico

Empresarial.

NALISTA JUR :
PA u ;-@i'}a:.;*r-‘uc 5143341METI
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Via: Abg. Marcos Eduardo Tapia lllatarco - :
ASESOR LEGAL T akal
////
De: Juan Pablo Usnayo Serrano ;
ANALISTA JURIDICO g i
Fecha: 26 de agosto de 2022
Ref.: INFORME LEGAL __SOBRE EL __ PLAN ESTRATEGICO

EMPRESARIAL EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS 2021-2025”

En atencion a Informe de 24 de agosto de 2022 emitido por la Unidad de
Planificacion y Proyectos de EMAPA y antecedentes adjuntos, tengo a bien
informar lo siguiente:

l. ANTECEDENTES

El paragrafo | del articulo 2° del Decreto Supremo N° 29710 de fecha 17 de
septiembre de 2008, modifica al Decreto Supremo N° 29230 de 15 de agosto de
2007, sefiala que la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA,
como Empresa Publica, funcionara bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural de acuerdo con el Decreto Supremo N° 29894 de 07
de febrero de 2009; cuya organizacion y funcionamiento se sujetara a la Ley N
1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental.

El Decreto Supremo N°1450 de 31 de diciembre de 2012, en la Disposicion
Adicién Primera modifica el Articulo 30 (ACTIVIDADES) del Decreto Supremo
N°29230 de 15 de agosto de 2007, modificado por el Decreto Supremo N°29710
de 17 de septiembre de 2008.

El Decreto Supremo N°1694 de 14 de agosto de 2013, modifica el Decreto
Supremo N°29230 de 15 de Agosto de 2007, modificado por los Decretos
Supremos N°29710 de 17 de Septiembre de 2008 y N°1450 de 31 de Diciembre
de 2012.

www.emapa.gob.bo
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MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Il. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de fecha 17 de febrero del
2009, establece en su articulo 16 paragrafo segundo que el Estado, tiene la
obligacion de garantizar la seguridad alimentaria, a traves de una alimentacion
sana, adecuada y suficiente para toda la poblacion asimismo, su articulo 232
establece que “La administracion Publica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, ~publicidad, compromiso e interés social, ética,
transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados’.

Ley No. 1178 de 20 de julio del 1990 Ley de Administracion y Control
Gubernamental establece en su Art 17 que ‘“Los sistemas Nacionales de
Planificacion e Inversion Publica definirén estrategias y politicas gubernamentales
que seran ejecutadas mediante los sistemas de administracion y control que
regula la presente Ley".

En cumplimiento a la Ley N°777 de 21 de enero de 2015 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos - EMAPA en coordinacién con el Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural MDP y EP elaboro el Plan Estratégico Empresarial EMAPA 2016-
2020 en el marco del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del MDPYEP.

. CONCLUSION:

De acuerdo a lo expuesto, y en el marco de lo establecido en la Ley 777 de 21 de
enero de 2015 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), se
concluye que la aprobacién del "PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS 2021-2025", no
contraviene ninguna norma juridica en actual vigencia.

Es cuanto me corresponde informar, sefialando que la informacion técnica es
responsabilidad de las instancias correspondientes y que el presente informe
solamente responde a aspectos netamente juridicos, en virtud a la documentacion
disponible analizada a la fecha, para fines consiguientes.

IV. RECOMENDACION:

Por todo lo antes descrito, se recomienda a su autoridad como Maxima Autoridad
Ejecutiva de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos-EMAPA, la

emision de la Resolucion Adminisw,_\
.-’//
/ ]
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\ de Aporvo a la Produccion de Alimentos

INFORME TECNICO
INF/IEMAPA/GG/UPP N° 0459/2022
EMAPA/2022-22389

A i Franklin Flores Cérdova

GERENTE GENERAL EMAPA
ViA: Walter Maizo Alandia
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS #5771

Ramon Ernesto Canizares Amoros
RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y ANALISIS ECONOMICO ‘a-.m( G
Ramon ErfesteEamzares Amoros
RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y
DE: Veronica Betty Conde Zufagua i ANALISSS ECONOMICO

ANALISTA DE PLANIFICACION

Zronica Delly Cona L
,\,\LDT DE PLANIF u\u’ ‘4

Marilyn Jazmin Copana Revollo EMAPA
TECNICO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE CORTO,PL

REF: PRESENTACION DEL “PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL: ™
EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS 2021 —
2025!!

FECHA: 24 agosto 2022

De mi mayor consideracion:

En cumplimiento a las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, y la
normativa especifica de los Lineamiento Metodolégicos para la formulacion de Planes de Mediano
Plazo del Ministerio de Planificacion de Desarrollo, para el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa
de Apoyo a La Produccion de Alimentos 2021 - 2025, la Unidad de Planificacion y Proyectos en
coordinacion con las Gerencias, realizo los procesos y procedimientos correspondientes para la
formulacion del Plan Estratégico Empresarial (PEE).

1. ANTECEDENTES:

Constitucién Politica del Estado

El art. 321 en su pardgrafo I. sefiala “La administracién econémica financiera del Estado de todas las
entidades publicas se rige para su presupuesto”y en el paragrafo |l sefiala “La determinacidn del gasto
de la inversion publica tendrd lugar por medio de mecanismos de participacion ciudadana y de
planificacién técnica y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderdn especialmente a la educacion, la
salud, la alimentacion, la vivienda y el desarrollo productivo”.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE (21/01/2016)

Articulo 2 (Sistema de Planificacion Integral del Estado): I. Es el conjunto organizado y articulado de
normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion
integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del
Vivir Bien.

www.emapa.qob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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Articulo 4 (Ambito de aplicacién): Organo Legislativo, Organo Ejecutivo, Organo Judicial, Organo
Electoral, Tribunal Constitucional Plurinacional, Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del
Estado, Entidades Territoriales Auténomas, Empresas Publicas, Universidades Publicas.

Articulo 13 (Alcance del Sub-sistema de Planificacion): |. El Subsistema de Planificacion (SP) esta
constituido por el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado
Plurinacional y se implementa a través de lineamientos, procedimientos, metodologias e instrumentos
técnicos de planificacion.

Articulo 23 (Planes Operativos Anuales): Los POA’s son la programacion de acciones de corto plazo de
cada entidad publica y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente

Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(05/07/2017)

Articulo 1°.- (Normas basicas del sistema de programacion de operaciones) Las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacion de
Operaciones, en las entidades del sector publico.

Articulo 2°.- (Objeto de las normas basicas del sistema de programacion de operaciones) El objeto de
las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las
entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar,
en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo, concordantes
con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Articulo 3°.- (Ambito de aplicacidn) Las presentes Normas Basicas son de aplicacion obligatoria para
todas las entidades del sector publico.

Ley N2 1407 Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones” (09/11/2021)

Articulo 1°. (Objeto) La presente Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Economico y Social
2021 -2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluacion.

Marco Legal de EMAPA

*  Decreto Supremo N2 29230 de 15 de agosto de 2007 — Decreto de Creacion de EMAPA.
¢  Decreto Supremo n2 29710 de 17 de septiembre de 2008, modifica los Art. 1, 2, 3y 7 del D.S. N2

29230.

» Decreto Supremo N2 1450 de 30 de diciembre de 2014, modifica el Articulo 3 del Decreto Supremo
N2 29230.

¢  Decreto Supremo N2 1694 de 14 de agosto de 2013, modifica el Articulo 3 del Decreto Supremo
N2 29230.
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¢ Decreto Supremo N2 4649 de enero 5 de 2022, que aprueba la subvencién a la produccion vy
comercializacion de productos agropecuarios y sus derivados a precio justo en el mercado interno,
implementada a través de EMAPA.

En este contexto, con el objetivo de consolidar la presencia de EMAPA vy su rol en Estado, EMAPA tiene
su Plan Estratégico Empresarial 2021 - 2025, que se alinea a las acciones de mediano plazo a fin de
contribuir al cumplimiento del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025.

2. ANALISIS:
En el marco de las politicas nacionales definidas en el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
para avanzar en los objetivos de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, se muestra la articulacion

entre la planificacion de largo, mediano y corto plazo.

De acuerdo al Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos— EMAPA, establece la siguiente articulacion estratégica con planes de largo y mediano plazo:

Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroecondémica y
social.

. Eje: (1)

(1) Reconstruir la economia reinstaurando el modelo economico social
comunitario productivo con estabilidad macroeconomica.

Meta:

(PDES)

: 2 ; o /
- 2021-2025  Resultado:  (4) Se ha fortalecido la gestion empresarial de las empresas estratégicas de

estado.

Se cuenta con empresas publicas fortalecidas que generan excedentes
Accion: (2) econdmicos para fortalecer las politicas sociales de redistribucion del
ingreso, generando empleo e impulsando el desarrollo productivo.

(PSDI) Fortalecer la gestion empresarial de EMAPA, a través de la comercializacién de alimentos
2021-2025 estratégicos de origen nacional a peso y precio justo, impulsando el desarrollo productivo y
_ generando excedentes econémicos y empleo.

Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor

Eje: e
4 (3) agregado y desarrollo turistico.
Fomentar polos de desarrollo productive de acuerdo a las capacidades y
otencialidades de cada region con miras a lo industrializacion con
_ (PDES)  Meta: gy PO EnCE AACES i | -
037 S05% sustitucion de importaciones en base al ordenamiento territorial y uso de
= = suelos, garantizando la seguridad alimentaria con soberania.
Resultado: (4) Se ha desarrollado el centro de industrializacién de la papa.
B Accicn: (1) Implementar un centro que permita el acopio y el procesamiento de papa
; con valor agregado.
(PSDI)

2021-2025 Implementar un centro que permita el acopio y el procesamiento de papa con valor agregado.
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(PDES)
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(PSDI)
2021-2025

(PDES)
-~ 2021-2025

(PSDI) 2021-
2025

(PDES)
2021-2025

: Eje:
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3) Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor

Eje: .
B agregado y desarrollo turistico.
Fomentar polos de desarrollo productivo de acuerdo a las capacidades y
otencialidades de cada region con miras a la industrializacién con
Meta: (1) P g ;

sustitucion de importaciones en base al ordenamiento territorial y uso de
suelos, garantizando la seguridad alimentaria con soberania.

Resultado:  (5) Se ha desarrollado el centro de industrializacion del sector piscicola.

(1) Implementar la industria piscicola para el mejoramiento y aumento de la

Accion: B 5 4
produccion piscicola nacional.

Implementar la industria piscicola para el mejoramiente y aumento de la produccion piscicola
nacional.

Seguridad alimentaria con soberania, promocién de exportaciones con valor

Eje:
= (3) agregado y desarrollo turistico.

Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el
Meta: (2) abastecimiento del mercado interno y la industrializacién con sustitucion de
importaciones, con miras a la exportacion con valor agregado.

Se ha dinamizado la produccion de carne bovina para abastecer el mercade

Resultado: (6) . =
interno y generar excedentes para la exportacion.

Implementar programas de transferencia de tecnologia, asistencia técnica,
Accion: (1) entre otros, que incrementen la poblacion de ganado bovino; e instalar una
planta procesadora de carne.

Implementar programas de transferencia de tecnologia, asistencia técnica, entre otros, que
incrementen la poblacion de ganado bovino; e instalar una planta procesadora de carne.

3) Seqguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor

Eje:
e agregado y desarrollo turistico.

Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el
Meta: (2) abastecimiento del mercado interno y la industrializacion con sustitucidn de
importaciones, con miras a la exportacion con valor agregado.

Resultado:  (7) Se ha garantizado la disponibilidad de granos de manera permanente.
Accion: (1) Instalacidn de plantas de almacenamiento de granos y otros.

Instalar plantas de almacenamiento de granos y otros.

(7) Reforma judicial, gestién publica digitalizada y transparente; sequridad y
defensa integral con soberania nacional.

Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre
Meta: (1) la base de la reforma del sistema judicial y de uno gestion publica
transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

Se ha promocionado y consolidado una gestién publica transparente a través

Resultado: 2 55 ; % S b
(2) de la publicacién de informacion de las instituciones y empresas publicas.
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Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacién y el manejo de
los recursos del Estado con énfasis en las entidades y empresas publicas,
~ Accidn: (1) mediante el desarrollo e Implementacion de un Sistema Parametrizado de
' Rendicion Publica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional,
en las pdginas web de las instituciones y empresas publicas.

= Transparentar la gestion publica, el acceso o la informacidn y el manejo de los recursos del

(PSDI) _ Estado con énfasis en las entidades y empresas piblicas, mediante Rendicion Publica de Cuentas
- 2021-2025  y la publicacién de informacion institucional, en las pdginas web de las instituciones y empresas
= - publicas.

Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente; seguridad y

Eje: 7
2 @ defensa integral con soberania nacional.

Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre

Meta: (1) la base de lo reforma del sistema judicial y de una gestion publica
20212025 transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.
Resultado: - (6) 56" hg promovido la eficiencia y buen uso de los recursos en la administracion
publica.
v Establecer mecanismos de control para una Gestion Publica eficiente, idénea
Accion: (1) -

(PSDI) 2021-  Establecer mecanismos para mejorar la eficacia y eficiencia de la Gestion Publica de manera
—= 2025 - = jddnea.

La articulacion estratégica del Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos 2021 - 2025 con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 y Plan Sectorial
de Desarrollo Integral (PSDI) 2021-2025, se resume en el siguiente cuadro

Articulacién

del PEE 2021-2025 de EMAPA con el PDES Y PSDI
fade T — .

| Fortalecer 1z

stion empresarial de EMAPA, 2

| i i 5
1 Se ha fortalecido la | Fortalecer la gestién empresarial de la EMAPA " B i
| traves de fa comercializacion de alimentos

| ! ; : gestion empresarial de | a través de la comercializacién de alimentos P i : ;
AR &N L ’ ; . | estratégicos de origen nacional a peso y precio
o | las empresas | estratégicos de origen nacional a peso y precio | : )
P + 4 | | g g | justo, impuisando el desarrollo productive vy
.| | | | estratégicas del estado. | justo. 1 -
| | | ! generando excedentes econdmicos y empleo. |
el ; 3 ——
I 1 7 8 | Se ha desarroliado el | Implementar un centro que permita el acopio |
: i | H 3 s ) { A un centro 1 :
bl | centro de | Desarrollar el centro de industrializacion de ia 7 ; it Al
1 1 | 3 S PR el procesamiento de papa con valor
. Cindustrializacion de la | papa.
P | | | | agregado.
bl d _E 3 PRpd S —
| | Se ha desarrollado el =
1 2 s Implementar la industria piscicola para el
Eailb | | centro de | Desarrollar el centro de industrializacion del
3 L1350 % mejoramiento y aumento de la produccion
i

| industrializacion del | sector piscicola.
| sector piscicola.

ESe ha dinamizado la
| | | produccion de carne

: piscicola nacional

1 . Dinamizar la produccion de carne bovina para | incrementar la produccion nacional de carne
| . | bovina para abastecer , ) : ; ‘
i | abastecer el mercado interno y generar bovina para abastecer el mercado interno v

i {7 el mercado interno ¥ 5 H ; 2
i | 1 excedentes para la exportacion. generar excedentes para la exportacion.
{ | generar excedentes |

| | parala exportacion.

| Participar efectivamente en la superficie !

{ § cultivada nacional de alimentos estratégicos, | Apoyar a los pequefios vy medianos
| ; ESe ha garantizado la | de medianos y pequefios productores, a ! productores, a nivel nacional con insumos |
P mEed | disponibilidad de | través del apoyo y seguimiento 2 la  seguimiento ala produccion.

{ = e i 7 | | i

{1 eranos de manera | produccion. SRS . A S——

i 4 || permanente. Contribuir a la seguridad y soberania | Garantizar el acopio, almacenamienta v
! alimentaria mediante el acopio, | transformacién  de alimentos estratégicos |
:L ) almacenamiento vy transformacit_j_al de | nwutr'scmm[u con alto valor agregado
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Resultado del ; Objetivos estratégicos empresaﬂaies
PDES/PSDI PEE 2021-2025 ;
R i - | alimentos estratégicos nutricionales con alto
| ‘ | valor agregado.

|los recursos en la|_ . recursos eficiente, idoneo y eficaz
i . e idoneo y eficaz.
| administracion publica. |

i | plementar |nfraes ucturas  para la | Consolidar infraestructuras para la
. b} industrializacion de productos con valor | industrializacién de alimentos con valor
] 1 1 1 1
| . . agregado. | agregado. i
: = 4 il M & ]
§ | Se ha promocionado y
.| | conselidado una
1 - . ' . . "
| gestion publica | Contribuir  a los  objetivos de wuna |
| | lmplementar una administracion eficiente v
P transparente a través | administracion eficiente y transparente de los |
A o o | transparente de los recursos a través de la |

! de la publicacion de | recursos a través de la rendicion publica de | -
| 3 o5 | rendicion publica de cuentas.

| I informacion  de  las | cuentas.

I ‘ | instituciones y
| | empresas publicas. - ) B
[ Se ha promovide la
‘ ; P Contribuir al logro de los objetivos mednante | < o
I eficiencia y buen uso de Implementar una administracion de los
{6]1 una administracién de recursos eficiente,
i

3. PROCESO DE ELABORACION:

El proceso para la elaboracion del Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos 2021 — 2025, se llevd adelante de acuerdo al siguiente detalle:

a. El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural remitio la Carta CAR/MDPyEP/DGP
N°0035/2022 a EMAPA, haciendo referencia al contenido minimo del Plan Estratégico
Empresarial 2021 — 2025”, en fecha 24 de enero de 2022, asi también adjuntan el Instructivo
INS/MDPyEP/DGP N° 006/2021 para la Formulacién del PSDI-PEI-PEE 2021-2025 marco del
PDES 2021-2025.

b. Mediante Nota Interna NI/EMAPA/GG/UPP N° 0125/2022 la Unidad de Planificacion vy
Proyectos/Planificacion y Andlisis Econdmico solicitd la reunion de coordinacion con las
Gerencias de Area para el “Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos 2021-2025", en fecha 04 de febrero de 2022.

¢. La Unidad de Planificacién y Proyectos (UPP) - Planificacion y Analisis Econdmico, desarrollo
herramientas metodologicas en base a las recomendaciones y contenido minimo remitido por
el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural para la elaboracion del Plan
Estratégico Empresarial.

d. Se realizo la reunidn interna de coordinacién y exposicion para la elaboracion del “Plan
Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos 2021-2025”, con
el equipo de Planificacidon y Analisis Econdmico (PAE), y las gerencias (Gerencia Administrativa
Financiera, Gerencia de Acopio y Transformacién, Gerencia de Produccion y Gerencia de
Comercializacién) de la Empresa; en fecha 07 de febrero del 2022, determinando el contenido
minimo para la elaboracion del mencionado Plan de acuerdo a nota (CAR/MDPYEP/DGP
N°0035/2022) del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. Asimismo, las
Gerencias se comprometieron a enviar por conducto regular todo lo acordado en la citada
reunion.

www.emapa.gob bo
Av. Mariscal Santa Cruz. Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia




e

ESTARG PLURINACIONAL DE

BOLIVIA smesveimio.

Remision de Gerencias, a la Unidad de Planificacion y Proyectos la siguiente documentacion:

v" Informes Técnicos del “Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos 2021-2025" de cada Gerencia.

MES TECNICOS/HOJA DE RUTA

INF/EMAPA/GG/GP/UP N° 0075/2022
EMAPA/2022-02267 (enviado 09/02/2022)

Gerencia de Acopio vy INF/EMAPA/GG/GAT N°0119/2022

Transformacién EMAPA/2022-02472 (enviado 09/02/2022)

Gerencia de INF/EMAPA/GG/GC/UC N°0109/2022

Comercializacién EMAPA/2022-03356 (enviado 09/02/2022)

En fecha 14 de febrero de 2022 mediante carta CAR/EMAPA/GG N°0103/2022, EMAPA
responde a solicitud de informacion del Plan Estratégico Empresarial PEE, solicitado por el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural remitio la Carta CAR/MDPyYEP/DGP
N°0084/2022 a EMAPA, haciendo referencia a la “Alineacion del Plan Estratégico Empresarial
(PEE EMAPA) con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para vivir bien - Sector Industrial 2021
—2025", en fecha 25 de febrero de 2022.

Mediante Nota Interna NI/EMAPA/GG/UPP N° 0214/2022 la Unidad de Planificacion y
Proyectos/Planificacién y Analisis Econdmico solicitd la reunion de coordinacion para el ajuste
al “Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos 2021-
2025”, en fecha 02 de marzo de 2022.

Se realizd la reunion interna de coordinacion para el ajuste del “Plan Estratégico Empresarial
de la Empresa de Apoyo a la Produccidon de Alimentos 2021-2025", con las Gerencias de la
Empresa, donde las gerencias se comprometieron a realizar los ajustes correspondientes al
Plan de acuerdo a lo coordinado, plasmado en un acta de reunion.

La Unidad de Planificacidn y Proyectos/Planificacion y Analisis Econdmico realizo la revision de
los Informes Técnicos del Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos 2021-2025 remitidos por las Gerencias.

En fecha 9 de marzo de 2022 mediante carta CAR/EMAPA/GG N°0191/2022, EMAPA responde
a solicitud de ajuste del Plan Estratégico Empresarial (CAR/MDPYEP/DGP N°0084/2022),
solicitado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural solicita “Reunion de coordinacion para
ajuste de PEE y PEI 2021-2025” mediante circular “CIR/MDPyEP/DGP N°0016/2022" en fecha
19 de abril de 2022.

En fecha 7 de junio de 2022 mediante carta CAR/EMAPA/GG N2 0561/2022, EMAPA responde
a solicitud de informacion del Plan Estratégico Empresarial sobre los avances de cumplimiento
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de los indicadores en el marco del PDES 2021-2025, solicitado por el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural y por la Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y
Econdmicas/UDAPE.

n. Enfechal de agosto de 2022, el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, emite 3 Dictamenes
de Compatibilidad y Concordancia MDP/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022, MDP/VPC/DGSPIE-DCC
0024/2022 y MDP/VPC/DGSPIE-DCC 0025/2022, revisando el PSDI en el marco de la ley N° 777.

0. En base a lo expuesto y a los Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes de
Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025, proporcionados por
el Ministerio de Planificacion del Desarrollo; se elaboré el documento de Formulacion Plan
Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos 2021-2025, por
el area de Planificacion y Andlisis Economico.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a lo anteriormente expuesto, se concluye lo siguiente:

¢  ElPlan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos 2021-2025,
se enmarca dentro los Lineamientos Metodologicos para la Formulacion de Planes de Mediano
Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 — 2025, proporcionados por el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo.

¢ El Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos 2021-2025,
se articula con el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) 2021-2025 y Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI) 2021-2025 a través de las acciones de mediano plazo.

* El Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos 2021-2025
se alinea con 7 acciones del PDES/PSDI las cuales son:

— 1.1.4.2 Se cuenta con empresas publicas fortalecidas que generan excedentes economicos para
fortalecer las politicas sociales de redistribucién del ingreso, generando empleo e impulsando
el desarrollo productivo.

— 3.1.4.1 Implementar un centro que permita el acopio y el procesamiento de papa con valor
agregado.

— 3.1.5.1 Implementar la industria piscicola para el mejoramiento y aumento de la produccién
piscicola nacional.

— 3.2.6.1 Implementar programas de transferencia de tecnologia, asistencia técnica, entre otros,
que incrementen la poblacion de ganado bovino; e instalar una planta procesadora de carne.

— 3.2.7.1 Instalacion de plantas de almacenamiento de granos y otros.

— 7.1.2.1 Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacion y el manejo de los recursos
del Estado con énfasis en las entidades y empresas ptblicas, mediante el Desarrollo e
Implementacion de un Sistema Parametrizado de Rendicidn Publica de Cuentasy la publicacidn
de informacion institucional, en las paginas web de las instituciones y empresas publicas.

— 7.1.6.1 Establecer mecanismos de control para una Gestién Publica eficiente, idonea vy
eficaz.

Esta relacion légica y causal se refleja en los Objetivos Estratégicos Empresariales y presupuesto

quinquenal.
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Bajo este andlisis, se recomienda a su autoridad, aprobar el presente Plan Estratégico Empresarial de
la Empresa de Apoyo a la Produccidn de Alimentos 2021-2025; mediante Resolucion Administrativa
para su posterior remision al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

Asimismo, de acuerdo a recomendaciones de la Contraloria General del Estado se recomienda remitir
el citado Plan al Directorio de la Empresa EMAPA para su aprobacion.

Es cuanto nos permitimos informar al respecto.

iy } ANALISTA DE PLANIFICACION
2 SEBUIMIENIZ Y EVALUAUON e

uuL PLAN DE G
EMALA

FFC/WMA/RECA/vcz/mijcr
cc./arch.
Adj. Lo mencionado
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INSTRUCTIVO

INS/IMDPYEP/DGP N° 0006/2021
MDPyYEP/2021-11190

10 DE DESARRO 5 —i
Y ECONOMIA pr -
SPACHO MiNiS TERinAL

De: Néstor Huanca Chura
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONO

A: VICEMINISTERIOS ¥ 5
Viceministerio de Produccién Industrial a Mediana y Gran Escala
Viceministerio de la Micro y Pequefia Empresa
Viceministerio de Comercio Interno
Viceministerio de Turismo
ENTIDADES DESCENTRALIZADAS
Zona Franca Industrial de Cobija -~ ZOFRACOBIJA
Servicio Nacional Textil — SENATEX
Servicio de Desarrollo de las Empresas Pulblicas Productivas - SEDEM
INSUMOS BOLIVIA

. Servicio Plurinacional de Registro de Comercio - SEPREC
ENTIDADES DESCONCENTRADAS
Instituto Boliviano de Metrologia - IBMETRO
Servicio Nacional de Propiedad Intelectual - SENAPI
Servicio Nacional de Verificacion de Exportaciones - SENAVEX
PRO BOLIVIA
CONOCE BOLIVIA
EMPRESAS
Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA
Empresa de Apoyo a la Produccidon de Alimentos - EMAPA
Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados - EBA
Empresa YACANA
Empresa QUIPUS

Fecha: Miércoles, 24 de Noviembre de 2021
Ref.: FQRMQLAQI(:‘)N DEL PSDI-PEI-PEE 2021-2025 MARCO DEL PDES 2021-
2025

De mi consideracion:

. Como es de su conocimiento, la Ley N° 1407 de 09 de noviembre del 2021, aprueba el Pian de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconsiruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”. E| MDPYEP en aplicacion de la Ley N© 777, en
el articulo 16, 19 y 20, sefiala que se debe elaborar de forma simultanea y coordinada los Planes |
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), Planes Estratégicos Institucionales (PED) y ;
los Planes de Empresas PUblicas, acuerdo a PDES aprobado.

Al respecto, se instruye la formulacion del PSDI, PEI y Planes de Empresas Publicas, en el marco de
la Ley N© 777 y Ley N© 1407, en coordinacién con la Direccién General de Planificacién de esta
Cartera de Estado, de acuerdo al cronograma adjunto y lineamientos de politica del sector.

Sin otro en particular, me despido muy atentamente,

)
Cc: Despacho / DGP “\!;w‘\ \‘\h
Adj. Lo indicado oV
NHC/FPCC/SPG/RRAA : ﬁ :

“2021 ANO POR LA RECUPERACION DEL DERECHO A LA EDUCACION”
RS —— e = -

Av. Mariscal Santa Cruz Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, piso 20
(591-2) 2184444, Fax: 2316942
www.produccion.gob.bo
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CAR/MDPYEP/DGP N° 0035/2022
MDPyEP/2022-00670

A: Franklin Richard Flores Cérdova

GERENTE GENERAL EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS (EMAPA)

De: Franklin Pedro Condori Challco :
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION

Fecha: Viernes, 21 de enero de 2022

Ref.: CONTENIDO MININO PARA ELABORACIC:)N DE_PLAN ESTRATEGICO
EMPRESARIAL Y PLAZO DE PRESENTACION

De mi consideracion:

En cumplimiento al instructivo INS/MDPyEP/DGP N° 0006/2021 y circular CIR/IMDPyEP/DGP
N° 0028/2021, se debe formular el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de acuerdo a
las actividades y cronograma en curso implementado por la Direccion General de Planificacion
del MDPYEP; en ese sentido, me permito remitir el detalle del contenido minimo referencial
para la respectiva elaboracion del Plan PEE. Asi mismo, se comunica que el plazo de
presentacion del Plan Estratégico Empresarial 2021-2025 de manera improrrogable es el 10
de febrero de 2022.

El Contenido minimo y otro material de apoyo podran descargarlo de
https://drive.google.com/drive/folders/1fYiYC2d YbmpdJ JbKgN-yKieRx3ieFq?usp=sharing.

Para efectos de coordinacion técnica, favor contactar con el Lic. Raul Caballero (Cel.
71820897), técnico de esta Direccion.

Con este motivo, reitero a usted mis consideraciones distinguidas.

C.c: Direccion General de Planificacion

FRGOIRCR "2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
__PORUNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL - PEE
EASBA, EMAPA, YACANA, QUIPUS y EBA

1. DESARROLLO NORMATIVO-SOCIAL
1.1. Marco Normativo
1.1.1. Atribuciones
1.1.2. Competencias
1.2. Mandato social (atencién a las demandas de la sociedad)

2. FILOSOFIA DE LA GESTION EMPRESARIAL
2.1.Mision
2.2.Vision

3. PRINCIPIOS Y VALORES EMPRESARIALES

3.1. Principios empresariales
3.2. Valores empresariales
4. DIAGNOSTICO EMPRESARIAL
4.1. Analisis interno
4.2. Andlisis externo
4.3. Estructura organizacional (organigrama)
4.4. Identificacion de lineas de produccion
4.5. Identificacion de Procesos productivos
4.6. Produccion (bienes y servicios) ofertada por la empresa
5. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES DE DESARROLLO
5.1. Plan de produccion
5.1.1. Capacidad instalada y utilizada de produccion por planta
5.1.2. Plan de abastecimiento e insumos de materia prima
5.1.3. Plan de innovacion y/o desarrollo de productos y procesos
5.1.4. Analisis de costo de produccién por producto, centro de costos, por pedido y/o
linea produccién
5.1.5. Metas de produccion de bienes y/o prestacion de servicios
5.1.6. Proyecciones de gasto
5.2. Plan de inversion
5.2.1. Proyeccidn de ingresos empresariales
5.2.2. Estimacion de utilidades (quinquenal)
5.2.3. Excedentes econdmicos empresariales (quinquenal)
5.2.4. Cuota de mercado
5.2.5. Impacto socioecondmico (beneficios de la empresa para la sociedad)
5.3. Indicadores
5.3.1. Eficacia
5.3.2. Eficiencia
5.3.3. Financieros
5.3.4. Procesos
5.3.5. Impacto socio-econdmico

202_1.ANO POR LA RECUPERACION DEL DERECHO ﬁ. LA EDUCACION
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5.4. Vinculacion y articulacion PEE con PDES
Identificacion de objetivos estratég
Resultado del PDES, PSDI

icos institucionales
Objetivo estratégico institucional

1 1 i
5 r

2 3

3 4

Definicion de estrategias empresariales
Objetivos estratégicos Estrategias institucionales

institucionales

Identificacion de Estrategias Empresariales Y Articulacion Con Los
Resultados Del PSDI

Resultado del PDES/ Objetivos Acciones Estratégicas
PSDI estratégicos  Institucionales
Institucionales
1 1 1
2
4 3
2 3 4
3 | 5

6. PLANIFICACION
(Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacion del PDES, PSDI.)

Parte 1: Identificacion del Sector, Responsable y Resultado del PSDI

Identificacion del sector, responsable y resultado

| PEE 2021 - 2025

[ Responsables

Resultado del PDES,

Sector
! Entidad Area Organizacional FS0L

2021 ANO POR LA RECUPERACION DEL DERECHO A LA EDUCACION”
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P BOIIVIA. et v

Parte 2: Descripcion de los Objetivos y Acciones Estratégicas
Empresariales

- Descripcion de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
PEE 2021 - 2025

Cod I Objetivo Estratégico Institucional | Accion Estratégica Institucional
o ver
| (Impacto Institucional) (Producto)

Parte 3: Descripcion del Indicador y Programacion Fisica

Descripcion del indicador y programacion fisica
PEE 2021 - 2025

INDICADOR
Indicador
(Resultado/
Accion) Formula

PONDERACION | Fuente de
{Por Prioridad) |informacién

| ——

Responsables
de la accion
PEE

:2021 ANO POR LA RECUPERACION DEL DERECHO A LA EDUCACION”
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7. Presupuesto quinquenal

Presupuesto de inversion publica y gasto corriente Expresado en Bolivianos) del Sector Industria sin extractiva y Comercio

Detalle 2021 |

‘ Inversic')n

l Gasto corriente

Programacion financiera de los recursos para ejecutar las acciones estratégicas institucionales

PEI 2021 - 2025
CATEGORIA CATEGORIA ;
PROGRAMATICA PROGRAMATICA Programac;on financiera de los recursos para ejecutar las acciones estrategacas institucionales
(Presupuesto) (Presupuesto) : .
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE | | GASTOINVERSION.

|
qde | mlllones e de

bolivianos). " bolivianos) -

2021 ANO POR LA RECUPERACION DEL DERECHO A LA EBUCACION_" R L T e
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NOTA INTERNA
NI/EMAPA/GG/UPP N® 0125/2022
EMAPA/2022-02267

A Dr. Jose Luis Quiroga Altamirano
GERENCIA GENERAL

Lic. Victor Alcala Canavin
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO a.i.

Lic. Jose Antonio Carvajal Almazan
GERENTE DE PRODUCCION

Lic. Ramiro Viracochea Limachi )
GERENTE DE COMERCIALIZACION

Lic. Damaso Teudoro Ninaja Huanca _
GERENTE DE ACOPIO Y TRANSFORMACION

VIA; Arg. Walter Maizo Alandia ' N ik
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS ; ./~
X e
DE: Lic. Maria Elena Huanca Calle il

ANALISTA DE EVALUACION ECONOMICA
Lic. Marilyn Jazmm Copana Revollo
TECNlCO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE CORTO PLAZO

REF: REUNION DE COORDINACION PARA EL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
“PEE"” DE “EMAPA"” EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS

FECHA: 04 de Febrera 2022

De mi consideracion

En cumplimiento a normativas vigentes y de acuerdo a la ley N° 1407 "Plan de Desarrolic
Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia Para Vivir Bien hacia Ia
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”

Articulo 2, Se aprueba el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion

de Importaciones”, que en Anexo forma parte integrante de la presente Ley
».

Articulo 3, EI contenido del Plan se desprende dei Plan General de Desarrollo del Estado
Plurinacional de Bolivia. conforme establece el Paragrafo i del Articuto 15 de la Ley N°
777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE

L[ o

El Plan de Desarrollo Economice y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia Para Vivir Bien
hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones’, se constituye en el marco estratégico v
politico que en adelante servira de referencia para los procesos de planificacion

Estos 10 gjes son los siguientes

Oticina Central Calie 9 Calacoto N* 7835 Zona Sur Teiéfonos (+591 2) 2115500 - 2119162 — 2112702 — 2112728
La Paz - Bolvia
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Reconstruyendo la economia, retomando |a estabilidad macroeconomica y social.

-

2 Industrializacién con sustitucion de importaciones.

3 Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor
agregado y desarrollo turistico

4 Profundizacion del proceso de industrializacion de los recursos naturales.

5. Educacion, investigacion. ciencia y tecnologia para el fortalecimiento y desarrolio
de capacidades y potencialidades productivas

6. Salud y deportes para proteger la vida con cuidado integral en tiempos de
pandemia

7 Reforma judicial. gestion publica digitalizada y transparente, Seguridad y defensa
integral con soberania nacional.

8 Medio ambiente sustentable y equilibrado en armonia con la Madre Tierra.

9 Integracion y relaciones internacionales con soberania.

10 Culturas. descolonizacion y despatriarcalizacion para la revolucion democratica

cultural

El Sistema de Planificacion Integral del Estadc - SPIE, aprobado medlante ley N° 777, estable los
siguientes fines .

= Lograr que la plamificacion de largo. mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armonico. y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacion
y en coordinacion con los actores sociales.

« Ornentar la asignacion optima y organizada de los recursos financieros y no financieros del
Estadc Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en ia
planificacion

» Realizar el seguimiento y evaluacién integral de la planificacién. basado en metas, resuitados
y accicnes contribuyendo con informacion oportuna para la toma de decisiones de gestion
publica.

En este contexto. se comunica que la reunién de coordinacion para el Plan Estratégico Empresarial
“PEE 2021-2025"en ia cual se definira las metas guinquenales, evento que se realizara el 7 de febrero
del ano en curso a horas 09:00 am en las instalaciones de la oficina central de EMAPA.

Con este motivo saludamos atentamente,

WMAMEHC/micr Gad
co/Arch

Ohicina Cantral Calle 9 Calacoto N* 7835 Zona Sur Teléfonos (+#591 2) 2115500 -~ 2119162 - 2112702 - 2112728
La Paz- Batvia
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MINISTERIO DE DESARRCLLO

ESTADO PLUSINACIHINGL BF
l PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

BOLIV

La Paz, 14 de febrero de 2022
CAR@MA?A!QQ !'!"}0103!2022

: f LLSPACHO mimiSTERIAL |
Sedior. f

Lic. Néstor Huanca Chura £
Mini‘s}:r_c;i_de Desarrolio Productive y Economia Plural i RECIBID P
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIAPLURAL __ j3-7 | |
Presente.- : o R S ol |

Ref.: RESPUESTA A SOLICITUD DE INFORMACION DEL PLAN ESTRATEGICO

e : EMPRESARIAL - PEE (2021-2025)

Sefior Ministro:

A tiempo de extenderle un cordial saludo, por intermedio de la presente tengo el agrado
de dirigirme a su autoridad, a objeto de remitir la Informacion solicitada a cerca del
Plan Estratégico Empresarial - PEE de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Al&nent&é-’-EM&?A (2021-2025). = - '

S 1 S Y R

Con este mé’tivo_,' ré_ifero mis saludos al Sefor Ministro de Desarrollo Productivo y
~ Economia Plural con la mayor de las consideraciones.

‘WwWw.emapa.gob.bo

Oficina Central Calle 9 Calacoto N°® 7835 Zona Sur Teléfonos: (+ 591 .2) 2115500 - 2119162 - 2112702 - 2112728 g
: La Paz ~ Bolivia i
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BAT IV A MINISTER!O DE DESARROLLO
BOLlVI PRODUCTIVO Y ECO!\‘GI\:%A PLURAL

La Paz, 25 de febrero del 2022

Sefior :

Franklin Richard Flores Cérdova

Gerente General

EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS

De mi consideracion:

En atencién 2 nota CAR/EMAPA/GG N©° (0103/2022, por la cual remite el Plan Estratégico
Empresarial — PEE 2021-2025 de la Empresa a su Cargo, para su correspondiente revision,
me permito comunicarle que se analizé y reviso el referido PEE, en coordinacion con la parte

técnica de EMAPA; esta Direccién emitié observaciones y sugerencias para el ajuste del
documento final del PEE.

En ese sentido, con la finalidad de cumplir con los plazos establecidos en la Ley 1407 y Ley |

777, pido a su Autoridad remitir en medio digital e impreso, el documento final del PEE 2021-
2025 de EMAPA, debidamente ajustado atendiendo las observaciones y recomendaciones
dadas a conocer por esta Direccidn, hasta el dia jueves 3 de marzo del afio en curso.

Sin otro asunto, en el particular me despido atentament

o e

Fronxin P A0 Ll Vi
ﬂfumﬁ ai’tﬁm‘m O AN A(
Vemtnng g Dwgancic i o
FPOC/SPG/RRAA/ORCE
oc: DGP

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALITACION:
POR UNA vm un! ot \noum:m comu LAS MUJERES”

Av, Manscai Santa Cruz, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, piso 20
(591-2) 2184444, Fax: 2316942
www.produccion.gob.bo
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NOTA INTERNA
NIUEMAPA/GG/ UPP N° 00257/2022

E-EMP2022:2126 :
Y =t

A Or. Franklin Richar Flores Cordova NaBE s N
GERENTE GENERAL R R
EMAPA .

Via:  Arg Waiter Maizo Alandia . Bre i R
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS . P

De: Lic. Maria Elena Huanca Calle
ANALISTA DE EVALUACION ECONOMICA

Fecha :09 de marzo de 2022

Ref. RESPUESTA A CARTA EXTERNA CAR/MDPYEP/DGP N° 0084/2022

De mi consideracion:

En atencion a CAR'MDRYEP/DGP N° 0084/2022. referente a “Alineacion del Plan Estratégico Empresanal (PEE
EMAPA) con ef Plan Sectonial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien - Sector Industrial 2021-2025" de fecha de

recepcion 3 de marzo de! 2022, en la cual se remite la corespondiente revision, al documento del PEE EMAPA
-2021-2025

Al efecto, para su consideracion y posterior remision af Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural,
mediante la presente se adjunita la siguiente documentacion:

* Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA {(2021-
2025), ajustado y corregido a requerimiento de! Ministerio de Desarrolio Productivo.

Con este motivo, saludamos a usted atentamente.

cc; Archivo
Adf Lo Indicado

Oficina Central Calle @ Calacoto N* 7835 Zona Sur Teléfonos {(+591 2) 2115500 — 2119162 - 2112702 - 2112728
La Paz-Bolivia
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LaPaz, § § MAR. 2022

CAR/EMAPA/GG N° 0191/2022

Sefior:

Lic. Néstor Huanca Chura

Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
Presente -

Ref.. RESPUESTA A SOLICITUD DE AJUSTE AL PLAN ESTRATEGICO
EMPRESARIAL - PEE (2021-2025)

Senor Ministro:

A tiempo de extenderle un cordial saludo, por intermedio de la presente tengo el agrado
de dirigirme a su autoridad, a objeto de remitir la Informacion solicitada a cerca del
Plan Estratégico Empresarial - PEE de la Empresa de Apoyo a la Produccién de
Alimentos — EMAPA (2021-2025).

Con este motivo, reitero mis saludos al Sefor Ministro de Desarrollo Productivo y
Economia Plural con la mayor de las consideraciones.

MEHC
cc: Archivo
Adjunto. Lo indicado

www.emapa.gob.bo

Oficina Central: Calle § Calacoto N° 7835 Zona Sur Teléfonos: (+ 591 2) 2115500 - 2119162 - 2112702 - 2112728
La Paz - Bolivia
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NOTA INTERNA
NI/EMAPA/GG/ UPP N° 00257/2022
E-EMP/2022-2126

A Dr.Frankiin Richar Flores Cordova N B Gl N
GERENTE GENERAL G SR
EMAPA '

Via:  Arg Walter Maizo Alandia
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

De: Lic. Maria Elena Huanca Calle
ANALISTA DE EVALUACION ECONOMICA

Fecha :09de marzo de 2022

Ref..  RESPUESTA A CARTA EXTERNA CAR/MDPYEP/DGP N° 0084/2022

De mi consideracion

En atencion a CAR/MDRYEP/DGP N° 0084/2022, referente a “Alineacion del Plan Estratégico Empresarial (PEE
EMAPA con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien - Sector Industrial 2021-2025" de fecha de
recepcion 3 de marzo del 2022, en la cual se remite la correspondiente revision. al documento del PEE EMAPA
-2021-2025

Al efecto, para su consideracion y posterior remision al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.
mediante la presente se adjunta la siguiente documentacion:

* Plan Estratégico Empresarial de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA (2021-
2025). ajustado y corregido a requerimiento del Ministerio de Desarrollo Productivo,

Con este motivo, saludamos a usted atentamente.

cC Archive

Ag) Lo Indicado

i I R R —— e

Oficina Centrat Calle 9 Calacoto N* 7835 Zona Sur Teléfonos (+591 2) 2115500 - 2119162 — 2112702 - 2112728
La Paz - Bolvia
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CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE 0070/2022 Cla

Sefior : U L 123 O
Franklin Pedro Condori Challco ’ HR, i
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION SR
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL '
Presente

REF.: DEVOLUCION DE PLANES DE MEDIANO PLAZO DEL MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

De mi consideracion:

En atencidn a la nota CAR/MDPYEP/DGP N°0116/2022, mediante el cual remiten el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir bien Sector Industricl, el Plan Sectorial
de Desarrollo Integral para Vivir bien Sector Comercio, el Plan Secicerial de
Desarrollo Integral para Vivir bien Sector Turistico, el Plan Estrategico Institucional del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyYEP), siete (7] Planes

© Estratégicos Institucionales de Entidades Bagjo Tuicion (EBT) y cinco (5) Planes
Estratégicos Empresariales para la respectiva verificacion de compatibilidad,
consistencia y coherencia técnica con el Plan de Desarrollo Economico y Social
2021 - 2025 Reconstruyendo la Econcmia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién
con Sustitucion de Importaciones.

Al respecto, me cumple manifestar a usted que, los Planes Sectoriales y Planes de
Mediano Plazo no cumplen los criterios establecidos en los Lineamientos
Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo, presentando las
observaciones en Anexc Adjunto.

En ese sentido, en el marco de lo establecido en el paragrafo IV, del articulo 16 de
la Ley N°777 del SPIE, el Organo Rector procede a devolver los planes antes
mencionados a objefo de que el Ministerio de Desarrollo Productive y Economia
Plural redlice los ajustes que correspondan.

Con este motivo, saludo a usted con las atenciones de mi mas alta y distinguida
consideracion,

! '»

COGT/FRQP/Veronica Huating
Ad. loindicado

C.C. Archivo

HR: MPD/VL-03369/2022

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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ANEXO: OBSERVACIONES A LOS PLANES DE MEDIANO PLAZO DEL MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

A Consideraciones previas:

Los Planes Sectoriales del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
deben incluir al menosuna accion estratégica realizada por la Enfidad Bajo Tuicién
o Empresa Publica, por otro lado, el PEI/PEE de la Entidad Bajo Tuicién o Empresa
PUblica, debe incluir al menos las mismas acciones que se consideran en el PSDI
ademds de las acciones institucionales que realizan.

Parc los Planes Estratégicos Emprescariales el denominativo de la empresa
corresponde al definido por su respectiva norma de creacion. También -es
importante aclarar que toda descripcién cudlifativa y cuantitativa de variables,
costos, ingresos, productos y otros deben ser incorperados al Diagnostico no a la
definicién de Objetivos.Estrategicos Empresariales, todo el ononms esfodrshco previo
sirve de insumo pare la elgboracion de obje‘f;VOS

En el caso de los Planes Estratégicos Institucionales/Empresaricles el Objetivo
institucional/Empresarial definido por la Entidad Bajo Tuicion o Empresa Piblica, se
convierte en la matriz de planificacién en Resultado institucional/Empresarial el cual
debe refiejar un impacto que se lograrg, ol culminar el guinguenio y no una accion
(forma de lograr un objetivo).

La construccién del Enfoque politico/Filosofia de Gestion Empresarial debe reflejar
la razén de ser de la entidad, su proyeccidn a futuro y lo que espera alcanzar para
el guinguenio (similar a la misidn y vision, pero los cuales no se manejan en esta
planificacion), seguidamente de la descripcidn de principios y valorés, no colocar
a interior de la definicion de Objetivos y Estrategias institucionales.

El Ministerio Cabeza de Sector tiene la obligacién de verificar la articulacion de sus
Entidades Bajo tuicién y Empresas Publicas a la Planificacion.Sectorial, asi como
cumplir con lo establecido en los Lmeomlemos Metodolégicos para la Formulacion
de Planes de Mediano Plazo

1. Observaciones Generqles a los Planes Estratégicos Institucionales (PEI):

El SEDEM,.no considera la orhculooon con el resultado Sec’ronctt 1142 SIR-AT,
presenta problemas de redaccion del Resultado Institucional, el cual debe reflelﬂr'
un impacto y no una accién (forma de lograr un objetivo); asimismo, reiterar qué
para el PEi el Objetive Institucional definido por la EBT pasa a convertirse en @ ¥
Resultado Institucional de la EBT: finalmente, la EBT no define de forma clara y“i
precisa el Enfoque Folitico que es el punto unc (1) del contenido minimo [no se
manejc mision y vision, redactar al menos un parrafo faciimente |cenhﬂcc:ble) y va

a ocompqncdo de los principios y valores de la entidad.

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"




] 'Mi ot i ESTADD PLURIMACIONAL DT 'l :
" BOLIV]A N NFICACIOR BEL BEsAkROLLO

INSUMOS BOLIVIA, no considero su estrategia referida a: "Gestion internacional
para alcanzar un acuerdo de mutuo. beneficio comercial para la puesta en

marcha de un punto logistico y de Comercio Exterior con ia Republica de Cuba”
" en la matriz de planificacion; de similar manera, no se encuentra el Cuadro N°9
definido. en los tineamientos Metocoldgicos para la Formulacicn de Planes de
Mediano Plazo, el cual facilita la verificacidon de la articulacion, al igual que en el

caso anterior, reiterar que para el PEl el Objetivo Institucional definide por la EBT -

pasa a convertirse en el Resultado Institucional, el cual debe reflejar un impacto y
no una-accidon (forma de lograr un objetivo).

SENATEX, no se verifica su articulacion a través de la matriz Sectorial con el resultado

PDES 2.2.2.1 (revisar filas 37 al 39 de la matriz PSDI Sector Industrial en digital). No

cuenta con Enfoque politico claro y aefinido.

SEPREC, debe qjustar su Enfogue Politico conforme lo senala los Lineamientos
Metodologicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo y el parrafo tres
(3} de las consideraciones previas. No se verifica su articulacion a fravés de la matriz
Sectorial y el Resultado Sectorial 2241-SCR-A9, por ende, con el resultado PDES
2.2.4.1 (revisar fila 54 de la matriz PSDI Sector Industrial y revisar fila 16 de la matriz
PSDI Sector Comercio en digital).

IOFRACOBIJA, no define de forma clara y precisa el Enfoque Politico que es el
punto uno {1} del contenido minimo {no se maneja mision y vision, redactar al
menos un parrafo faciimente identificable) y va a acompaiado de |os principios y
valores de la entidad. Asimismo, no se verifica su articulacion a través de la matriz
Sectorial y el Resultado Sectorial 2241-SCR-A10, por ende, con el resultado PDES
2.2.4.1 (revisar fila 56 de la matriz PSDI Sector Industrial en digital).

AEMP, instar gue para el PEl el Objetivo Institucional definido por la EBT pasa a
convertirse en el Resultado Institucional, el cual debe reflejar un impacto y no una
accién (forma de lograr un objelive).

1. Observaciones Generales a los Planes Estratégicos Empresariales (PEE):

YACANA, no corresponde el denominativo de la Empresa conforme a su norma de
creacion, no corresponde su articulacion a todo el Eje Estratégico Siete (7), revisar
pagina 7 de su documento, no define con claridad los Objetivos Estratégicos
Empresariales (Revisar Pdginas 63, 83 - 85 de su documento), los cuales son

fundamentales para definir los Resultados Empresariales (Impactos) a ser
considerados en la Matriz de Planificacidn, aclarar que no hay Obijetivos::
Institucionales para la Empresa PUblica (pagina 84 de su documento) y finalmente

no se verifica articulacién con el Resuliade Sectorial 1142-SIR-A1.

' EBA, no cuenta con definicion de Objetivos Estrategicos Empresariales, los cuales
son necesarios para la definicion dé Esirategias gque en la Matriz de Planificacion se
visualizan con Resultados Estratégicos Empresariales y Acciones Estrategicas

Empresariales. Asi también, PEE de la Empresa Publica, debe incluir al menos la /

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
'POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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mismas acciones que se consideran en el PSDl, ademds de las acciones
empresariales que realizan,

QUIPUS, la definicién de Objetives Estratégicos Empresariales no es adecuada,
dificultando la definicion de Estralegias gue en la Matriz de Planificacion se
visualizan con Resultados Estrategicos Empresariales (impactos) y Acciones
Estratégicas Empresariales. Asi también, PEE de la Empresa PUblicq, solo incluye una
Accion Estratégica Empresarial y no arficula sus acciones relacionadas a
comercializacion y recursos humanos (revisar pdginas 45, 51,52 y 56 de su
documento] y finalmente no se verifica articulacion con el Resultado Sectorial 1142-
SIR-A1.

EASBA, debe cjustar sus Objetivos Estratégicos Empresariales a fin de facilitar la
articulacion con los resultados y acciones, no se verifica articulacién con el
Resultado Sectorial 1142-SIR-A1.

EMAPA, la definicion de Objetivos Estratégicos Empresariales no concuerda con la
matriz de planificacion, no se verifica articulacion con ‘el Resultade Sectorial 1142-
SIR-A

V. Observaciones al PSDI del Sector Industrial
S ey CUMPLE
N°® | Criterio de Revisién T Observaciones

El  PSDI incluye
todos los planes de
sus enlidades y/o Se remitic los planes de mediane plazo correspondientes en
empresas bajo tormato fisico y digital.

tuicion  {Formatos
fisico y digital)

Marco Legal del No se deferminc apropiadamente la |denhf|cc::10n del marco

bl

- sector A legal del Sector Industrial.
Denominativo El denominativo del PSDI cumple con lo establecidc en los
3 técnico legal del X Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de
Plan y Mediano Plazo "Plan Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Bien
| |temporalidad | | | Secter Industricl 2021 - 2025".
El documento PSDI del Sector Industrial presenta el Mapeo de
Revisar si el PSDI Aciores, sin embargo, no se adjuntd el anexo correspondiente
4 |cuentacon el | X |{respaldos, actas, etc.) conforme al Anexo 2 de la pégina 40 de los
mapeo de actores Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de
i Mediano Plazo.
Contenido minimo del Plan: B
A partir de una retrospectiva y andlisis interno el Sector debe |
Enfoaue Poliiico X esiobie.cer el aporte que reqiizo al o los Ejes Estrq‘régicos del PDES. 2 i
2021 - 2025 {al menos un parrafo puntual, conciso y claramente
5 identificable].

anterior quinguenio, el periodo de andlisis abarca al menos del
Dicgndstico X 2016 - 2020, justificar en case de no contar con la informacién, y
| | finalmente todoslos cuadros, tablas y graficos deben tener nOmero
de grdfico, iitulo, periodicidad, fuente v elaboracién.

S—— .

No se determina de forma clara la evaluacién del sector en el | -

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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Truz- T 109 Casia

Z?\hézjcn?\ise}r,ﬁos X Las Politicas y Lineamientos Estratégicos se trabajaron conforme las
s ' metas establecidas en el PDES 2021 - 2025.
Estrategicos
La matriz de planificacion presentada en formato fisico no cumple
los formatos definidos en los Lineamientos Metodoldgicos para lo
Matriz de. X Formulacion de Planes de Mediano Plozo, asi también, la mafriz
Planificacion presenta algunos errores en la definicion de acciones esiratégicas
y definicion de indicadores; sin embarge, destacar la articulacion
a tedos los resultados asignados al Sector en el PDES 2021 - 2OL
Presupuesto X La matriz se adecua a los formatos definidos en los Lineamientos |
quinguenal Metodolbégicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo.
V. Observaciones al PSDI del Sector Comercio
N° | Criterio de Revisién :UM':: Observaciones . !
B PSDI incluye |
todos los planes de [
S entidades y/o X Se remitio los planes de mediano plazo correspondientes en |
empresas bajo formato fisico y digital f
tuicion  [Formatos ' '
fisico y digital) '
2 Marco Legal de| X Se considera y senala el marce legal que comprende la
sector normativa vigente relacionada al Sector.
Denominativo El denominativo del PSDI cumple con lo establecido en los
3 técnico legal del X Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de
Plan y Mediano Plazo "Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
temporalidad Sector Comercio 2021 — 2025". = ’
El documento PSDI del Sector Comercio presenta el Mapeo del
Revisar si el PSDI Actores, sin embargo, no se adlunto el anexo corespondiente
4 | cuenta con el X | (respaldos, actas, etc.) conforme al Anexc 2 de la pdagina 40 de los
mapeo de actores Lineamientos Metodoldgicos para lo Formulacién de Planes de
FL A Mediano Plazo. S 5B — )
Coniemdo minimo del Plan:
A pomr de una reTroSpef‘hVG y “analisis interno el Sector debe 1
Enfoque Politico X establecer el aporte que 'ethLc al o los Ejes Estrqtegncos del PDES
2021 - 2025 {al menos un parrafo puntual, conciso y claramente
identificable).
En la descripcion del funcienamiento del Sector debe detallar los
conflictos que se tiene al separar Industria y Cemercio con el
respectivo sustento normativo. No se determina de forma clera la
Diagnéstico X evc_:lguci?n del sector en el c:ntferior' qu'u'.nC:u.e'niO, el periodo de
5 andlisis acarca al menos del 2016 - 2020, justificar en caso de no
coniar con la informacion, y finalmente todos los cuadres, tablas y }
graficos deben tener numero de grdfico, titulo, penodncrdcd |
fuente y elaboracion.
Politicas y o
Uinsariaritos X Las Politicas y Lineamienios Estratégicos se frabajaron conforme Ics
3
Estratégicos melas establecidas en el PDES 2021 — 2025. &, Y
| La matriz de planificacion presentiada en formarto fisico no cumple: j o 3
Matriz de X los formatos definidos en los Lineamientos Metodoidgicos para la |
Planificacion Formulacion de Planes de Mediano Plazo, asi también, la matriz
presenta algunos errores en la definicion de acciones estratégicas
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y definicion de indicadores; sin embarge, destacar la articulacion
a todos los resultados asignados gl Sector en el PDES 2021 - 2025.

Presupuesto

|
|
L

La matriz se adecua a los formatos definidos en los Lineamientos

quinguenal 5 Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo
VI.- Observaciones al PSDI del Sector Turistico
N® | Criterio de Revision ;UM:: Observaciones
|El PSDI  incluye
| todos los planes de
i 7.l sus enfidades y/o X Se remitic los planes de mediano plaze correspondientes en
| empresas bajo formato fisico y digital.
| tuicidn  (Formatos
J; fisico y digital) .
o | Marceo Legal del | x Se considera y senala el marco legal que comprende la -
| sector L normativa vigente relacionada al Sector. i
| enominative |El denominativo del PSDI cumple con lo establecido en 1o
3 | técnico legal del " Lineamientos Metodologicos para la Formuiacién de Planes de
Plany ‘ Mediano Plazo “Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
| | temporalidad | ‘ | Sector Turistico 2021 - 2025". .
| El documento PSDI del Sect Sector Turisfico presento el Mapeo de
Revisan si el PSDI f Actores, sin embargo, no se adjuntd el anexo correspondiente
4 | cuenta con el [ X | {respaldos, actas, etc.) conforme al Anexo 2 de la pagina 40 de los
mageo de actores Lineamientos Metodologicos para la Farmulacion de Planes de
| 7 ‘ Mediano Plazo.
Contenido minimo del Plan;
Enfoque Politico X [ Se determina el aporte del Sector a los Ejes Estratégicos del PDES.
7 Bl diagnostico  sectorial  considera  Ia descripcion  del
Dicgnostico X funcionamiente del Sector, la evaluacién del Sector en base al
cumplimiento de indicadores e identifica problemas y desafios.
5 i:ilg::rzf et\ - X Las Politicas y Lineamientos Estratégicos se trabajaron conforme las
Haw metas eslablecidas en el PDES 2021 - 2025.
| Esiratégicos
| Motriz de j % La matriz de planificacion presenta algunos errores en la definicion
| Planificacion 1 de acciones estratégicas y definicién de indicadores.
{ Presupuesto X | La matriz se adecua a los formatos definidos en ios Lineamientos
guinguenal ! Metodolégicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”
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Lic. Néstor Huanca Chura
Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
Presente.-

Ref.. RESPUESTA A SOLICITUD DE INFORMACION PDES 2021-2025
“RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA
INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES”.

Sefior Ministro:

A tiempo de extenderle un cordial saludo, por intermedio de la presente tengo el agrado
de dirigirme a su autoridad, a objeto de remitir la Informacion solicitada a cerca del
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, sobre la informacion de avances
de cumplimiento a los indicadores en el marco del PDES 2021-2025.

Con este motivo, reitero mis saludos al Sefior Ministro de Desarrollo Productivo y
Economia Plural con la mayor de las consideraciones.

-—-——'_——-—-

Franklin Richar Flores Cordova
GERENTE GENERA
EMAPA

MEHC
cc: Archivo

Adjunto: Lo indicado

o
"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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A Dr. Franklin Richar Flores Cordova
GERENTE GENERAL
EMAPA

ViA:  Arg. Walter Maizo Alandia _
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

\ o Ny rh
: #Vaviq Luxana Ligio SFET
Ing. Maria Roxana Llano Navarro “":';é;, )i‘_!”"' £ DE PLANIFICACION ¥
b Lah

RESPONSABLE DE PLANIFICACION Y ANALISIS ECONOMICO AnALISIS ECONOMIO

eMAPA

De: Lic. Maria Elena Huanca Cgile
ANALISTA DE EVALUACION ECONOMICA

REF: RESPUZSTA A SOLICITUD DE INFORMACION PDES 2021-2025 “RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA
PARA VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES”.

FECHA: 02 de junio 2022

De mi consideracion:

En cumplimiento al carta externa de Cite: UDAPE/2134/SPMS/367/2022-TP, en la que solicita informacion PDES 2021-2025
‘reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, se adjunta en formato
digital e impreso la informacion de los avances de cumplimiento de los indicadores en el marco del PDES 2022-2025 que
corresponden ala Empresa de Apoyo a la Produceién de Alimentos — EMAPA.

Con este motivo, saludamos a usted alentamente.

020 PUNHCACIGR Y PROYECTOS - EvaPa

cc. Archivo
Adj: Lo Indicado
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ESTADO FLURINACIONA

BOLIVIA

Lj“g:g
il

3

Unidhaet ddo Aratias de Politicas
il Seaciales y Fennonineas

i URGENTE lLa Paz, 31 de mayo de 2022

UDAPE/ 2134 /SPMS/367/2022-TP |

[

o

! M h]\]rr\[O {‘}F [ r( e
: “wn T : JAPPO :
| CORS e';,"i%\;,trbuw%mm“r [JRAL d
. TA
Senor —_— Y 2022
Neéstor Huanca Chura z R I o = | D
Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural roas -3 ). C{ O 4R MG P
Presente T e 0 1‘-) y

|

Ref..  Solicita informacién PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo
la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién
con Sustitucion de Importaciones".

De mi consideracion:

Con la finalidad de realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo Econémico y Social |
2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones”, solicito a su auteridad remitir en formato digital e
impreso hasta el dia viernes 3 de junio de 2022 a horas 12:00 indefectiblemente,
informacion sobre los avances de cumplimiente de los indicadores en el marco del
PDES 2021-2025 que corresponden a la institucion a su cargo y a todas las entidades
bajo su tuicion o dependencia como cabeza de sector.

e —

Con este motivo, saludo a usted con la mayor atencian.

 ——— - -‘.“-{ﬁ
Taic RS S inr N
Lic. Maria Felix Detger: .
Camacho de Villalba i
DIRECTORA GENERAL EJECI)I™ }

Unidad de Andlisis- c.s F'mll
SOulalea v Freond

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION: POR UNA VIDA i
LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" '
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  HSFE ort oesarroiio

DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022

RALES =
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y
ECONOMIA PLURAL
MAXIMA AUTORIDAD: NESTOR HUANCA CHURA

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN (PSDI)

ENTIDAD:

TIPO DE PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN

SECTOR INDUSTRIAL

2021-2025

DENOMINACION DEL PLAN:

EN EL MARCO DEL NUMERAL 1, 2 Y 3 DEL
PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 14 Y EL NUMERAL
3 DEL PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 19 DE LA
LEY N°777

RESPALDO NORMATIVO:

14 DE JULIO DE 2022
CAR/MDPYEP/DGP N°0375/2022

FECHA DE EMISION DEL DICTAMEN: 01 DE AGOSTO DE 2022

FECHA DE PRESENTACION:

Revisado el PSDI presentado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural (MDPyEP), se realiza la siguiente verificacion:

= == : CUMPLE LA
N® REVISION ~ ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION
-- si NO e s s Sl o
{ Se presenld el Plan Esfratégico umiiucionoi:
« Ministerio de Desarrollo Productivo y
| Economia Plural -
El PSD! incluye todos | i» Servicio de Desarrollo de las E'Tsprescxs
los planes de sus | Publicas Productivas
enfidades y/o ls Servicio Nacional Textil !
] s o X ‘ ) 2 3 ;
empresas bajo tuicion |» Zona Franca . Comercial e industial dej
(Formatos fisico vy | Cobiia
digital). | Insumos Bolivia :
‘e Servicio Plurinacional de Registro de
Ccomercio i
| ‘ 5 e Autoridod de Fiscalizacion de Empresas
§ ‘ PUblicas

“2022 ANO DE LA REVOLUCI(SN CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" = 116 i)



Av Manscal Santa Cruz N* 1092 Casilla

N* 12874
MINISTERIO DE Central Piloto (591) 50856019
PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax (591-2) 2312641

comactanos@planificacion.gob.bo
www planificacion.gob.bo

] E _ el Plan Estratégico Empresarial:
i }
!

« Empresa Azucarera San Buenaventura

« Empresa Estatal Yacana

| « Empresa Boliviana de Alimentos

T « Empresa de Apoyo a la Producciéon de
1 Alimentos

! ? * QUIpUS

en formato fisico y digital.

El paragrafo | del Articulo 318 de la
Constituciéon  Politica del Estado (CPE)
establece que. el Estado determinard una
polifica productiva industrial y comercial
que garantice una oferta de bienes vy
: sarvicios suficientes para cubrir de forma
! adecuada las necesidades bdasicas
internas, y para fortalecer la capacidad
exportadora; y el paragrafo lil del mismo
articulo sefiala gue el Estado fortalecera la
X infraestruciura productiva, manufactura e
i industrial y los servicios bdasicos para el
f sector productivo. Asimismo, los incisos u) v
| { w) del Articulo 64 del Decreto Supremo
f N°298%94 establecen que el MDPYEP debe
|

iMarco  Legal  del
Sector

disenar, implementary ejecutar politicas de
acreditacion, metrologia  industrial vy
cientifica, normalizacion tecnica del sector

| industrial y disenar, implementar y ejecutar
? regulacion normativa y de servicios para el
| sector industrial v de servicios.

| - PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGR;

o e | PARA VIVIR BIEN
% |retnicigg BT SECTOR INDUSTRIAL

y temporahidad 2021-2025

- 1
/ 1
?{ j Revisar el contenido minimo del Plan:

El Enfoque Politico expresa lo sngﬁenf
Ministerio de - Ezescrrfamw ~Productivo

i 3 ¥
F 4 | Enfogue Politico X




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLI

VI

MINISTERIO DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLD

Centrai Piloto (591} 508500
Fax (591-2) 2312641

16

contactanos@planificacion.gob.bo

www planificacion.gob bo

con el sector privado en aquellas
aclividades con un alio polencial|
productivo; que tiene la capacidod de|
establecer cenhtros  tecnologicos en |
diferentes ambitos, fomentando o lo|
tecnologia de informacion y \,omdmcooon ‘
con las actividades productivas, |

permitiendo la soberania econdomica del |
Pais, contribuyendo directamente alos ejes | i
estratégicos dos (2) y res (3) del PDES 2021 i
- 2022 y de forma transversal a través de sus | %
empresas bajo  tuicion y/o  sujecion y
entidades dependientas a los ejes unofl) y |
siete (7}, |

e S R

En el PSDI se describe el funcionamiento del |
Sector Industial, en el marco de la!
Industrializacion  con  Sustitucion  de |
Importaciones en Bolivia para construir una |
economia independiente, con soberania |
incustrial, fortalecer un mercado intermo vy |
tener una balanza de pagos positiva para |
mejorar el desarrollo de Bolivia; asimismo, se |
muesira los principales logros alcanzados |
relacionados a la implementacion dei
complejos productivos y proyectos de !
industrializacion. B estado de siiuocmnl

tactual detalla a las empresas estrategicas |

dependientes del MDPyEP. Finalmente, se |
identifica los problemas por los cuales
atravesd el sector y los desafios fuluros.

Diagnéstico X
Politicas y
Lineamientos X

Estratégicos

£l sector presenta polificas y lineamientos
estratégicos alineados con las metas del}
PDES 2021 - 2025, los cuales priorizan e}

impulsan las industias  que sustituyan .

importaciones con el fin de fortalecer el
mercado interne e  incrementar o
ulilizacion de  insumos nacionales,
brindando apoyo o los  productores
nacionales a obielo de fortalecer sus:
capacidades producfivas.

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" : 316

{2



Av. Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla

N® 12814
ESTAUQ PLURINACIONAL SE MINISTERIO DE Central Biloto: (59?) 50850019
BOLIVIA PLANIFICACION DEL DESARROLLD Fax; (591-2) 2312641

contactanos@planficacion gob bo
www planificacion gob.be

g Asimismo, los lineamientos se orientan a

garantizar la cadena de insumos para lo
produccién agropecuaria, priofizan la
produccion  ecolégica y organica de
\ alimentos y fomentan su diversificacion e
{ impulsan la oferta de nuevos productos
| con valor agregado en los mercados
] internacionales.

Presenta su Matriz de Planificacion, la cuail
es compalible y concordante con el PDES
2021-2025 de acuerdo a la siguiente
Estructura Programdatica:

Eje Estratégico 1: "Reconsiruyendo la
Economia, Retomando Ila Estabilidad
Macroecondmica Y Social”

Eje Estratégico 2: ‘“Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones”

Matriz de |
Planificacion |

Exportaciones co
Desarrollo Turistico”

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL EAR&}A-D;@%{_@ARQ_ LiZA
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"



Av Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla
N® 12814
ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE Central Piloto, (591) 50830019
BOLIVIA PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax (591-2) 2312641
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www planificacion.gob bo

E LMo R A :
3 ] 2 ]
3 1 3 1
3 ] 4 }
3 ] 5 ]
3 | 7 ]
3| 2 ] 1
3 2 2 ! 1
3 2 3 ] ’
; 3 2 4 ]
l 3 2 5 1 \
8 {1 2] & ]
j 3 2 7 L
3| 2 | 8 | 1
' 3|l 2|1l s

| Eje Estratégico 7: "Reforma Judicial, Gestion |
PUblica Digitalizada vy  Transparente; |
Seguridad y Defensa integral con
| Soberania Nacional”

|

-z M R A
7 | 2 I
Fi | 6 |

El sector presenta el delalle de s'uv.l—,
presupuesto quinquenal por cada una de

Pr uesto : e
S I X las acciones estratégicas, en el anexo | de
quinguenal : fu o g ;
1 Planificacion y Presupuesto, el cual es|
referencial. |

i . ] o

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL frA&'A'LA--ﬁesﬁAmAkCAuzAczéﬁ
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” ——=5[6
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Av. Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla

ESTADD PLURINACIONAL OF N* 12814
BOLIVIA MINISTERIO DE Central Pilato: (591) 50850019
PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax (591-2) 2312641
contactanos@gianificacion gob bo
www.planificacion.gob.bo

Por lo tanto, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien Sector Industrial,
es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico v Social PDES
2021 - 2025 “Reconsiruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién
con Sustitucion de Imporiaciones’ aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de
2021.

MPDPCIDCSPIB-MHE G15872022
CLGIFRQIMN Verdnica Huanina
C.c. Archiva

+2022 ARO DE LA REVOLUCION CULTURAL PA
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CO



ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  FUSEER0K or oesarrorio

DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0024/2022

~ DATOS GENERALES

ENTIDAD:

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y
ECONOMIA PLURAL

MAXIMA AUTORIDAD:

NESTOR HUANCA CHURA

TIPO DE PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN (PSDI)

DENOMINACION DEL PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN

SECTOR COMERCIO

2021-2025

RESPALDO NORMATIVO:

EN EL MARCO DEL NUMERAL 1, 2 Y 3 DEL
PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 14 Y EL NUMERAL
3 DEL PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 19 DE LA
LEY N°777

FECHA DE PRESENTACION:

14 DE JULIO DE 2022
CAR/MDPYEP/DGP N°0375/2022

FECHA DE EMISION DEL DICTAMEN:

01 DE AGOSTO DE 2022

* 1007 Cast

Revisado el PSDI presentado por el Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia
Plural (MDPYEP), se realiza la siguiente verificacion:

CUMPLE LA

MEDIO DE VERIFICACION

N°|  REVISION

El PSDI incluye todos
los planes de sus
entidades y/o
empresas bajo
tuicion (Formatos
fisico y digital).

|Se presentaron en formato fisico y digital los
| Planes Estratégicos institucionales de:

le Ministerio de Desarrollo Productive y
Economia Flural

Lo Insumos Bolivia

le Servicio Plurinacional de  Registro  de

Comercio

Publicas

» Autoridad de Fiscalizacion de Empresas |

e e

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” I i




Av Mariscal Santa Cruz N” 1092 Casilla
N® 12814
ESTAGS PLURINACIONAL DE antral 55 . y
BOLIVIA MINISTERIO DE i o
PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax: (591-2) 2312641
contactanos@planificacicn gob.bo
www planificacion.gob.be

!
r El paragrafo | del Articulo 318 de la
. Constitucion  Politica del Estado (CPE)
" | establece que, el Estado determinard una
) N o politica productiva industrial y comercial
2 ,"‘.\Am,cu gl & X que garantice una oferta de bienes y
| AR servicios suficientes para cubrir de forma
| ; adecuada las necesidades bdsicas
i ’ internas, y para fortalecer la capacidad

{ | exportadora.

1 — e

| i _ 3 PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL

P oo SIS R PARA VIVIR BIEN
’ < C.',If..‘.ﬂlc.() &'CIJZ} C(.-;:. ar SECTOR COMERCIO
e 2021-2025

'Revisar el contenido minimo del Plan:

Bl Enfoque Politico expresa lo siguiente: el
Ministerio de Desarrolio Productivo vy
Economia Plural se constituye en una
: ‘ Entidod eficiente y transparente que genera
' ; polificas para el Sector Comercio, a fraves
de politicas de proteccion y regulacion del
_ mercado interno, se fortalece la produccion
1 nacional a través del SELLO HECHO en
Bolivia para la sustitucion progresiva vy
sistemdatica de las importaciones. También
se impulsa la implementacion de la empresa
nacional de logistica para la mejorar las
condiciones de fransporte y
comercializacion de los productos. Para elio
[ se constituye en un Sector que promueve el
desarrollo del comercio en el Pg
confribuyendo a los ejes estratégicos dos |
y tres (3} del PDES 2021 - 2022.

; Enfoque Politico X

En el PSDI se describe el funcionamiento del
Sector Comercio, el cual esta orientado-¢

de bienes y servicios. Asimist
los principales Iogros clccnzd
Diagnostico X | a |GS cxccnones Fde— f’“

el merccdo interno vy
nacional, En el estqdo de
muestra el comporiamier
de los pnncnpaie&*pr dsag‘r
mercaéo




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE

PLANIFICACION DEL DESARROLLO ax {2
comtacianos@planificacion gob bo

Av. Manscal Santa Cruz N™ 1092 Cast

M 12814

L

n )

91-2) 2312641

proteccion impten%emodoé pc]“{O prateger la

produccién nacional y la incidencia actual
del Comercio en relacion al Producto
Interno Bruto. Finalmente, se identifica los
problemas por los cuales airaveso el sector
y desafios fuluros.

Piloto. {597) 50850019

Politicas
Lineamientos
Estratégicos

Matriz
Planificacion

de

El sector presenta politicas y lineamientos
estratégicos concordantes con las metas
del PDES 2021 - 2025, los cudles estan
orientadas a garantizar el abastecimiento
en el mercado interno a fravés del impulso
a nuevas industrias y la promocion de
politicas de fransformacion de materias
primas e insumos a objeto de incrementar
los volumenes de produccion de bienes de
consumo.

El sector presenta su Matriz de Planificacion,
la cual es compatible y concordante con el
PDES 2021-2025 de acuerdo a la siguiente
Estructura Programatica:

Eje Estratégico 2: “Indusirializacion con
Sustitucion de Imporiaciones”

E|M|R|A
‘A ENERE
2 e

Eje Estratégico 3: “Seguridad Alimentari
con Soberania, Promaocion
Exportaciones con Valor  Agregado
Desarrolio Turistico”

wlw|w|w m
wiRN|- =2
ol et ol Mol -4

42022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION-
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” 3[4
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Ay Marnscal Santa Cruz N* 1092 Casilla

N* 12814
TADO PLURINACIONAL O .
ESTADO PLJPiAc iL MINISTERIO DE Central P:lom.1(591) 50850012
L U PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax (591-2) 2312641

contactanos@planificacion.gob bo
vaww planificacion gob bo

== s ——
l | l El sector presenta el detalle de su
] Presupuesto | X presupuesto quinguenal en el anexo de
quinguenal ' Planificacion y Presupuesto, el cual es
referenciai:
-

Por lo tanto, el Pian Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien Sector Comercio,
es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES
2021 - 2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializaciéon
con Sustitucion de Importaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de
2021,

rd .
L,;;W

L’)L/

.,..,
e o

MPDVPC/DGSPIE-NE 0158/2022
CDGT/FROPIVerdnico Huanng
C.c. Archivo
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ESTADO PLURINACIONAL OE

BOLIVIA PUSFCe8K or oesarrotio

Av Mariscal Santa Cruz NT 1092 Casiila

Pilate {(591) 50850019

ax 11-2) 2312641
tactanos@planificacion.gob bo
www planificacion.gob.bo

DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDAKICIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0025/2022

DATOS GENERALES

i

ENTIDAD:

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y
ECONOMIA PLURAL

MAXIMA AUTORIDAD:

NESTOR HUANCA CHURA

TIPO DE PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN (PSDI)

DENOMINACION DEL PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN

SECTOR TURISTICO

2021-2025

RESPALDO NORMATIVO:

EN EL MARCO DEL NUMERAL 1, 2 Y 3 DEL
PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 16 Y EL
NUMERAL 3 DEL PARAGRAFO IV DEL ARTICULO
19 DE LA LEY N°777

FECHA DE PRESENTACION:

14 DE JULIO DE 2022
CAR/MDPyYEP/DGP N"0375/2022

FECHA DE EMISION DEL DICTAMEN:

01 DE AGOSTO DE 2022

Revisado el PSDI presentado por el Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia
Plural (MDPYEP), se realiza la siguiente verificacion:

MEDIO DE VERIFICACION

i El PSDI incluye todos
‘ los planes de sus
| enfidades y/o
i empresas bajo tuicion |
; (Formatos  fisico y|
| | digital). <
|

El MDPyYEP. no cuenta con entidodesEe
descentralizadas y/o empresas public
relacionadas al Sector Turislico.




MINISTERIO DE

PLANIFICACION DEL DESARROLLO

4w, Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla

N* 12814

Centrai Piloto: (591) 50850012
Fax: (5§91-2) 2312641
contactanos@planificacion.gob bo
veww planificacion.gob.bo

Legal

Denominativo
técnico legal del Plcm \ X
vy temporalidad

del |

|
'El Arficulo 1 de la Ley N°292 General de

Turismo, Bolivia te Espera establece, que ‘

tiene por objeto establecer las politicas

'generales y el régimen del turismo del
Estado Plurinacional de Bolivia, a fin de
desarroliar, difundir, promover,
incentivar y fomentar la actividad
productiva de los sectores turisticos
publico, privado y comunitario, a través
de la adecuacion a los modelos de
gestion  existentes, fortaleciendo el
modelo de tursmo de  base
comunitaria, en el marco de Ias
competencias exclusivas asignadas al
nivel cenbral del Estado por la
Constitucion Politica del Estado.

PLAN SECTORIAL DF DESARROLLO
INTEGRAL PARA VIVIR BIEN

SECTOR TURISTICO

[ 2021-2025

Revisar el contenido mlmmo del Plan:

2 Marco
Sector
]
| |
.
| 8
1
e
4

Enfoque Politico

El Enfogque Politico expresa lo siguiente:
el Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural en el Sector Turistico se
constituye en una Entidad eficiente y
transparente gque genera politicas
nacionales de desarrollo y
competifividad  furistica,  la  cual
establece estrategias de articulacion
de productos locales turisticos, rutas y
redes de turismo de base comunitaria
para fortalecer al turismo inferno vy
externo a través de promocion
Bolivia, confribuyendo dlrectoménfe ¢
aje esrrotegaco tres (3) del PDES 2

internacional con destino mrtsﬂco en .




ESTADO PLURINACIONAL DE

VIA

MINISTERIC DE

Ay Mariscal Santa Cruz N*® 1092 Casilla

N 12814

Certral Piloto (591) 50850019

PLANIFICAGION DEL DESARROLLO Fax {391 312641

Diagnostico

Polificas
Lineamienios
Estratégicos

Matriz
Planificacion

de |

En el PSDI se describe el funcionamiento
| del Sector Turistico, el cual promueve la
I economia plural en escalas nacionales,
regionales y locales y su efecto
multiplicador que permite consolidar
una sinergia economica enhe la
actividad y la produccion de bienes,
productos y servicios, aumentando de
‘manera constante el flujc turistico en los
sifios de interés turistico y atractivos.
Asimismo, se muestra los principales
logros alcanzados en relacion al furismo
receptivo y el flujo de turistas. El estado
de situacion actual respecte al turismo
nacional. Finalmente, se identifica los
problemas por los cuales atraveso el
sector y los desafios fuiuros.

El sector presenta politicas y
lineamientos estratégicos concordante
con las metas del PDES 2021 - 2025, el
cual establece la promocion del sector |
turistico del pais, con base en nuestra |
ldiversidad  cultural, promocién de
emprendimientos con participacion de
iniciativas privadas % alianzas
estratégicas.

Presenta su Matriz de Planificacion, la
cual es compatible y concordante con
el PDES 2021-2025 de acuerdo a laj=
siguiente Estructura Programalica: :

|Eje Estratégico 3¢ “Seguridad
| Alimentaria con Soberania, Promocion
de Exportaciones con Valor Agregado:
y Desarrolio Turisfico” =

,&:ggl-t-mr-ar-:p

Wlw|lw|w|w|m
waNH#
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“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACIC
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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Por lo tanto, el Plan Sectorial de Desarrolio Integral Para Vivir Bien Sector Turistico, es
compatible y concordanie con el Plan de Desarroilo Econdmico y Social PDES 2021
- 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Impertaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de
2021.
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