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SEGURIDAD ALIMENTARIA CON SOBERANIA

EMAPA fue creada mediante D.S.
N° 29230 de 15 de agosto de 2007.

EMAPA es una Empresa Publica
Estratégica cuyo objetivo principal
es garantizar la seguridad
alimentaria con soberania.

EMAPA apoya a la produccion vy
estabilizacion de  precios del
mercado de alimentos.
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MISION

“Somos una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que coadyuva a garantizar la seguridad
alimentaria con soberania, mediante el apoyo a la produccién y estabilizacién de precios del mercado de
alimentos, contribuyendo al Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos en el Estado Plurinacional de Bolivia.”

VISION

“Ser la Empresa Estatal consolidada como referente en seguridad alimentaria en la region, generando valor
agregado mediante la incorporacion de tecnologia e innovacién en la produccion de alimentos.”

POLITICA

"EMAPA es una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que tiene como propdsito contribuir a la
seguridad alimentaria con soberania, a través del apoyo a la produccidén nacional y la estabilizacion de
precios en el mercado de alimentos, logrando la satisfaccion de nuestros clientes mediante el cumplimiento
de estandares, asegurando la inocuidad de nuestros productos y la mejora continua del Sistema de Gestidn
de la Calidad, con una gestion eficiente y transparente de recursos."
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O EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS (EMAPA)

ESTRUCTURA ORGANIZACIOMNAL

DIRECTORID
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FUENTE: Elaboracidn con base en datos de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos (EMAPA)
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

ARTICULACION A LOS PLANES NACIONALES

PLAN DE DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO | ACCION DE CORTO
ECONOMICO Y SOCIAL EMPRESARIAL PLAZO ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
(PDES) (PEE) (ACP)
B Y R A CcODIGO CcODIGO GERENCIAS
11 1 | 302 | 2 A 1 Gerencia General
11 1 302 2 A 1 Gerencia Administrativa y Financiera
8 4 238 1 E 6 Gerencia de Produccion
6 2 150 | 10 B 2 Gerencia de Acopio y Transformacion
8 3 235 1 D S Gerencia de Acopio y Transformacioén
8 4 238 1 F 7 Gerencia de Acopio y Transformacion
5 5 142 2 C 4 Gerencia de Comercializaciéon
8 3 235 ] 1 D S Proyectos de Inversién
NOTA:
P = Pilar
M = Meta
R = Resultado

A = Accion
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- ESTRUCTURA
PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL ORGANIZACIONAL

P PILAR \Y META RESULTADO ACCION GERENCIAS

Soberaniay Gestion Publica transparente, con servidores publicos
11 [transparenciaen la 1 |éticos, competentes y comprometidos que luchan contrala| 302 2 |Gerencia General

gestion publica corrupcion.

Soberaniay Gestion Publica transparente, con servidores publicos : _ .

: . : Gerencia Administrativa
11 [transparencia en la 1 |éticos, competentes y comprometidos que luchan contrala) 302 2 : :
DR - y Financiera
gestion publica corrupcion.

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la
8 |Soberania alimentaria 4 |produccion, la proteccion a las variedades locales y el 238 1 |Gerencia de Produccion
fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

Soberania productiva Pais productor, transformador y exportador “Complejos

con diversificacion productivos”. 150 10

8 |Soberania alimentaria 3 |Soberania a través de la produccion local de alimentos. 235 1  |Gerencia de Acopio y

Transformacion

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la
8 |Soberania alimentaria 4 |produccion, la proteccion a las variedades locales y el 238 1
fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

Gerencia de
Comercializacion

Soberania comunitaria y

: ) 5 |Mercados justos 142 2
financiera

8 |Soberania alimentaria 3 |[Soberania a través de la produccion local de alimentos. 235 1  |Proyectos de Inversion
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

ARTICULACION DE EMAPA AL PEE
. ESTRUCTURA
PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL ORGANIZACIONAL
CODIGO PEE GERENCIAS
Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y :
A Gerencia General
transparente de los recursos
A Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficientey  |Gerencia Administrativa y
transparente de los recursos Financiera
£ Apoya,r y monitorear a r,nedl.anos y pequefios productores de alimentos Gerencia de Produccion
estratégicos (arroz, maiz, trigo)
Fomentar la produccién de carne vacuna y piscicola mediante la
B [implementacion de infraestructura productiva y provision de alimento
balanceado : :
: . . — , Gerencia de Acopio y
Ampliar la capacidad de almacenamiento y transformacion mediante la ,
D | S : / Transformacion
implementacion de infraestructura productiva
F Participar de la produccion nacional de alimentos estratégicos mediante el
acopio de granos (maiz, arroz y trigo)
C Cubrir parte de la demanda nacional de alimentos estratégicos (arroz, trigo, |Gerencia de
maiz) y comercializar otros productos de origen nacional con valor agregado |Comercializacion
Ampliar la capacidad de almacenamiento y transformacion mediante la .,
D | " : . Proyectos de Inversion
implementacion de infraestructura productiva
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentes . e e e e e e e e e e e ————=

APOYAR Y MONITOREAR A MEDIANOS Y PEQUENOS PRODUCTORES ‘

BENEFICIARIOS CON . .
APOYO DE INSUMOS Y g Se apoyo a 6.720 pequenos y medlanos\
e productores de arroz, maiz, trigo, quinua y

ARROZ 2.305 piscicola.
MAIZ 1.252 Bajo las modalidades de:
TRIGO 2.107 [ Insumos Agricolas através de la
dotacion de semilla, agroquimicos y
Sl N sl combustible en campanfas agricolas.
| e madl N 0 O Monitoreo de Cultivo (asistencia
l técnicay seguimiento)
(oo JOmL . 6.720__, \_ Y,

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacién proporcionada por la Gerencia de Produccion - EMAPA
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APOYO A LA PRODUCCION DE ARROZ ‘

~
PROGRAMA: ARROZ e 1.039 productores apoyados con
Insumos
RESULTADOS
ALEANZAROE e 1.266 productores beneficiados con
monitoreo
14.000 14.400
hectz’ireas COn apoyo a  hectareas de arroz cultivadas| ‘- /
pequefios productores de y apoyadas con insumos.
arroz (Santa Cruz, Beni y Norte
de La Paz)
12.200 15.948
hectareas de arroz para el hectareas con monitoreo,
monitoreo de cultivos superando la meta.

registradas y verificadas en los
departamentos de Santa Cruz y
Beni.

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Produccién - EMAPA
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentes . e e e e e e e e e e e ————=

A\
APOYO A LA PRODUCCION DE MAIZ ‘

PROGRAMA: MAIZ e 670 productores apoyados con insumos

e 1.266 productores beneficiados con

RESULTADOS ALCANZADOS monitoreo
19.300 13.030 \ J
Hectareas para la hectareas para la

produccion de Maiz hibrido producciéon de maiz.
en la Campafna Verano
(2021/2022), (Santa Cruz,
Beni, Tarija, Chuquisacay
Norte de La Paz)

6.940 9.570

hect.é\reas de maiz para hectareas de maiz con
monitoreo registradas y apoyo de monitoreo
verificadas (Beni y Tarija. superando la meta.

campafia verano 2020/2021)

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Produccién - EMAPA
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4 ™
PROGRAMA: TRIGO e /56 productores beneficiadas con
Insumos
METAS RESULTADOS
ARERNZARIOE e 1.351 productores beneficiadas con
monitoreo
15.000 Apoyo a 6.7/38 . )
hectareas apoyadas para | hectareas de trigo para
produccion de trigo. produccion .
53.752 hectéareas de 14.322
Trigo para Monitoreo |hectareas de cultivo trigo
registradas y verificadas del con seguimiento y
cultivo. monitoreo, superando la
meta.

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Produccion - EMAPA
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é y
PROGRAMA: QUINUA * 850 productores apoyados con semilla
organicay bioinsumos.
RESULTADOS
METAS ALCANZADOS
\. J
Apoyar Se apoyo
3.143 g . )
2.037  Por PRIMERA vez EMAPA inicia el
hectareas de quinua de hectareas apoyadas con apoyo a los productores de Quinua
pequeios productores en el |adistribucién de
departamento de La Paz. semillas y bioinsumos 5 )

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Produccién - EMAPA



= ﬁ ,
Yfemapaﬁ RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

APOYO A LA PRODUCCION PISCICOLA ‘

PROGRAMA: PISCICOLA

e 206 productores piscicolas se beneficiaron con
VETAS RESULTADOS . NV "
ALCANZADOS apoyo de asistencia técnica y seguimiento

130 206 P

modulos piscicolas del médulos de produccion
Complejo Piscicola del Tropico| piscicola monitoreados en
de Cochabamba). 5 municipios en la zona de
Cochabamba.
122
Reproductores de las 60
especies pacu, tambaquiy |peces reproductores de las
surubi, e insumos parasu | especies Pacu y Tambaqui. | [ . . , )
manejo. £ i : « EMAPA incursiona en la cria de peces, de
los cuales los mayores beneficiados seran
33.330 33.330 Y

alevines tambaquiy pacu, e| alevines de tambaquiy los productores.

insumos para la siembra en el pacl sembrados en el
modulo de engorde. modulo de engorde.

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Produccién - EMAPA
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos

—\ e
FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS ‘

[ Y
PROGRAMA Fortalecimiento de Organizaciones 4 506 productores fortalecieron  sus
Froductivas capacidades en manejo de cultivos. de
RESULTADOS arroz, maiz, trigo y quinua.
ALCANZADOS . )

1 50% de productores 506 productores
(as) son fortalecidos con [fortalecidos en arroz, maiz,
la participacion del 30% {trigo y quinua (140 mujeres
de mujeres productoras apoyadas)

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Produccién - EMAPA
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RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

BENEFICIARIOS POR VENTAS DE ACOPIO DE GRANOS

r

ARROZ 999

MAIZ 716

TRIGO 1.541
TOTAL 3.256

0 Se beneficio a 3.256 pequenos Yy
medianos productores por compra

de grano de arroz, maiz y trigo en la Gestién
2021, mayor cantidad que en la gestion 2020
gue solo se apoyo a 2.126 productores.

J

APOYO A PRODUCTORES

4
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FROIEIRANAS ARNGZ O Se cumplié la meta al 100% de acopio de arroz
ETAS RESULTADOS
ALCANZADOS = Ejecucion de acopio de Arroz de Bs. 130.685.957

Millones

Acopiar y almacenar |Se alcanzo la meta de

42.693 42 693 = 999 familias beneficiadas por venta de su grano

Tn de arroz en chala |Tn de acopio de arroz.

Q Se superd la metaen 112% (Transformada y
\ Procesada)

Transformar y procesar|Se supero la meta con

41.318 46.174

Tn de arroz en chalaen| Tn de arroz en chala
ingenio propio de EMAPA transformadas y

e Ingenios privados. procesadas.

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Acopio y Transformacion - EMAPA
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PROGRAMA : MAIZ

Acopiar y almacenar

85.000
Toneladas de grano de
Maiz Amarillo Duro en

los Silos propios de
EMAPA mediante la
recepcion, limpieza,

secado y

almacenamiento.

RESULTADOS
ALCANZADOS

76.210

Toneladas de grano de
Maiz Amarillo Duro
Acopiadas en los Silos
propios de EMAPA,
mediante la recepcion,
limpieza, secado y
almacenamiento.

Q Se logro cubrir la meta al 90% Acopio de Maiz

= Ejecucion de acopio de Maiz de BS.
105.325.157 Millones

= Producto del acopio de maiz Se logro
estabilizar el precio del kilo de la carne

de pollo, frenado la especulacion del incremento
del precio. )

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Acopio y Transformacion - EMAPA
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PROGRAMA: TRIGO

METAS

O Acopiar y almacenar

171.191 Tn de

grano de trigo de la
produccién nacional.

RESULTADOS
ALCANZADOS

Se logro acopiar y
almacenar 129.364

Tn de grano de trigo

de la produccion
nacional.

QO Transformary
procesar 132.619

Tn de grano de trigo

en molinos propios de
EMAPA 'Yy molinos
privados.

Se logro transformar y

procesar 83.535 Tn

de grano de trigo en
molinos propios de
EMAPA 'y molinos

privados.

d

a

( d Se logro cubrir la meta al 76% Acopio de Trigo\

EMAPA

Ejecucion de acopio de Trigo de Bs. 402.126.656
Millones

Se logro cubrir la meta al 63% (Transformada y
Procesada)

EMAPA a través de la produccion de Harina de
Trigo se garantizo la seguridad y soberanita
alimentaria para la poblacion Boliviana

Se logro mantener el precio del pan a nivel
nacional

A traveés de la venta de afrecho de trigo, se logro la
estabilizacion de alimentos de productos lacteos
del sector ganadero (lechero)

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Acopio y Transformacion - =
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentes . e e e e e e e e e e e ————=
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ACOPIO DE GRANO DE TRIGO ‘

ACOPIO DE GRANO DE TRIGO (2008 - 2021)

Acopio EMAPA (t)

129,363.38

140.000 - ( . s \
En la Gestion

120000 1 105.023 105.361,00 2 02 1 , COMO un
100.000 - 89.144,82 88.803,69  90-251,28 Frecor d h | S t é I | CcCO

80.685,84

50,000 se Acopio 129.363
5517798 Tn de TRIGO en

60.000 48.224,56 - 2
42.151 38.441 44.646,80 41.077,23 ComparaCIOn a
10.0007 28.922,76 gestiones anteriores
20,000 - gue estan por debajo.
\. /
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacién proporcionada por la Gerencia de Acopio y Transformacion - EMAPA
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EMAPA cuenta con\

6 plantas de 54
Silos conuna
capacidad real
de 273.600 tn

disponibles para
estabilizar el
precio del mercado
de alimentos, con
el Unico fin de
garantizar la
seguridad
alimentaria con
soberania.

b7 )
(Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos
Capacidad
Numero Silos Capacidad de Instalada de Capacidad real de
Plantas Lo : : :
Departamento EMAPA (Metalicos Almacenamiento Almacenamient Almacenamiento
tipo torre) Unitario (Tn) o de Granos (Tn)
(Tn)
SantaCruz ~ =4atro 14 6.000,00 84.000,00 79.800,00
Canadas
8 6.000,00
Santa Cruz San Pedro 84.000,00 62.700,00
3 12.000,00
Santa Cruz |Cabezas 6 5.000,00 30.000,00 28.500,00
Oruro Caracollo 5 10.000,00 50.000,00 47.500,00
Santa Cruz |San Julian 8 6.000,00 48.000,00 45.600,00
SantaCruz _MAPA 10 1.000,00  10.000,00 9.500,00
Yapacani
TOTAL A 306 00000 272 OO OO
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COMERCIALIZACION DE VOLUMENES DE PRODUCCION Y SUB PRODUCTOS

PROGRAM RESULTADOS
A METAS ALCANZADOS
675.547 qq de arroz
ARROZ |y Subproductos aser [906.060 qq de arroz
(Sub  lcomercializados para |y subproductos,
Productos) abastecer al mercado |superando la meta
nacional.
1.872.000 Bolsas |y 136 35 polsas de
d(_e S0 kg de harina de 50 Kg de harina de trigo
TRIGO |[trigo ’
(Harina y
Afrecho) (943.479 Bolsas de 868.263 Bolsas de
23 kg de afrecho de 23 Kg de afrecho de
trigo trigo
MAIZ 180.000 Tn de grano [57.798 T
(Grano de .U g -9 N de grano
Maiz) de maiz. de maiz,

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

¥

-

.

~N

Q Se supero la meta en 134% (arroz)

A Se logro cubrir la meta al 61% (harina
trigo)

Q Se logro cubrir la meta al 92% (afrecho
trigo)

Q Se logro cubrir la meta al 72% (maiz)

= EMAPA, cumplié con el abastecimiento
de alimentos de productos estrellas, a

precio accesible y justo parala
poblacion boliviana frenando la
especulacion en incremento del precio.

_/

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia de Comercializacion - EMAPA
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COMERCIALIZACION DE VOLUMENES DE PRODUCCION Y SUB PRODUCTOS

VENTAS ALCANZADAS CONSOLIDADO DE ARROZ, MAIZ Y TRIGO
(2019, 2020, 2021)

CANTIDADES
3.760.000 3.842.742

3.233.500

2020

2019
2021

-
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Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentes . e e e e e e e e e e e ————=
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PRODUCTOS COMERCIALIZADOS GESTION 2021 ‘

AN ® HARINA DE TRIGO

(Expresado en Bs.)

HARINA DE TRIGO 192.786.175,44 1% 0% Ao u ARROZ
0% SELECCIONADO
ARROZ SELECCIONADO 98.946.096,55 1%
1% 0 0% uMAIZ
MAIZ 88.601.264,25 5% T

M TERCEROS

TERCEROS 82.049.231,51 e

AFRECHO DE TRIGO 23 Kg 25.161.099,15 - 16% ‘ # AFRECHO DE TRIGO 23
| : Kg

ARROZ ECONOMICO 3.776.240,39 Al ZaNie Bl

ARROCILLO 3.574.605,20

AFRECHO DE ARROZ 3.539.207,73 PARRIES

OTROS EMAPA 1.476.260,21 4 AFRECHO DE ARROZ

ALIMENTO BALANCEADO 581.039.41 7o)

COLILLA 399.053.66

4 Total general Bs. 500.890.273,50 | TR T

S e e e e e e e e e e e e e e = e e e e = = = = = === 'd M COLILLA
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PRODUCTOS DE TERCEROS ‘

g d Enla Gestion 2021, como un )
record historico se supero las

ventas en Bs. 82.049.231,51
Millones (Productos hecho en

TOTAL INGRESOS POR VENTA
DE PRODUCTOS DE

TERCEROS (Bs.)

2017 13.493.307 Bolivia) en comparacion a gestiones

2018 9.793.181 anteriores que estan por debajo

2019 75.388.546 Q Se logro la firma de 97 convenios
de diferentes productos de

2020 48.798.205

comercializados en apoyo a

’ i(_)Z_f R —B—S—S—Z— 6Zl§ _2§i —5—1-, productores medianos y pequefios
. . . ) | \ J
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-

TOTAL INGRESOS

2021

2019

2018 |N91793.181

o (SR | o
|

ANO
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-

INGRESOS en Bs

LA PAZ Arroz, Harina Kg. y Productos de Terceros N 1 0 1 < i A 39.840.448,00
VIACHA Arroz qq y Productos de Terceros 22.396 8.548.553,20
ACHOCALLA Arroz qq y Productos de Terceros 7.722 2.791.748,44
IXIAMAS Arroz, Harina Kg. y Productos de Terceros 1.429 306.377,60
RURRENABAQUE Arroz, Harina Kg. y Productos de Terceros 652 139.475,84
AYATA Arroz qq y Productos de Terceros 1909 192.236,30
SORATA Arroz qq y Productos de Terceros 4.459 1.705.567,50
SANTIAGO DE HUATA  Arroz, Harina Kg. y Productos de Terceros 1.145 389.758,00
CHALLAPATA Arroz qq y Productos de Terceros 9.980 3.674.536,20
COMUNIDAD PALOMAR  Arroz qq y Productos de Terceros 180 31.382,00
CHUA COCANI Arroz qq y Productos de Terceros 592 100.699,20
CAJUATA Arroz qq y Productos de Terceros 3.701 307.183,00

EBA - SUCRE Arrozqq 000 e e e e e = - N N e 3.710.300,00— -
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TOTAL DE SUCURSALES Y TIENDAS

SUPEREMAPAS y SUCURSALES
HABILITADAS

SUCURSALES NUEVAS
Caranavi, Patacamaya,
Ancoraimes, Huarina, Coroico,
La Asunta, Huatajata, Llallagua,
Cobija, Shinahota, Colquencha,
Mocomoco, Palca, Conani y
Copacabana
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BOLIVIA  #roouctivoy economia pLuraL {emad®» | RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

PRODUCTO  CANTIDAD | PRECIO (Bs.) | PRODUCTO  CANTIDAD  PRECIO (Bs) !
ARROZ qq 77.285 | 16.925.415 | HARINA (11.5 16000 | 1.600.000 !
HARINA @ 77.285 | 3.555.110 | Ke) : :
TOTAL 154.570 | 20.480.525 : T e

PRODUCTO CANTIDAD !  PRECIO (Bs.)

PRODUCTO CANTIDAD ( PRECIO (Bs)

\
!
!

|
ARROZ qq 37.679 : 8.628.491 ARROZ qq 96.328: 21.192.160
|
HARINA (50Kg) 67.410 | 13.144.950 , HARINA (50 Kg) 96.328 : 18.494.976
|
ACEITE 4,5 Li 192. | 10.114.44
TOTAL 105.089 |21.773.441 . SalSea i 92656 0-114.440

-_—em mm mm mm e = = ==

———————— TOTAL 385.312 | 49.801.576



ESTADO PLURINACIONAL DE

ai= BOLIVIA

34.034.884,50

2018

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

lemasSd

EJECUCION PRESUPUESTARIA

72.242.335,14

2019

EN BOLIVIANOS

70.331.613,52

2020

104.875.343

2021

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

La Gerencia de
Comercializacion,
en la gestion
2021 logro:

e Superar la
ejecucion en
82,8%
respecto a
gestiones
anteriores.
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DATOS PLANTA DESCRIPCION

UBICACION
GEOGRAFICA

Departamento del Beni, Provincia Marban, Municipio de San Andrés.

Ampliar la capacidad de almacenamiento y transformacion de la
OBJETIVO GENERAL |produccion de arroz, mediante la construccion, equipamiento e
instalacién del Complejo Industrial Arrocero de EMAPA.

COSTO TOTAL DEL

PROYECTO Bs. 163.046.343,27 .-

AVANCE FiSICO
ACUMULADO AL Ejecucion del 76,67%.
31/12/2021

AVANCE FINANCIERO
ACUMULADO AL Avance financiero del 84,15%, (Bs. 137.195.699,11)
31/12/2021

FECHA DE
CONCLUSION 14 de febrero de 2022
PREVISTA

FUENTE Elaborado por la Unidad de Planificacion y Proyectos — Area de Proyectos y Fiscalizacion - EMAPA
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PROYECTO - COMPLEJO ARROCERO DE SAN ANDRES - BENI ‘

BENI.

METAS RESULTADOS ALCANZADOS [ \
GESTION 2021
PROGRAMADO 76% = 40,000 tn estatica (8 silosy 4 Silos
PROYECTO Ejecucién Financiera pulmon)
GESTION 2021 RS 34 605 600 o o
Bs 45,847,070 S. 94.000. = Limpieza, post limpiezay
Construccién de 2504 secado 240 Tn/hr
Obras Civiles y : . : o
equipamiento. SecLieien Finslielee = Beneficiadora de arroz 10
e Bs. 33,633,966
Bs 44,695,397 T Tn/hr instalado
Supervision de Obras 34%
Civiles y

Equipamiento Ejecucidon Financiera
Bs 1,151,673 Bs. 971,634 \ j

FUENTE: Elaborado por la Unidad de Planificacién y Proyectos — Area de Proyectos y Fiscalizacion - EMAPA
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DATOS PLANTA DESCRIPCION

UBICACION
GEOGRAFICA

Departamento Cochabamba, Provincia Carrasco, Ivirgarzama.

Abastecer de insumos de alimento balanceado al sector
OBJETIVO GENERAL pecuario con la implementacion de Ila Planta de
Almacenamiento y Transformacion de granos de EMAPA.

COSTO TOTAL DEL

SROYECTO Bs. 110.922.400,92.-

AVANCE FiSICO

ACUMULADO AL La ejecucion es el 82,96 %
31/12/2021

AVANCE FINANCIERO N
ACUMULADO AL Avance financiero del 73,87% (Bs. 81.938.485,31)

31/12/2021

FECHA DE
CONCLUSION

I_I II:l\I'I'I: I:

30 de marzo de 2022

arade-parldalla nn.-F r\f\r\lr\v—\ Dy Avroaa Ao P \ I_u-nnl nnnnnnn EMNMADA
Crapnofato puUTrtaorn & ar rcaciul y l'lUbel.UD Arca uc VI
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‘

PROYECTO: PLANTA DE GRANOS IVIRGARZAMA DEL | / . . \
P10, D COCHABAMBA. = 48.000 toneladas (8 silos capacidad
RESULTADOS ALCANZADOS de 6.000 tn cada uno) concluido
GESTION 2021
- .
PROGRAMADO 50% 1.20 _Tn/hr Maquinas de pre y Post
PROYECTO GESTION |Ejecucién financiera Limpieza concluido.
- BE- SRR, =  CCM centro de Control de Motores

Bs 19,900,466 automatizacién de la Planta, concluido.

Construccion Obras : .
. L 50% » Linea desactivado de soya, extraccion de
Civiles y Equipamiento Ejecucion financiera it doy tortad
N T — j ucion fnane aceite crudo y torta de soya.
Bs 19,485,000 S 9. 195, .

5 Tn/hr harina de soya integral

Supervision obras civiles 320/,

y equipamiento de la : e :
planta de granos Ejecucion financiera 3,7 Tn/hr torta de soya

Bs 415,466 Bs. 130,885 \ J

FUENTE: Elaborado por la Unidad de Planificacién y Proyectos — Area de Proyectos y Fiscalizacion - EMAPA

600 It/hr aceite crudo
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DATOS PLANTA DESCRIPCION

UBICACION
GEOGRAFICA

Departamento de Cochabamba, Provincia Carrasco, Municipio
de Chimoré.

OBJETIVO GENERAL

Implementar el Complejo Piscicola en el Tropico de
Cochabamba, para realizar el procesado de carne de
pescado, produccion de alimento balanceado y alevines.

COSTO TOTAL DEL
PROYECTO

Bs. 219.338.777,65.-

AVANCE FiSICO
ACUMULADO AL
31/12/2021

Ejecucion del 84,88%.

AVANCE FINANCIERO
ACUMULADO AL
31/12/2021

Avance financiero del 86,72%, (Bs. 190.219.356,18)

FUENTE: Elaborado por la Unidad de Planificacion y Proyectos — Area de Proyectos y Fiscalizacion - EMAPA
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PROYECTO: COMPLEJO PISCICOLA EN EL TROPICO DE
COCHABAMBA

RESULTADOS ALCANZADOS

GESTION 2021

58%
Ejecucion financiera
Bs. 31.285,791

PROGRAMADO: PROYECTO
GESTION 2021
Bs 54,173,707

Construcciéon Obras Civiles y 57%
equipamiento del Complejo Ejecucion financiera
Piscicola. Bs 52,225,068 Bs. 29,997,095
Supervision de obras civiles y 66%
equipamiento del Complejo Ejecucion financiera
Piscicola. Bs 1,948,525 Bs. 1,288,696

.

15 Estanques de engorde (Fase 1 =5 \
Estanques, Fase 2 = 5 Estanques y Fase 3
= 5 Estanques)

17 Estanques de reproduccién

12 Estanques de Alevinaje (2 estanques
triangulares — Surubi y 10 Estanques de
Tambaqui y Pacu)

Fabrica de racion 10,949 Tn/ano
alimento balanceado.

Frigorifico, 5,000 Tn/afio carne faineada
y procesada de pescado.

Produccion alevines 5 millones por afio.

/

FUENTE: Elaborado por la Unidad de Planificacién y Proyectos — Area de Proyectos y Fiscalizacion - EMAPA
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PROYECTOS — PLANTA VIACHA y PAILON ‘

g PLANTA DE ALMACENAMIENTO Y TRANSFORMACION DE )
CEREALES - VIACHA

» Proyecto Construccion adjudicado por monto Bs 175,282,218,96
 41.000 Tn capacidad estatica.
« 320 Tn/dia (Molienda vertical).

« 2lineas de fideo (cortos, largo) capacidad 400 kg/hora

\- y
: PLANTA DE ALMACENAMIENTO - PAILON N “”32_2-’15} *
* Proyecto Construccion adjudicado por monto Bs 79,467,271,84 =T
« 42.000 Tn capacidad estatica.
- J

FUENTE: Elaborado por la Unidad de Planificacion y Proyectos — Area de Proyectos y Fiscalizacion - EMAPA
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ARTICULACION A LOS PLANES NACIONALES

P

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

a

\

Estructura Organizacional:

= Gerencia Administrativo Financiero

Accion de Corto Plazo 2021

Pilar:  (11) Soberaniay transparencia en la gestion publica
Meta: (1) Gestion publica transparente, con servidores
publicos éticos, competentes y comprometidos
que luchan contra la corrupcion.
Resultado: (302) Se ha reducido significativamente la burocracia
(PDES) en los procesos y procedimientos de la
administracion publica con la integracion de los
sistemas del Estado y el uso de las tecnologias de
informacidon y comunicacion.
Accion: (2) Gestion desburocratizada de sistemas de
L ) administracion y control.
)
Accion Implementacion de acciones de fortalecimiento
(PSDI) . . . -
Estratégica: institucional y desarrollo de habilidades.
w7
T
(PEE) Objetivo Contribuir al logro de los objetivos mediante una
Estratégico: administracion eficiente y transparente de los recursos.

Contribuir al logro de las acciones mediante una
gestion empresarial con vision de negocio,
eficiente y transparente de los recursos
administrados en la gestion.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
AL 31 DE DICIEMBRE 2021

PRESUPUESTO :

PROGRAMA/ACTIVIDAD VIGENTE EJECUCION
00 ADMINISTRACION CENTRAL 148.547.933 138.384.384 93,2%
10 APOYO A LA PRODUCCION 42.612.702 27.356.443 64,2%
12 ACOPIO, TRANSFORMACION Y RESERVA ESTRATEGICA DE 206.314.085 53 068,058 50.5%
ALIMENTOS
13 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA - PLANTAS EN

0,

UNGIONAMIENTO 31.340.475 21.115.070 67,4%
13 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA - PROYECTOS 221.657.453 73.756.305 33,3%
14 COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS 126.699.249 104.875.343 82,8%
16 FOMENTO A LA PRODUCCION PECUARIA 1.722.856 470 0,0%
72 PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS 581.075 531.360 91,4%
99 SERVICIO DE LA DEUDA 19.259.850 13.744.412 71,4%

TOTAL|  1.298.735.677 1.018.831.844 78,4%

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera - EMAPA
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EMAPA: EJECUCION HISTORICA
2016-2021
(En Bolivianos y Porcentaje)

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

49,4%
769.294.741

2016

64,3%

0
63,4% 741.635.055

61,5%
798.179.660

777.076.180

51,2%
999.785.129

2017 2018 2019 2020

= EJECUTADO === PORCENTAJE

1.018.831.844

2021

« RECORD
HISTORICO

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera - EMAPA
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GERENCIA DE PRODUCCION A

GP: EJECUCION PRESUPUESTARIA GP: EJECUCION FINANCIERA, POR PROGRAMA
(En Bolivianos) Acumulado al 31 de Diciembre de 2021
Acumulado al 31-Dic-2021 (En Bolivianos)
PRESUPUESTO <
PROGRAMA/ACTIVIDAD VIGENTE EJECUCION )
APOYO A LA PRODUCCION DE
ARROZ 14.380.608 11.270.985| 78,4% 11.970.985
QZ?ZYOALA PRODUCCION DE 19.309.884 8.625.632| 44,7% 8.625.632
’T*;%:)OALA PRODUCCION DE 4.996.950 4.720.212| 94,5% 4.720.212
QE?JSAA LA PRODUCCION DE 1.600.047 618.468 38,7% 1622.672  ¢15 468 498.472
APOYO A LA PRODUCCION o o N 3 <z S S
PISCICOLA 520.321 498.472| 95,8% & < 2 gg = o
< a o o O
<3 )
GASTOS EMERGENTES DEL afe) a
APOYO A LA PRODUCCION 1.804.892 1.622.672| 89,9% D&
g5
TOTAL| 42.612.702 | 27.356.443 LA

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera - EMAPA



g7 7
\Namards

Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos

—

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION

GP: EJECUCION PRESUPUESTARIA

(En Bolivianos)
Acumulado al 31-Dic-2021

GP: EJECUCION FINANCIERA, POR PROGRAMA
Acumulado al 31 de Diciembre de 2021
(En Bolivianos)

EJECUCION DE ACOPIO DE GRANOS

402.126.655

130.685.957 105.325.157

MAIZ

TRIGO ARROZ

PRESUPUESTO 2
PROGRAMA/ACTIVIDAD VIGENTE EJECUCION %

ACOPIO DE GRANO 706.314.085 639.068.058| 90,48%
TRIGO 454.812.388 402.126.655| 88,4%
ARROZ 144.016.943 130.685.957| 90,7%
MAIZ 106.353.365 105.325.157| 99,0%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.131.389 930.289] 82,2%
PLANTAS DE TRANSFORMACION 31.340.475 21.115.070] 67,37%
CUATRO CANADAS 8.461.913 6.142.152| 72,6%
CARACOLLO 4.467.472 4.263.542| 95,4%
YAPACANI 4.479.599 3.394.836] 75,8%
SAN PEDRO 4.461.653 2.809.446| 63,0%
SAN JULIAN 4.116.490 2.656.534| 64,5%
CABEZAS 3.437.538 1.848.560, 53,8%
IVIRGARZAMA 873.295 0 0,0%
ALIMENTO BALANCEADO 1.722.856 470 0,03%

TOTAL| 739.377.415| 660.183.598RsIReE%

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacion proporcionada por la GAF- EMAPA

EJECUCION DE PLANTAS DE TRANSFORMACION

6.142.152

4.263.542
3.394.836
2.809.446 2.656.534

1.848.560

CUATRO CARACOLLO YAPACANI SAN PEDRO SAN JULIAN CABEZAS
CANADAS

.
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GP: EJECUCION PRESUPUESTARIA
(En Bolivianos)

S,

Alimentos

GERENCIA DE COMERCIALIZACION

Acumulado al 31-Dic-2021

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

GP: EJECUCION FINANCIERA, POR PROGRAMATICA
Acumulado al 31 de Diciembre de 2021
(En Bolivianos)

PRESUPUESTO -
PROGRAMA/ACTIVIDAD VIGENTE EJECUCION %
99.736.754
SUPER-EMAPA CHUQUISACA 301.264 301.264| 100,0%
SUPER-EMAPA .
COCHABAMBA 2.829.332 2.829.332 100,0%
SUPER-EMAPA LA PAZ 660.233 658.525|  99,7%
SUPER-EMAPA ORURO 49.958 49.958 100,0%
SUPER-EMAPA POTOS| 17572 17572 100.0% 2.829.332 702.024 658.525 499.276 301.264 60.258 49.958 20.381  17.572
z §5 @ % £ & s g & 7
SUPER-EMAPA SANTA CRUZ 504.276 499.276| 99,0% g <Z < a z ) 2 x <9 O
w Q > < o < < > % < o =< o
SUPER-EMAPA TARIJA 61.258 60.258|  98,4% o E % % 8 5 Uy E > 'a_: < E Z <
U 0— D: D—
SUPER-EMAPA TRINIDAD 20.381 20.381| 100,0% g = a8 o < < < % o (%) < < 3 - <
SUPER-EMAPA EL ALTO 1.434.621 702.024| 48,9% o »o 5 - o ? - ;-J ? bl
w L L [ L
GASTOS DE . 9 o o o i W
COMERCGIALIZACION 120.820.355 99.736.754| 82,5% 2 2 2 = 2
TOTAL| 126.699.249| 104.875.343rRE0

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacién proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera - EMAPA
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APORTE - EMAPA
AL BONO JUANCITO PINTO
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N

El 2021 se aporto mas que
el 2019 (38% mas que el
ano 2019)

~

/

30.000.000

2019

En Bolivianos

2020

50.000.000

201

FUENTE: Elaborado por la UPP, en base a informacién proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera - EMAPA
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Se amplia el alcance de la
Certificacion incorporando los
procesos de “Acopio de Granos”
y el Proceso de “Venta en
Sucursales en La Paz’.

Se decide realizar la transicion de
la Norma ISO 9001:2008 a la
Noma ISO 9001:2015, ampliando
ademas el alcance de la
Certificacion con el Proceso de
“Monitoreo”, “Almacenamiento de
Materia Prima e Insumos”, y
“Venta en Sucursales a nivel
nacional’.

Se mantiene la Certificacion de la
ISO 9001:2015 y se amplia el
alance de la Certificacion con el
Proceso de “Transformacion en
Plantas propias de EMAPA”.

RENDICION DE CUENTAS FINAL - 2021

Evolucion Del Sistema de Gestion de Calidad en EMAPA

XTI
87 %
& %
4 S &)
s MR o

g &

IBNORCA

CERTIFICACION POR 3 ANOS,
VIGENTE DESDE EL 22-DIC-2016 AL 22-SEP-2018

Calle 9 M° 7835, Calacoto
La Paz- Bolivia

Cumple con los requisitos de la Norma:

NB/ISO 9001:2008

1SO 9001:2008
Sistemas de Gestion de la Calidad - Requisitos

EL INSTITUTO BOLIVIANO DE NORMALIZACION Y CALIDAD
CERTIFICA QUE EL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE:

EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS

&

N8/ISO
9001

IBNORCA

~rtiFimnn f- (RS S SR S
2y -
\ ZARYINA iL ***** iﬁ
x o
* X %
** *
N° 2015/69420.2 *
A POR Curtcabon oot e syt s v o oco e THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK -I
EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS [
-EMAPA- CERTIFICATE E
pour Jos acthwies suvantes QNet and AFNCR Certification heredy cartily that the mansgement system imglemerted by \
SUPPORT FOR FARMERS' ORGANIZATIONS IN THE PROCESS OF PROVISION OF INPUTS A
(SEEDS, AGROCHEMICALS AND FUEL), PORTFOLIO MANAGEMENT, AGRICULTURAL EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS b
EXTENSION, STOCKPILING GRAIN IN EAST (OWN PLANTS) FOR FOOD PRODUCTION, -EMAPA- -
WAREHOUSE MANAGEMENT OF FINISHED PRODUCT AND SALES BRANCHES IN LA PAZ ;
SUPPORTED BY ITS STRATEGIC AND SUPPORT PROCESSES. E
APOYO A LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES AGRICOLAS EN LA FASE DE PROVISION | S L  SSA E &=

DE INSUMOS (SEMILLA, AGROQUIMICOS Y COMBUSTIBLE), GESTION DE CARTERA,
EXTENSION AGRICOLA, ACOPIO DE GRANO EN ORIENTE (PLANTAS PROPIAS), PARA LA E forme o

PRODUCCION DE ALIMENTOS, ADMINISTRACION DE ALMACENES DE PRODUCTO b
TERMINADO Y VENTA EN SUCURSALES EN LA PAZ, SUSTENTADOS POR SUS PROCESOS
ESTRATEGICOS Y DE APOYO. SUPPORT FOR FARMERS' ORGANIZATIONS IN THE PROCESS OF PROVISION OF INPUTS
nas d found to meet the ot (SEEDS, AGROCHEMICALS AND FUEL), PORTFOLIO MANAGEMENT, AGRICULTURAL
8 606 6valé Of JU0é CONTMMS BUX STIPONCAS MBNRES DAr EXTENSION, STOCKPILING GRAIN IN EAST (OWN PLANTS) FOR FOOD PRODUCTION,
WAREHOUSE MANAGEMENT OF FINISHED PRODUCT AND SALES BRANCHES IN LA PAZ;
SUPPORTED BY ITS STRATEGIC AND SUPPORT PROCESSES.

1SO 9001 : 2008

and is developed on the following locations: b
1 st R Sur s 1B NS &

SR s g

Jeen asesssed and found to Teet e requremens of

1SO 9001 : 2008

Calle 9 do Calacoto N 7835, LA PAZ, BOLIVIA

lssuec o 2017-04-01

G it aR17-04M 20180914 < Expiry e 2018-09-14
e P/ Registration Number  FR- 2015  69420.2
EE 11 R ”
e \ CiNet A ’ afag)
] “L’“‘ : IGNet = 2 7. L.l !(1 -
£ LESEUGLE ) i :
1 M isel
resi f IQNet

VYT
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Evolucion Del Sistema de Gestion de Calidad en EMAPA
CERTIFICACION POR 3 ANOS,
Se realiva a Auditoria VIGENTE DESDE EL 16-DIC-2019 AL 19-NOV-2022
Externa de Recertificacion , .
del Sistema de Gestion de 2 ﬁ R
Calidad 1ISO 9001:2015 de - ;A A [ et 'f,* **:
: oo *
EMAPA y se mantiene la ~ IBNORCA o *
Certificacion. e et — | i THE BTN, TN Ko I
EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE T ot e o e B o 1 C E RTIFI] C A TE
ALIMENTOS - EMAPA EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS - EMAPA
AFNOR Certification has issuad an IONet re« N2 tificate that the organization
odymbsior s v e EMPRESA DE APOYO A ucx PRODUCCION DE ALIMENTOS -
S I I “Supportto fammer s organizations in the mmdwhlm‘:lx?o;ﬁmm&:n.?m:m o C::ﬂﬂ*“"n "
€ logra mantener la ot food production, ..m.,....m.n.,...m:«mmw"am.m“mmm..u... Sopporiad by N N e e e o
. g ., . . strategic Suppon processes Cochasante Regionsl Oftce Calle Hamirays No. 380, Cochabambe.
“Apayo a las organizaciones de productores agricolas en la fase de provision de inawmos (semiltas, Bani Rugicnal Office: f;ﬂ:::..—u:::::m i

Certlflcac_:lon en la Auditoria R S L L L R S TS S ¥
de seguimiento 1 por parte e : - _ BT oyt e et e B o e Pt e . -
de IBNORCA AFNOR :‘::‘mplen*ems-n un sistema de gestién que cumple con los requisitce de la Iso e 2015 3 e - n;mnu:::;--m m":;'?:ﬁ.:;h — ‘L.:

iend Iy I " NB/ISO 9001:2015 I I T 3 suppORT wm.s:mj.z:ﬁﬁlﬂiﬁ:’i?;os ;;:smormnns(sems i
Manten'en O la Cel’tl IcCaclon 1SO 9001:2015 of 0 Gbpioy® sur e 1805 suverts f AGROGHEMICALS AND FUEL), PORTFOLIO MANAGEMENT, AGRICULTURAL EXTENSION, STOCKPILING 5-
ISO 9001:2015. - Maﬂ:lasstema de Gestion de la Calidad - Requisitos . ﬁ%ﬁ;»ﬂ‘&ﬁi %‘:.::m_‘ MAMAGEMENT OF FINISHED ,io:‘c,,: :;?psA}LES ;:gc ué\s:;z:s. PP ORTED & IS AT S Al :.a_

R 08 CARACELLS ROV 80 1SO 9001 : 2015
AV MOSCU, ENTRE STO Y 6TO ANLLONO 478 BO SANTA CRuz Issuod on 2019-42.21

e BUNICIPIO DE CUATRO CANADA PROVINGIA NUFLD DE CHAVEZ B0 SANTA CRUZ
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