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De nuestra consideracion:

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado
... Plurinacional de Bolivia, de la normativa especifica que regula el Sistema de Programacion de
o5/ Operaciones, y en el marco del Procedimiento de Formulacion y Seguimiento del Plan Operativo

Anual y Presupuesto de EMAPA; la Unidad de Planificacion y Proyectos en coordinacion con la
\Gerencia Administrativa Financiera, realizé los procesos y procedimientos correspondientes al
& Vo 30 ®eguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto correspondiente al tercer
13 R ﬁx\gimestre de la gestion 2022 de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA.
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En este contexto, se pone a consideracion los resultados alcanzados por las diferentes areas
organizacionales de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos — EMAPA,
correspondientes al periodo comprendido entre julio a septiembre de la presente gestion (tercer

/\ \trimestre) y en el marco de los formatos establecidos en los informes de seguimiento realizados
f¥-- " ren la presente gestion.
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Con la aprobacion de la nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional, se sustituye el
modelo de economia neoliberal por uno de economia plural (comunitaria, estatal, privada y social
cooperativa), que aplica principios de complementariedad, reciprocidad, solidaridad,
redistribucion, igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio y justicia.

Bajo este escenario, mediante Decreto Supremo 29230 de agosto 15 de 2007 se crea la Empresa
de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA, como empresa publica con personeria juridica
y patrimonio propio, que ejerce sus funciones bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, cuya organizacion y funcionamiento esta enmarcado en la Ley N° 1178 de
julio 20 de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales, y sus disposiciones
reglamentarias.

La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA tiene por objeto apoyar la
produccién agropecuaria y contribuir a la estabilizacion del mercado de productos agropecuarios
y a la comercializacién de la produccién del agricultor.

En cumplimiento a su mision, visién y objetivos institucionales, EMAPA apoya a pequefios y
medianos productores agricolas a través de la dotacion de insumos (semilla, defensivos agricolas
y combustibles) para la produccion de diferentes alimentos estratégicos en grano.

Desde su creacion, EMAPA ha avanzado en gran medida en la consolidacion del apoyo a la
produccion de alimentos a través del mercado seguro y el precio justo, lo cual ha dado al Estado
un rol protagoénico dentro de la dinamica de la matriz productiva, haciendo que pequefios y
medianos de zonas con alto potencial y vocacion productiva que no tenian acceso a
financiamiento para llevar adelante la campafia agricola y dependian del mercado para la
comercializacion de su producto, hoy trabajen de forma colectiva para lograr mayor certidumbre
en el mercado y percibir un precio justo por su producto.

1.1 Marco legal

El accionar de la Empresa de Apoyo a la Producciéon de Alimentos — EMAPA se encuentra
enmarcado en las siguientes disposiciones normativas:

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de febrero 7 de 2009.

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental de julio 9 de 1990; que tiene por
objeto regular los sistemas de Administracién y de Control de los recursos del Estado y su
relacién con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Publica.

Ley N° 144 de la Revolucion productiva Comunitaria Agropecuaria de junio 26 de 2011, que
tiene por objeto normar el proceso de la Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria
para la soberania alimentaria, estableciendo las bases institucionales, politicas y
mecanismos técnicos, tecnolégicos y financieros de la produccién, transformacién y
comercializacion de productos agropecuarios y forestales, de las y los diferentes actores de
la economia plural; priorizando la producciéon organica en armonia y equilibrio con las
bondades de la madre tierra.

» Decreto Supremo N° 29230 de agosto 15 de 2007, que crea la Empresa de Apoyo a la
Produccién de Alimentos - EMAPA, como empresa publica con personeria juridica y
patrimonio propio.
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Decreto Supremo N° 29710 de 17 de septiembre de 2008, modifica los Art. 1, 2, 3 y 7 del
D.S. N° 29230.

Decreto Supremo N° 1450 de 30 de diciembre de 2014, modifica el Articulo 3 del Decreto
Supremo N° 29230.

Decreto Supremo N° 1694 de 14 de agosto de 2013, modifica el Articulo 3 del Decreto
Supremo N° 29230.

Decreto Supremo N° 255 de agosto 19 de 2009, que aprueba la politica de subvencién a la
produccion y comercializacion de productos agropecuarios y sus derivados, a precio justo,
implementada a través de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA.
Decreto Supremo N° 326 de octubre 9 de 2009, que modifica el Decreto Supremo N° 255 de
agosto 19 de 2009.

Decreto Supremo N° 1694 de agosto 14 de 2013, que modifica el Decreto Supremo N° 29230
de creacion de EMAPA.

Decreto Supremo N° 4649 de enero 5 de 2022, que aprueba la subvencién a la produccién y
comercializacion de productos agropecuarios y sus derivados a precio justo en el mercado
interno, implementada a través de EMAPA.

Asimismo, la planificacién estratégica y operativa y la formulacién de presupuesto estatal en
general y de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos — EMAPA en particular,
responden a la normativa siguiente:

>

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de enero 21 de 2016, que
establece el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso
de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del
Vivir Bien.

Ley N° 786 de marzo 9 de 2016, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016-2020, establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de
coordinacion, evaluacion y seguimiento.

Ley N° 1413 del Presupuesto General del Estado Gestién 2021 de diciembre 17 de 2021,
que tiene por objeto aprobar el Presupuesto General del Estado — PGE del sector publico
para la Gestion Fiscal 2022.

Decreto Supremo N° 3246 de julio 5 de 2017, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones.

Resolucion Administrativa N° 02-004 de marzo 2 de 2017, que aprueba el Plan Estratégico
Empresarial EMAPA 2016 -2020 de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos.
Resolucion Administrativa N° 02-003 de enero 12 de 2018, que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos — EMAPA.

Resolucién Administrativa N° 02-008 de marzo 7 de 2018, que aprueba el Procedimiento de
Elaboracion y Seguimiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa de Apoyo
a la Produccion de Alimentos — EMAPA.

Resolucién Ministerial N° 268 de julio 28 de 2021, que aprueba los Clasificadores
Presupuestarios para la gestion 2022.

Resolucién Administrativa N° 01-050-2021 de septiembre 10 de 2021, que tiene por objeto
aprobar el Presupuesto Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2022 de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos —
EMAPA.

Resolucion Administrativa N® 01-029/2022 Reformulado al Plan Operativo Anual (POA) 2022
de abril 04 de 2022, que tiene por objeto aprobar el Reformulado del Plan Operativo Anual
(POA) — Presupuesto 2022 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos —-EMAPA.

www.emapa.qgob.bo
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» Resolucién Administrativa N° 01-142/2022 del 03 de octubre de 2022, que tiene por objeto
aprobar el Segundo Reformulado del Plan Operativo Anual (POA) — Presupuesto 2022 de la
Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos —EMAPA.

1.2 Marco estratégico
El Plan Estratégico Empresarial 2016-2020 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos

— EMAPA, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 02-004 de marzo 2 de 2017,
establece la siguiente articulacion estratégica con planes de largo y mediano plazo:

. Pilar: (5) Soberania comunitaria, financiera, sin servilismo al capitalismo
financiero
Meta: (5) Mercados justos.
 Resultado: (142) Se ha incrementado de forma significativa la participacion de la

produccién nacional en el mercado interno y masificado la
distribucion de alimentos estratégicos para la poblacién con
calidad a peso y precio justo.

. Accion: (2) Fortalecimiento y gestion del comercio intemo.

(PSDI) Cubrir parte de la demanda nacional de alimentos estratégicos (arroz, trigo, maiz) y
2016-2020 comercializar otros productos de origen nacional con valor agregado

(PEE) Cubrir parte de la demanda nacional de alimentos estratégicos (arroz, trigo, maiz) y
2016-2020 comercializar otros productos de origen nacional con valor agregado

- Pilar: (6) Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista

Meta: (2) Pais productor, transformador y exportador “Complejos
productivos”™ y Turismo.

. Resultado: (150) Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos
Productivos Territoriales prionzados.

=~ Accion: (10) Complejo productivo cames.
(PSDI) Fomentar la produccién de came vacuna y piscicola mediante la implantacion de
2016-2020 infraestructura productiva y provisién de alimento balanceado

2 0(1’2'::2?20 Diversificar la oferta de productos con valor agregado e introducirios al mercado de alimentos.

~ Pilar: (8) Soberania alimentaria
. Meta: (3) Soberania a través de la produccién local de alimentos.

. Resultado: (235) Se ha incrementado la capacidad de almacenamiento del Estado
en productos estratégicos para la soberania alimentaria.

~ Accién: (1) Ampliacién de la capacidad estatal en acopio, almacenamiento y
transformacién de productos estratégicos.

| 2 ?Z (PSDI) Ampliar la capacidad de almacenamiento y transformacion mediante la implementacion de
N, Mot 4 - 2016-2020 infraestructura productiva

(PEE) Ampliar la capacidad de almacenamiento y transformacion mediante la implementacion de
2016-2020 infraestructura productiva

y www.emapa.gob bo
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Pilar: (8) Soberania alimentaria

Meta: (4) En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacién de la
produccidn, la proteccion a las variedades locales y el fomento a
las culturas y tradiciones alimentarias.

Resultado: (238) Se ha fomentado e incrementado la comercializacién de productos
locales en ios mercados y centros de abasto.

Accion: 1) Acceso a mercados locales, a través de la promocién de ferias de
peso y precio justo.

(PSDI) Apoyo y monitoreo a medianos y pequefios productores de alimentos estratégicos (arroz,
2016-2020 maiz, trigo).

(PEE) Apoyar y monitorear a medianos y pequefios Productores de Alimentos Estratégicos (Arroz,
2016-2020 Maiz, Trigo).

Pilar: (8) Soberania alimentaria

Meta: (4) En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la
produccion, la proteccién a las variedades locales y el fomento a
las culturas y tradiciones alimentarias.

Resultado: (238) Se ha fomentado e incrementado la comercializacién de productos
locales en los mercados y centros de abasto.

Accioén: (1) Acceso a mercados locales, a través de la promocion de ferias de
peso y precio justo.

Participar de la produccién nacional de alimentos estratégicos mediante el acopio de granos
2016-2020 (maiz, arroz y trigo)

(PEE) Participar de la produccién nacional de alimentos estratégicos mediante el acopio de granos
2016-2020 (maiz, arroz y trigo)

Pilar: (11) Soberania y transparencia en la gestién ptblica

Meta: (1) Gestién publica transparente, con servidores publicos éticos,
competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

Resultado: (302) Se ha reducido significativamente la burocracia en los procesos y
procedimientos de la administracién publica con la integracién de
los sistemas del Estado y el uso de las tecnologias de informacién
¥ comunicacion.

Accién: (2) Gestién desburocratizada de sistemas de administracion y control.

(PSDI)  Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de
12016-2020 los recursos

(PEE) Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de
2016-2020 los recursos

‘5 "‘" Qt Plan Estratégico Empresarial 2016-2020 de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos

- Sgap P

—— — EMAPA establece los lineamientos estratégicos para el accionar de la entidad:

f \ www.emapa.gob.bo
i = Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
\g- f Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia
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“Somos una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que coadyuva a
garantizar la seguridad alimentaria con soberania, mediante el apoyo a la
produccion y estabilizacion de precios del mercado de alimentos, contribuyendo
al Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos en el Estado Plurinacional de Bolivia”
Vision:

“Ser la Empresa Estatal consolidada y referente en seguridad alimentaria en la
regiéon, generando valor agregado mediante la incorporacién de tecnologia e
innovacioén en la produccién de alimentos”

Principios y Valores:

Responsabilidad: Realizar toda actividad comprometida o designada de forma adecuada,

satisfactoria y en el tiempo oportuno, asumiendo las consecuencias de
nuestras acciones y omisiones, rindiendo cuenta de los resultados.

Honestidad: Actuar y expresarse guardando coherencia entre lo que pienso y lo que
hago, con base en la verdad, integridad, transparencia y justicia.

Respeto: Es la adopcién de un comportamiento positivo respecto a los demas seres,
cosas 0 mandatos.

Lealtad: Sentimiento de profundo respeto, compromiso y gratitud por una persona,

causa o institucién.

Es la disposicion de actuar con claridad, sin esconder lo que debe ser
conocido de acuerdo a las normas y reglas de la empresa.

Es la disposicion de poner en juego nuestras capacidades para sacar
adelante todo aquello que se nos ha confiado y nuestra conciencia ha
aceptado.

Es dar a cada quien lo que le corresponde de acuerdo a sus propios méritos
y sus actos.

Transparencia:

Compromiso:

Justicia:

Articulacion de Acciones de Corto Plazo 2022:

- PDES 2016-2020 - PEE2016-2020
=P—M—R A Acciones Estratégicas

- POA2022

Acciones de Corto Plazo

Cubrir parte de la demanda nacional de
alimentos estratégicos (arroz, trigo, maiz) y
comercializar otros productos de origen
nacional con valor agregado

Diversificar la oferta de productos con valor

Contribuir a la estabilizacién del mercado interno
de productos estratégicos de origen nacional a
peso y precio justo para la gestion 2022.

Apoyar la produccion de alimento balanceado
150 10

agregado e introducirlos al mercado de

alimentos.

Ampliar la capacidad de almacenamiento y

1 transformacién mediante la
implementacion de infraestructura

productiva

235

Participar de la produccién nacional de
alimentos estratégicos mediante el acopio
de granos (maiz, arroz y trigo)

238 1

Apoyar y monitorear a medianos Yy
| 238 1 pequerios Productores de Alimentos
&/ Estratégicos (Arroz, Maiz, Trigo).

para el sector pecuario y piscicola a nivel nacional
para la gestion 2022.

Contribuir a la seguridad alimentaria mediante la
transformacion de alimentos con valor agregado a
nivel nacional para la gestién 2022.

Contribuir al incremento de la capacidad de acopio
de alimentos estratégicos en granos (maiz, arroz,
trigo y quinua), a nivel nacional para la gestion
2022.

Apoyar a la produccién de alimentos estratégicos
(arroz, quinua, maiz, trigo, y piscicola) de
medianos y pequefios productores, a nivel
nacional para la gestién 2022.

www emapa.qgob bo
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~ PDES 2016-2020

P =—maaaan _
P M R A = Acciones Estratégicas ~ Acciones de Corto Plazo =
Contribuir al logro de los objetivos mediante ~ Contribuir al cumplimiento de la Gestion
una administracion eficiente y transparente  Institucional Eficiente y transparente a nivel
Sl W de los recursos ____nacional en la gestion 2022
PDES: Plan de Desarrollo Econémico Social
PSDI: Plan Sectorial de Desarrollo Integral
PEE: Plan Estratégico Empresarial
POA: Plan Operativo Anual
P: Pilar
M: Meta
R: Resultado
A. Accién

1T 1 202 2

Articulacion de Acciones de Corto Plazo 2022 al Plan de Desarrollo Econémico y Social —
PDES 2021-2025:

Considerando, la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, en la que se aprueba el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, que en Anexo forma parte integrante de la
presente Ley.

Plan de Desarrollo Econdémico y Social — PDES 2021-2025, en la que se constituye por Eje, Meta,
Resultado y Accion.

Estructura del PDES 2021 - 2025

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, PDES 2021-2025

RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION
CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

e e i e e s M —

— S ——— S

.

HORIZONTE LINEAMIENTO
= = i CT P
POLITICO DE POLITICA e RODUCTO
RESULTADO

PILAR - EJE

POLITICAS

13 PILARES
10 EJES

RESULTADO QUE

ACCIONES QUE
PERMITEN
ALCANZAR LOS
RESULTADOS

ECONOMICAS
¥ SOCIALES

OPERATIVIZAN
POLITICAS SOCIALES
Y ECONOMICAS

g
Entidades Publicas (Organo Legislativo, Organo Ejecutivo, Organo Judicial, Organo Electoral y
otras del Nivel Central del Estado).

Fuente: Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Bajo este contexto, La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, trabajo en el
Plan Estratégico Empresarial PEE 2021-2025, sin embargo cable aclarar que la misma aun se
encuentra en fase de aprobacion debido a que esta sujeto a revisién por parte del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, es por ello que para el Reformulado del Plan Operativo Anual 2022,
se continua con la articulacién al PDES 2016-2020, sin embargo las Acciones de Corto Plazo de
la empresa responde a los ejes estratégicos del PDES 2021-2025, como se demuestra a

.. continuacion:

www emapa gob.bo
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PDES (2016- PDES (2021-
2020) 2025) ACCIQN A CQRTO PLAZO (ACP) EMAPA
Pim| R | a|E M[R|A|ACR|  AcciendeCortoPlazo — Gerenclas
Contribuir a la estabilizacién del mercado interno de productos T————
51511421 2 [|1]11412 estratégicos de origen nacional a peso y precio justo para la c s
gestion 2022. omercializacion
Apoyar la produccion de alimento balanceado para el sector Gerencia de Acopio y
6(2[150(10|3 2|71 .
pecuario y piscicola a nivel nacional para la gestion 2022. Transformacioén
Apoyar a la produccién de alimentos estratégicos (arroz, quinua, Gardncia de
814(238|113(2|7]1 maiz, trigo, y piscicola) de medianos y pequefios productores, a | 501 <o
nivel nacional para la gestién 2022.
Contribuir al incremento de la capacidad de acopio de alimentos : :
8 14|1238(1 113|271 estratégicos en granos (maiz, arroz, trigo, quinua y soya), a nivel Gerencia de Acoplo'y
x P Transformacion
nacional para la gestion 2022.
3 2 7 1 C o . s " i " f .z
3111414 ontflbulr a la seguridad alimentaria _medsan_te la trans! ormacion | . o cia de Acopio y
81312381 1 321611 de alimentos con valor agregado a nivel nacional para la gestién | - - 0o o
2022.
311151
11113021 2 711121 Contribuir al cumplimiento de la Gestion Institucional Eficiente y Gerenc!a Gengrg! -
71118611 transparente a nivel nacional en la gestion 2022 ?g;ﬁ;ﬁge?:m'"'s"a“va

Como se observa, las Acciones de Corto Plazo planteados en el Reformulado del Plan Operativo
Anual 2022, si responde a los Ejes, Metas, Resultados y Acciones del PDES 2021-2025.

1.3 Marco institucional

El Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos —
EMAPA tiene por objeto definir la estructura organizacional de la Empresa de Apoyo a la
Produccién de Alimentos y las funciones de sus diferentes instancias, presentando una vision
integral a partir de la mision institucional, valores institucionales y los planes estratégicos del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Bajo este contexto, la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA responde a la
siguiente estructura organizacional:

Www emapa.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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Los objetivos de cada area organizacional se describen a continuacion:

Gerencia General:

Organizar, dirigir y coordinar el funcionamiento y desarrollo de EMAPA, en el marco de las
politicas de desarrollo nacional, orientadas al apoyo de los sectores de la cadena productiva de
alimentos; a la produccion agropecuaria y agroindustrial; a la estabilizacion del mercado interno
de productos agropecuarios y agroindustriales; y comercializacion de la produccién del agricultor
en el mercado interno y externo.

Asesoria Legal:

Realizara tareas de asesoramiento legal al Gerente General y demas areas de EMAPA,
intervendra en todos los procesos de contratacion, procesos legales judiciales y extrajudiciales,
y otras tareas establecidas en la normativa vigente o encomendada por Gerencia General.

Coordinacion General:
Coordinar con todas las gerencias y unidades las actividades y elaboracién de documentos
relacionados a la empresa.

Planificacion y Proyectos:

Implantar y consolidar con las gerencias de EMAPA los procesos de planificacién, programacion
de inversiones, desarrollo y ejecucién de proyectos, organizacidon administrativa, sistema de
gestion de calidad, gestion de resultados a través de la aplicaciéon de: Sistemas Nacionales de
Planificacion (SISPLAN), de Inversion Publica (SNIP), los Sistemas de Programaciéon de
Operaciones (SPO), Norma Boliviana NB ISO 9001-2008 y particularmente el Sistema de
Organizacién Administrativa (SOA) en coordinacién con la Gerencia Administrativa y Financiera.

Sistemas:

Desarrollar y administrar los sistemas informaticos de la EMAPA, asegurando la calidad y
confiabilidad de los mismos; asi como disefiar politicas y soluciones informaticas para el
desarrollo éptimo de las actividades de la empresa.

Comunicacion:
Transmitir y difundir en el ambito interno y en el entorno, las politicas, estrategias, proyectos y
actividades de EMAPA, asi como manejar su imagen institucional.

Auditoria Interna:

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los
instrumentos de control interno incorporados a ellos; determinando la confiabilidad de los
registros y estados financieros; y analizara los resultados y la eficiencia de las operaciones.

FICACIOY . e o . . . . e :
m a Unidad de Auditoria interna no participara en ninguna otra operacion ni actividad administrativa

&

=

7

x)

% dependera de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta colegiada o no, formulando
-?,y ejecutando con total independencia el programa de sus actividades.
Gerencia Administrativa Financiera:
Velar por el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos financieros y administrativos
de EMAPA, en apoyo a las actividades de las Gerencias técnicas mediante la implementacion y
aplicacién de los Sistemas de Administracion establecidos en la Ley 1178.

www.emapa. gob bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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Unidad Financiera:

Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y Crédito
Publico y de Contabilidad Gubernamental Integrada, ejerciendo un manejo transparente de los
recursos financieros en apoyo a los objetivos de EMAPA.

Unidad de Administracion y Personal:

Implantar y consolidar la aplicaciéon de los Sistemas de Administracion de Personal, Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios, Sistema de Organizacion Administrativa y la administracion
de Sistemas Informaticos relacionados al area de su competencia, bajo principios de
transparencia, equidad, eficiencia, economia, oportunidad y eficacia en funcién a las necesidades
institucionales.

Unidad de Costos:

Determinar los costos inherentes a los procesos de acopio, transformacion y comercializacion,
asi como calcular el valor de la subvencion a la produccion y la comercializacion de alimentos en
la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos de forma eficiente, eficaz y oportuna, en
funcién a las necesidades institucionales.

Unidad de Cartera:

Centralizar, procesar y controlar la informaciéon concerniente a la colocacion y recuperacion de
cartera generada por el apoyo a sectores productivos.

Gerencia de Produccion:
Coordinar y apoyar en la produccién agricola con la provision de insumos, combustible y/o
extension, durante toda la fase productiva hasta el inicio del acopio de la produccion.

Unidad de Produccion:

Coadyuvar el apoyo a la produccién agricola, con actividades de extension y fortalecimiento
organizacional; durante el proceso productivo.

Unidad de Insumos:

Gestionar la provisién de insumos agricolas y combustible para los productores beneficiarios de
los programas apoyados por EMAPA, en las diferentes camparas agricolas y regionales, ademas
de la realizacion de actividades de control y seguimiento antes, durante y después de la
produccién agricola, en cumplimiento de la normativa y procedimientos vigentes.

Gerencia de Acopio y Transformacion:

Gestionar de forma eficiente y eficaz los procesos de adquisicion, acopio, almacenamiento y
transformacion de materia prima.

idad de Acopio y Transformacién:

73 w_jpcutar, controlar y evaluar el acopio de materia prima y la transformacién para la obtencion del
.4~ (producto terminado en centros contratados por EMAPA.

Unidad de Centros de Acopio y Transformacion:

g Ejecutar, controlar y evaluar el acopio de materia prima y la transformacion para la obtencion del
- . producto terminado en los centros propios de EMAPA.

www. emapa QOQ QQ

i 4 Av. Mariscal Santa Cruz, Edificic Palacio de Comunicaciones
——— Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2

La Paz - Bolivia

Pagina 11




ESTADO PLURINACION,

s
BOLIVIA semmseimus... \"g’gmapf;@
\E

08 AXHT & B Procuactn Se Admanos

Gerencia de Comercializacion:

Planear, promover, dirigir y controlar las actividades de mercadotecnia, publicidad,
comercializacion y distribucion de los diferentes productos de EMAPA, en concordancia con los
objetivos, politicas y estrategias respectivas.

Unidad de Comercializacion:

Ejecutar y operar las actividades de mercadotecnia, publicidad, comercializacion y distribucién de
los diferentes productos de EMAPA, en concordancia con los objetivos, politicas y estrategias de
la gerencia.

Il. METODOLOGIA DE EVALUACION

El Decreto Supremo N° 3245 establece las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones para todas las entidades del sector publico del Estado Plurinacional, enmarcadas
en las disposiciones de la Ley N° 1178; bajo este contexto, la Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — EMAPA, cuenta con su Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO), del cual se desprende el Procedimiento de Elaboracién y Seguimiento
del Plan Operativo Anual y Presupuesto, ambos instrumentos aprobados con sus respectivas
resoluciones administrativas.

Estas herramientas metodolégicas definen los alcances, procesos y procedimientos para llevar
adelante la ejecucion y seguimiento de actividades dentro de la entidad, orientadas a alcanzar
los objetivos de corto plazo establecidos para la presente gestion fiscal.

La metodologia de seguimiento y evaluacién esta orientada a exponer datos vy cifras, reflejados
de modo cuantitativo y cualitativo, ademas de los resultados programados para la gestion 2022,
adoptando como indicadores de eficacia (avance fisico) y ejecucion (avance financiero),
respectivamente, para su cumplimiento. En la conceptualizacién de los indicadores sefialados,
se emplea el siguiente calculo y criterio de calificacién en el cumplimiento y evaluacion, tanto
fisico y financiero, para cada area y/o unidad organizacional:

e _Criterio e L Indicador Calculo adoptado (Férmula)
EFICACIA: Mide el grado cumplimiento de las Acciones de

Corto Plazo establecidos en el POA; es decir, el avance fisico

durante el periodo de analisis (ya sea este, trimestral, semestral EFICACIA

y/o anual), donde se comparan las cantidades fisicas sin (Fisico) Logrados X 100

considerar los recursos asignados para ello. Se concentra en Esperados

identificar la relacién entre las metas alcanzadas y las

actividades programadas.

EJECUCION: Mide el grado de ejecucion presupuestaria, es

decir el avance financiero, utilizando determinada cantidad de

recursos economicos y tiempo empleado, para ejecutar cierta

cantidad fisica de un resultado (bienes, servicios prestados y/o EJECUCION Ejecutado
productos) conforme lo programado, en un periodo de andlisis  (Financiero) ———— X 100
determinado (ya sea este mensual, trimestral, semestral y Programado

anual). Se concentra en cuanto presupuesto fue realmente
requerido para alcanzar una meta determinada.

—
AVANCE: Mide el tiempo transcurrido desde la fecha de inicio = ar’:‘scfj'r?isdos
de determinada accién de corto plazo, respecto al tiempo AVANCE N° dias

actualizado demandado para ésta. Se concentra en identificar X 100
el indicador de avance temporal para la ejecucion de acciones

de corto plazo.

transcurridos + N°
actualizado de dias
remanente

www.emapa.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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La informacion procesada en el presente documento contempla datos del periodo fiscal 2022
correspondientes al tercer trimestre (del 1 de julio al 30 de septiembre) acumulado,
concentrandose en las metas propuestas del Segundo Reformulado del POA - Presupuesto de
la gestion 2022, de acuerdo a los niveles de ejecucion fisica y financiera, respecto a la
programacién de cada una de las tareas que forman parte de la programacion operativa.

En este contexto, conforme a las disposiciones del Procedimiento Elaboracion y Seguimiento del
Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos —
EMAPA, se establecen los siguientes parametros de evaluacién que permiten determinar el
desempefio general de las actividades de EMAPA a partir de la conceptualizacion de los
indicadores de eficacia (fisica) y ejecucion (financiera), de acuerdo a los siguientes rangos:

Parametros de evaluacion Rangos de ejecucion Accién a Tomar Semaforizacion
Mala: Inoportunidad y bajo

= = = :
cumplimiento de lo comprometido. 05859 Agcioncortaetiva ®
?:al::':;nig:;“;;mr:?gg DRy O s 40% a 60% Accion correctiva

:g::tt:t:t: Cumplimiento —minimeo 61% a 80% Accion correctiva

Buena: Cumplimiento parcial de los 5 < No corresponde

compromisos asumidos. B 00% accion

Excelente: Cumplimiento a cabalidad = = No corresponde

de los compromisos asumidos. 91% 8 100% accién @

Estos parametros permiten determinar el desempefio general, respecto al cumplimiento tanto de

sus Acciones de Corto Plazo, como de las Operaciones/Tareas programadas para la gestion
2022.

Con el objetivo de estandarizar y recolectar la informaciéon necesaria para el proceso de
seguimiento y evaluacion del POA, la Unidad de Planificacion y Proyectos ha desarrollado e
implementado la matriz de “SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES - Tercer
Trimestre 2022, la cual fue socializada a todas las areas organizacionales de EMAPA, mediante
Nota interna NVEMAPA/GG/UPP N° 1071/2022 (EMAPA/2022- 25348) del 19 de septiembre de
2022.

De acuerdo a lo reportado por las Gerencias de Area y Unidades Organizacionales, que
programaron sus acciones de corto plazo y operaciones en el POA 2022, se ha realizado la
consolidacion de los resultados alcanzados por éstas durante el periodo de analisis; al respecto,
es necesario aclarar que las gerencias de area y unidades organizacionales de EMAPA son
Ias unicas responsables de la veracidad y oportunidad de la informacion reportada, dado
e los formularios e informes presentados son considerados como informacién oportuna y
fidedlgna por lo que la documentacién que respalde la ejecucién reportada debe ser resguardada
i/bresentada a cualquier instancia de supervisién que asi lo requiera.

AS|m|sm0, personal del Area de Planificacion y Analisis Econémico dependiente de la Unidad de
Planificacion y Proyectos de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, realizé

: el acompanamiento y control de calidad de la informacién reportada por las gerencias de area y

unidades organizacionales.

www.emapa bo
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Por otro lado, la fuente primaria para la consolidaciéon de la informacién concerniente a la
ejecucion presupuestaria es el reporte de ejecucion del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

lll. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO 2022

A continuacion se presenta los resultados alcanzados en el proceso de seguimiento a la ejecucion
del Reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2022 de la Empresa de Apoyo a la
Produccién de Alimentos - EMAPA, durante el periodo comprendido entre el 1 de julio al 30 de
septiembre.

3.1 Acciones de Corto Plazo

Respecto a la ejecucion fisica del Segundo Reformulado Plan Operativo Anual 2022, a nivel
general se ha alcanzado un 64,92% durante el periodo comprendido entre los meses de julio a
septiembre de la gestién 2022 (3er trimestre), y una ejecucion acumulada de 44,66% respecto
del total.

En cuanto a la ejecucion financiera, a nivel general supera se ha alcanzado un 99,71% durante
el periodo comprendido entre los meses de julio a septiembre de la gestion 2022 (3er trimestre),
y una ejecucion acumulada de 60,12% respecto del total.

Asimismo, las Acciones de Corto Plazo han alcanzado los siguientes porcentajes de ejecucion:

Ejecucion Fisica del POA 2022 por Accidn de Corto Plazo, tercer trimestre 2022
~ (Expresado en porcentajes)

30,3%

ACP1 ACP 2 ACP3 ACP4 ACP5 ACP 6

) B Programado ® Ejecutado

s, f? uente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de

<& 2 Operaciones - Tercer Trimestre 2022,

¥ )
¢ . www emapa.gob.bo
i Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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Contnburr al cumphmrento de la Gestion Instrtucronal Ef c:ente y tmnsparente a mvel nacronal enla gestfén 2022

Indicadores de Seguimiento:

Eﬁcacia

Ejecucién Avance
Tercer Trimestre: 86,92% 100,00% 24%
Acumulado: 67,09% 76,83% 100%
Ejecucion Presupuestaria:
Vigente Ejecutado Porcentaje
Tercer Trimestre: 35.002.840,05 35.002.840,10 100,00%
Acumulado: 166.832.488,03 128.176.383,54 76,83%

Accidén de Corto Plazo 2

Apoyar a la produccion de alimentos estratégicos (arroz, quinua, maiz, tngo % p:sc:co!a) de medianos y pequeﬁos
productores, a nivel nacional para la gestion 2022.

Indicadores de Seguimiento:

Eficacia Ejecucion Avance
Tercer Trimestre: 100,00% 84,78% 15%
Acumulado: 60,55% 34,23% 100%
Ejecucion Presupuestaria:

Vigente Ejecutado Porcentaje
Tercer Trimestre: 14.950.566,91 12.675.301,94 84,78%
Acumulado: 81.818.211,08 28.008.491,51 34,23%
Accidn de Corto Plazo 3

Contnbu:r al incremento de la capac:dad de acopio de alimentos estrategrcos en granos (maﬁz arroz, trigo, quinua y
soya), a nivel nacional para la gestién 2022.

Indicadores de Seguimiento:

Eficacia Ejecucidn Avance

Tercer Trimestre: 44 ,54% 100,00% 19%

Acumulado: 38,96% 83,20% 100%

Ejecucién Presupuestaria:

Vigente Ejecutado Porcentaje

Tercer Trimestre: 245.899.335,45 245.899.335,45 100,00%

Acumulado: 670.061.976,76 557.506.762,84 83,20%

Accién de Corto Plazo 4 : : - =
Apoyar la produccién de alimento balanceado para el sector pecuano y piscicola a mvel nac:onal para la gestfon
2022.

Indicadores de Seguimiento:

Eficacia Ejecucion Avance

Tercer Trimestre: 0,00% 0,00% 16%

Acumulado: 19,98% 23,10% 100%

Ejecucion Presupuestaria:

Vigente Ejecutado Porcentaje

Tercer Trimestre: 50.000,00 50.000,00 100,00%

Acumulado: 216.441,00 50.000,00 23,10%

Accién de Corto Plazo 5§ .

ontribuir a la seguridad alimentaria mediante la transformacion de ahmentos con valor agregado a nivel nacional

4 ara la gestion 2022.

Indicadores de Seguimiento:

Eficacia Ejecucién Avance
Tercer Trimestre: 75,83% 99,93% 17%
Acumulado: 35,20% 36,38% 100%
Ejecucion Presupuestaria:

Vigente Ejecutado Porcentaje
Tercer Trimestre: 114.035.985,66 113.954.985,66 99,93%
Acumulado: 722.518.310,19 262.823.130,52 36,38%

WwWw. emape gob.bo
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Accién de Corto Plazo6 = = ' ' =
Contribuir a la estabilizacién del mercado mtemo de productos estratégfcos de ongen nacrona! a peso y pfecro jUSfO
ara la gestion 2022.

Indicadores de Seguimiento:

Eficacia Ejecucion Avance
Tercer Trimestre: 60,40% 100,00% 30%
Acumulado: 46,18% 71,90% 100%
Ejecucion Presupuestaria:

Vigente Ejecutado Porcentaje
Tercer Trimestre: 25.405.159,11 26.517.958,31 100,00%
Acumulado: 86.692.939,00 62.327.936,88 71,90%

3.2 Resultados alcanzados por Gerencia

Ejecucion Fisica y Financiera del POA 2022 por Gerencias, tercer trimestre 2022
_(Expresado en porcentajes)

—— . s e e e e

82%
70%
63% prame

== ey

G. General G. Administrativo G. Produccién G. Acopio y G. Comercializacién Inversién

Financiero Transformacion
| ® Fisico Acumulado =Financiero Acumulado
Fuente: Elaboracién propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022”.

La Empresa de Apoyo a la Produccion de alimentos — EMAPA al 30 de septiembre tiene una
gjecucion presupuestaria acumulada del 60,12%, es decir que se ejecutaron Bs 1.038.892.705,29
respecto al presupuesto vigente anual de Bs. 1.728.140.366,06 de acuerdo a reporte SIGEP del
30 de septiembre de 2022. Al tercer trimestre se tiene una ejecucion presupuestaria de 99,71%.

En cuanto a la ejecucion fisica la Empresa llego a una ejecucion fisica acumulada de 44,66%. Al
tercer trimestre la ejecucion fisica alcanzo el 64,92% respecto al programado y dentro los
parametros que permiten determinar el desempefio general se encuentra como aceptable.

.2.1 Gerencia General
e Gerencia General

= La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
/ . Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia General con relacién a los

T~ © . Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PATIPAN www emapa gob.bo
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_\ et
PDES : : S : - PEE
P M R A Accién de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una
administracion eficiente y transparente de los recursos.
Cod. Detalle Acciéon de Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas
Contribuir al logro de los Objetivos mediante | Administrar y gestionar el marco institucional y normativo de
1 | una Administracién eficiente y transparente de | la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos, en el
los recursos de la gestion. marco de las politicas de desarrollo nacional.
% Ejecucion | % Ejecucion e :
o a:lrzeaaci el Fisica Financiera | Eficiencia Eficacia Criterion de ev?.l:;‘:g{:: godzezsempeﬂo Al aer
re Acumulada | Acumulada
oy 73,00% 47,96% 10000% | 10000% | @ | Excelente | N Cofesponde Accion

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer

Trimestre 2022".
Gerencia General: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

| 73,0% \r

|
‘ 100,0%
48,0% 1 \ i 0‘1

Fisico Acumulado Financiero Acumulado [ Eficiencia Eficacia

Asesoria Legal

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Asesoria Legal con relacién
a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
M R A _Accion de Mediano Plazo (AMP)
1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracién
eficiente y transparente de los recursos.
Detalle Accién de Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de los Objetivos | Realizar el asesoramiento, capacitacion, y gestion del marco
mediante una Administracion eficiente y | institucional y normativo de EMAPA en base a normativas legales
transparente de los recursos de la gestion. | y vigentes.

% Ejecucion | % Ejecucioén : -
org a:i;?::i — Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia Criteriogs de ev:lrtil;c:g;:godzezsempeﬁo ol Jor
Acumulada | Acumulada
Asesoria Legal |  56,14% 72,22% 100,00% | 100,00% | @ | Excelente | N Corresponde Accion
: i ! ' Correctiva
™ f-!

Fuente: Elaboracidn propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

www emapa gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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Asesoria Legal: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

100,0%

66,1%

Fisico Acumulado

72,2%

Financiero Acumulado ‘ ‘

100,0%

Eficiencia

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Asesoria Legal se describen
en la siguiente matriz:

organizacionales.

= — VALORACION DE LOS oAt | meDiDAS MEDIOS DE
2 RESULTADOS ALCANZADOS DESVIACION CORRECTIVAS VERIFICACION
Elaborar, emitir e informar sobre Se cumplid con [a tar%a informes legales N° 266
Informes y/o procesos Legales|Pro9ramada llegando al 26% INFIEMAPA/GG/AL  N°
‘If P 9 d programado del tercer Trimestre
1.02.01 (cor;not .éos » procesos t e (Julo Agosto y Septiembre) 655/2022 INFORME
oo 5o Eobr e Coespondinte * sl 200 e see gL
otros) : Reformulado del Plan Operativo PROCESOS N° 24
i Anual 2022
Se cumpli6é con la tarea
0,
Elaborar y emitir Resoluciones progidmada llsgando a_I 5% Resoluciones
1.02.02|Administrativas y/o resoluciones PROGMRBIRGD del lerchr Irinesine Administrativas N° 151
" |establecidas por norma de|ulio Agosto 'y Septiembre) iendo la ultima 01-327
EMAPA P correspondiente al 2do ;':;20 B BORER. e
’ Reformulado del Plan Operativo
Anual 2022
Se cumplio con la tarea Minutas N° 5 Contratos
programada llegando al 26% Directos N° 58 Contratos
s programado del tercer Trimestre bajo modalidad ANPE N°
1.02.03 Elri%:gsy deemgg,ﬁgtﬁ?.f Helas (Julio Agosto y Septiembre) 12 Contrato Menor N° 8
’ correspondiente al 2do Contrato por Excepcion
Reformulado del Plan Operativo N°1, Licitacién Publica N°
Anual 2022 8 Total contratos N°92
Se cumplié con la tarea
programada llegando al 26%
: programado del tercer Trimestre :
“|correspondiente al 2do
Reformulado del Plan Operativo
Anual 2022
S:pa;:a:;;zﬁggnage EC%QOPSA Se capacito al personal referente
B dir%nientos y e Otras; a las normas basicas del sistema
1.02.05 B ntanes san el Parsenalide adm_ln_lstratwo ?eh bueges dy Acta de capacitacion
las areas y unkindes{T0/ =0 & foGA o e
septiembre.

' Unidad de Auditoria Interna

La siguiente tabla muestra la relacién de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Auditoria Interna con relacién
a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y

Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

www.emapa.gob.bo

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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= PDES : PEE -
P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente
y transparente de los recursos.
Céd. Datalle Acci?:cd:) Eofo e Operaciones ejecutadas
Contribuir al logro de los Objetivos | Evaluar y Analizar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
1 mediante una Administracién | administracion y de los instrumentos de control interno incorporados,
eficiente y transparente de los | determinando la confiabilidad de los registros y estados financieros;
recursos de la gestion. analizando los resultados y la eficiencia de las operaciones.

% Ejecucién | % Ejecucion
or ar‘:lrzea::ional Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia Criterios do °v?r||:':n‘:::::: godzezsempeﬁo afier
9 Acumulada | Acumulada
Unidad de No Corresponde Accion
Audioria Interia 68,17% 28,60% 100,00% 100,00% . Excelente Conacliva

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer

Trimestre 2022".

Auditoria Interna: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

68,2%

Fisico Acumulado

28,6%

Financiero Acumulado

100,0%

Eficiencia

B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

100,0%

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Auditoria Interna, se describen
en la siguiente matriz:

VALORACION DE
coD. TAREA LOS RESULTADOS | CAUSAS PARALA | e vAs | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS
Realizar la Auditoria
sobre la confiabilidad .
; Tarea cumplida al
de los  registros 5
Contables y Estados Il?l(:n /;r ‘I'ar?r:zls'treen el
Financieros de |la ’
entidad.
Realizar  Auditorias|Programado para el
Operativas Cuarto Trimestre
Realizar Auditoria de|{Programado para el
Cumplimiento Cuarto Trimestre
i 0,
L e « Informe UAI - N° 024/2022 de
En ol Torcer Timesire _fecha 28{09/2022. Revision de la
Evaluacion de los|de la gestion 2022, se ;nform[ac_lén dgcéa()rgga e Igs
™~ Procesos de|ha dado cumplimiento omdialion’ oo y e
©11.03.04|Contratacion Directala la cantidad de evaluatcm.r! de los procesaqs de
i de EMAPA -|resultados esperados, ORI, b
i Formularios F-3008 |emitiendo Informe de (@_cumentacuonv o1l medio
Eoaliacian - de. - los digital), form_allzados en. los
Procescs da meses d_e Abril, Mayo y Junio de
Contratacssn  DieM la Gestion 2022, de la Empresa

Wwww emapa gob bo

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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: VALORACION DE : : %
coD. TAREA LOS RESULTADOS | CADSRS PARALA | MEDIDAS | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS
de EMAPA - de Apoyo a la Produccion de
Formularios F-3008 Alimentos — EMAPA.
Realizar Seguimiento
al cumpllmle_nto de las Tarea cumplida al
recomendaciones
1.03.05 : 100% anual, en el
contenidas Nl Segundo Trimestre
Informes de Auditorias g '
Internas y/o Externas.
+ Informe UAI-No. 019/2022 de fecha
16/09/2022, con referencia
“Comunicacién del resultado del
Relevamiento de Informacién para
determinar la auditabilidad del
Proceso de Compra Distribucion y
Venta de Carne de Res “Ganado en
Pie” por Bs. 200.000,00 (Doscientos
Mil 00/100 bolivianos) a través de
Fondos en Avance, realizada en la
gestion 2021.".
* Informe UAI = No. 020/2022 de fecha
16/09/2022, con referencia “Poner en
conocimiento de la Unidad Legal
pertinente, por existencia de posibles
indicios de responsabilidad, debido a
la inadecuada emision de factura
proveniente del Proceso de Compra
Distribucién y Venta de Carne de Res
Tarea cumplida al - Gapado en Pie, realizada en la
100% anual. gestion 2021.".
. » Informe UAI=No. 021/2022 de fecha
" En el Terc_er Trimestre 16/09/2022, con referencia “Informe
Realizar de la gestion 2022, se de Relevamiento de Informacion para
Relevamiento de|ha dado cumplimiento determinar la  auditabilidad  del
1.03.06|informacién especificala la cantidad de - - Proceso de Ventas Directas
para la ejecucién de|resultados esperados, desarrolladas en la Regicnal Santa
trabajo de Auditoria. |emitiendo los Informes Cruz EMAFA par lngeston 2020 y
de relevamiento de periodo enero a agosto 2021 de_los
i o productores Omar Varon Chavarria y
informacion Lucio Mejia Caballero.”.
correspondientes. + Informe UAI-No. 022/2022 de fecha
27/09/2022, con referencia
“Relevamiento de Informacién para
determinar la auditabilidad a Ia
eficacia del Proceso de Entrega y
Recuperacion de Recursos de
Productores beneficiarios del
Convenio CIF suscrito el 11 de
diciembre de 2008 y las respectivas
enmiendas.”.
* Informe UAI - No. 023/2022 de fecha
30/09/2022, con referencia “Entrega y
Recuperacién de Recursos de la
Asociacion Integral de Productores
Campesinos (AIPROCA) del
Municipio de ICLA Convenio CIF
EMAPA/N®  017/2008, Proyecto:
Apoyo a la  Produccién vy
Comercializacion del Cultivo de
papa.”.
Tarea cumplida al
100% anual.
. ¢ Informe  INFJEMAPA/GG/AI  N°
En el Tercer Trimestre 0014/2022 de fecha 25/07/2022, con
ge ': gestlén 2F2?! stz referencia: “Cumplimiento al Contrato
: P a dado cumplimien Administrativo de Adquisicién de
1.03.07 Seallrzar l:«!udltona No a la cantidad de - - Harina para ayuda hum;nitaria—MD-
fogramaaa resultados esperados, DGAJ-UGJ-CD-N° 22/2021 de fecha
emitiendo los Informes 12/07/2021, suscrito en condicién de
i roveedor con el Ministerio de
de ~ trabajos de gefensa_”.
auditoria
correspondientes.
b 1.03.08 Realizar actividades|Tarea cumplida al « Informe UAI-N° 017/2022 de fecha
7" |de ejecucion y control| 100% anual. 01/08/2022, con referencia: “Plan
M

Av, Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
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VALORACION DE = S :
COD. TAREA LOS RESULTADOS | CAUSAS PARA LA | D eas | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS =
de la programacién de|En el Tercer Trimestre Operativo Anual - Reprogramado
operaciones anual.  |de la gestién 2022, se Gestién 2022 de la Unidad de
ha dado cumplimiento Auditoria Interna ue__la Empresa de
. Apoyo a la Produccién de Alimentos
a la cantidad de (EMAPA)."
resultados esperados, « Informe UAI-N°® 018/2022 de fecha
emitiendo los Informes 01/08/2022, con referencia “Informe
de  trabajos  de Semestral de Actividades de la
auditoria Unidad de Auditoria Interna -
correspondientes. EMAPA, correspondiente a la
Gestién 2022.".
« Informe UAI-N° 025/2022 de fecha
30/09/2022, con referencia “Plan
Operativo Anual Gestion 2023 de la
Unidad de Auditoria Interna de la
Empresa de Apoyo a la Produccion
de Alimentos — (EMAPA).
Sistemas

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, del Area de Sistemas con relacion a los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES
M R A

11 1 302 2

Detalle Accion de Corto
Plazo (ACP)
Contribuir al logro de los
Objetivos mediante una
1 | Administracion eficiente y
transparente de los recursos

PEE
Accién de Mediano Plazo (AMP)
Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y
transparente de los recursos.

Operaciones ejecutadas

Administrar y asegurar el funcionamiento, mantenimiento del Centro de
Computo en toda su infraestructura para el adecuado desempefio de las
operaciones, brindando asesoria y soporte técnico a los usuarios de la
Empresa; generando y administrando herramientas informaticas que apoyen

de la gestion.

el manejo de la Informacién.

Area

% Ejecucion

% Ejecucién

Criterios de evaluacion de desempefio al 3er

Eficacia Trimestre 2022

Financiera Eficiencia

Acumulada

Fisica

Organizacional Seanolata

No Corresponde Accion

Sistemas Correctiva

70,24% 88,61% 100,00% 100,00% Excelente

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de "Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022"

Sistemas: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
A Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022 rB Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

88,6% ;

) 70,2% 1

100,0%

100,0%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

www.emapa gob.bo
7, Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia
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Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde) a tomar por el Area de Sistemas, se describen en la
siguiente matriz:

CAUSAS [MEDIDAS
co. TAREA RESIALORACIONDELOS « | PARALA |CORREC| MEDIOS DE VERIFICACION
DESVIACION | TIVAS
Se inicia proceso con la solicitud de
Coordinar, Efectuar las|autorizacién para la compra de
actividades de|discos duros para los ordenadores
mantenimiento  preventivo,|del occidente.
1.08.01 |correctivo del hardware y|De acuerdo al desarrollo de En proceso
software, Brindando asesoria|actividades en el area a la fecha se
y soporte técnico a los|encuentra en proceso del 50% de
usuarios de EMAPA desarrollo. La tarea esta
programada para el 4to trimestre.
Julio:
Formulario de Atencion Al Usuario E-
EMP/SIS/P/273 R02
Agosto:
Formulario de Solicitud de Servicio
Técnico
E-EMP/SIS/P/273 RO7 Atendidos 2
Durante este periodo se realizé de ST g Baramen.y Sevh
forma continua esta actividad tanto E-EMP/SIS/P/273 R0O3 Atendidos 1
en las regionales, unidades y Formulario de Atencién Al Usuario E-
Realizar el mantenimiento,|oficina central, se tiene el para tal EMP/SIS/P/273 R02
soporte y/o mejoras en los|efecto se presenta los informes del Septiembre: 7
1.08.02 |Sistemas en produccién e|trimestre en cumplimiento del 90% .Frgg’:‘é':"" de Reparacién y Soporte
i implementados, del cumplimiento de la E-EMP/SIS/P/273 RO3 Atendidos 6
infraestructura tecnolégica y|programacion. Formulario de Atencién Al Usuario E-
comunicacion y otros Asimismo, se tiene inicio de EMP/SIS/P/273 RO2
proceso de adqguisicion de NI/EMAPA/66/SIST N 0375/2022 -
accesorio para los ordenadores del EMAPA/2022-20384
occidente. NIEMAPA/GSSIST ~ N20222/2022
EMAPA/2022-21231
INFORME INF/EMAPA/GG/SIST N°
0372/2022 CON HOJA DE RUTA
EMAPA/2022-19288
INF/EMAPA/GG/SIST N° 0388/2022
EMAPA/2022-20604
INF/EMAPA/GG/SIST N°® 0431/2022
EMAPA/2022-21819
Instalacién y configuracion de
nuevos equipos de red de datos y
voz para ambientes de la institucion
" de la institucién.
ggg;?:::;r' s :;?;E:;;:ionez Se in;orporaron nuevos equ_ipo§ _de
de software, hardware y la seguridad, LR,
' denadores ortatiles
1.08.03 |Infraestructura de|2" ! P : En proceso

Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) a ser
utilizados en EMAPA.

facturadoras y otros equipos de
sistemas informaticos. La actividad
se encuentra a la fecha
implementado con avance de 60%
de acuerdo a adquisicion en
periodo. La tarea esta programada
para el 4to trimestre.

Seguimiento del proyecto de
comunicacién; telefénica (ip)
y equipos de red de datos y
otros a nivel nacional.

Se procedié a la adquisicion de
insumos para la instalacién de
video wall de la gerencia Gral.
Inicio de proceso de adquisicion
pantalla informativa para ofician
central

Se encuentra con un avance de 50.
%

NI/EMAPA/66/SIST N20368/2022
EMAPA/2022-19626
NI/EMAPA/66/SIST N20468/2022
EMAPA/2022-23326
NI/EMAPA/66/SIST N20429/2022
EMAPA/2022-24288
NI/EMAPA/66/SIST N20370/2022
EMAPA/2022-19197

1.08.05

Organizar, dirigir y controlar
el sistema informatico
institucional, asegurando su
correcto funcicnamiento, vy
otros donde se debe Realizar

Se entrega de software para
distribucion de  insumos a
empresas el programa trigo maiz
campafia verano 2022-2023 (5
casos de proveedoras con software

NI/EMAPA/GG/SIST
N20126/2022 EMAPA/2022-
15500 (sie)

NVEMAPA/GG  N20139/2022

EMAPA/2022-21370500 (sie)

www emapa gobbo

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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CAUSAS |MEDIDAS =
coD. TAREA REm&‘;‘b‘;ﬂtngﬁos PARALA |CORREC| MEDIOS DE VERIFICACION
e | DESVIACION | TIVAS
un diagnostico de la|de EMAPA).desarrollados en un INF/IEMAPA/GG/SIST
Plataforma tecnolégica a|65% de la actividad. N20392/2022 EMAPA/2022-
nivel nacional. 20856
INF/EMAPA/GG N20198/2022
EMAPA/2022-07092
NI/EMAPA/GG/GP/UI
N20372/2022 EMAPA/2022-
21547
NI/EMAPA/GG/GP/UI
N20285/2022 EMAPA/2022-
17725
eG:t?:éz}ar y admin?;?::a?jalré Asimismo, a la fecha se encuentra INF/EMAPA/GG/SIST N°
agina WEB el correo|SN Proceso la adecuacién en la 0513/2022 EMAPA/2022-261540
1.08.06 PO T itucional - v|Parte de informacién de Ia pagina INF/EMAPA/GG/SIST N°
ag lonal  Yl\web institucional. Desarrollado en 0483/2022 EMAPA/2022-21116
optimizar herramientas n 0% de la-actividad
informaticas y otros. Y . i
Se gestiona el proyecto a medida
para la institucién se encuentra en
Gestionar el desarrollo del SiNEa .de : astgnac@n
1.08.07 |sistema integral de EMAPA - pre_sL_lpuestarla y SESREE R En proceso
SIE actividades para logrc  del
desarrollo del SIE y se encuentra
en proceso. La tarea esta
programada para el 4to trimestre.
Entrega de software a
proveedores, capacitacion a
empresas proveedoras con
respectivas actas de entrega a
empresas externas.
- De acuerdo a requerimiento se
Evaluar, analizar, disefar,| procedio a la incorporacion de los
implementar y realizar el| precios de acuerdo a campafa.
Desarrollo y otros para|- En atencion a requerimiento de
nuevos Sistemas| movimiento de usuarios finales de
1.08.08 Informaticos de acuerdo a| las regionales, oficina central. En proceso
requerimiento de las areas y| ABM - Altas bajas modificaciones
unidades organizacionales,| entrega de software para su
bajo software libre implementacion en la regional de
Tarija 4 actas de entrega de
software a las distintas empresas
externas.
Se tiene un desarrollo de 50%. La
tarea esta programada para el 4to
trimestre.
Durante este periodo el personal de
sistemas se encuentra
Realizar el Seguimiento a los|implementando y adecuacion de
Planes Insttucionales de|todos los sistemas y servicio en
Seguridad de la Informacidn, |plataforma de software libre y
1.08.09 |Migracién a Software Libre y|atencién a requerimiento de las En proceso
Gobierno Electrénico, |distintas  unidades, y dando
generados de acuerdo a la|continuidad a las actividades del
normativa vigente plan 75% que se encuentra en
proceso. La tarea esta programada
para el 4to trimestre.
Comunicacioén

La siguiente tabla muestra la relacién de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, del Area de Comunicacion con relacion a los
./ Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social

(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).
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Vemasde

_,\ & i Producen de.
PDES PEE
P M- R A Accién de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion
eficiente y transparente de los recursos.
Céd. Sl Acci;s:cd:) Corto Plazo Operaciones ejecutadas
Contribuir al cumplimiento de la | Difundir y monitorear con alerta temprana del trabajo realizado por
1 Gestion Institucional Eficiente y | EMAPA, con informacién oportuna, a través de la recoleccion,
transparente a nivel nacional en la | redaccion y fransmision de noticias, que contribuyan al fortalecimiento
gestién 2022 y consolidacién de la gestion
% Ejecucién | % Ejecucion ——— -
o a:i:lii — Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia | Criteriosde evgrlrlilrancelg;::odzezsempeﬁo al Jer
L Acumulada | Acumulada
Comunicacién |  73.86% 6453% | 10000% | 10000% | @ | Excelente | Mo Coresponde Accién

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

Comunicacién: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

7;,9% 1 T ‘
100,0% 100,0%

Eficacia

Eficiencia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por el Area de Comunicacion, se describen en
la siguiente matriz:

VALORACION DE LOS | causas MEDIDAS
cOD. TAREA RESULTADOS PARALA| = FEC s MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS DESVIACION
Nota: Feria Mévil en el municipio de Pongo en Cochabamba —
3 de julio.
Nota: Reunién con organizaciones sociales en el municipio de
Vitichi en Potosi — 5 de julio.
Nota: Gerente General entregé el primer pago por el acopio de
quinua en la provincia Aroma — 7 de julio.
. Nota: Inspeccion a terreno en Ixiamas, donde se construira la
Elaborar Boletme:l rtde Se cumplié con la tarea Planta de Granos — 12 de julio.
Prensa vy enas|  rogramada llegando al Nota: Feria Multisectorial en EI Alto - 12 de julio.
Tempranas de las 25% programado del Nota: Produccién de arroz en la provincia Abel Iturralde — 12 de
actividades y trabajo : o julio.
realizado por la empresa tergetro Tr[me:t:ieemut:lrléc; Nota: Gerente General, inauguré un centro de acopio de quinua
para el envio a medios de| 297 5 ¥  SERETL on Sica Sioa —.13 de julio. - =
comunicacién y difusion correspondiente al 2do Nota: Visita del Gerente General al municipio de Ascensién de
en redes sociales y Reformulado del Plan Guarayos en Santa Cruz — 27 de julio.
P i Operativo Anual 2022 Nota: Inspeccion a los Silos de Cuatro Cafadas — 10 de agosto.
pag ) Nota: Acopio de trigo en Tarija — 12 de agosto.
Nota: Inspeccién a la planta de almacenamiento en Ivirgarzama
- 14 de agosto.
Nota: Inauguracion de Supermercado en Shinahota en
Cochabamba — 14 de agosto.
Nota: Informacion de los Supermercados Emapa — 22 de
agosto.
WWW
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VALORACION DE LOS | caAusas
cob. TAREA RESULTADOS PARAGA—F_SEOTA MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS DESVIACION
Nota: Precio y peso justo en los Supermercados Emapa — 22
de agosto.
Nota: Inspeccion de la obra en Ingenio Arrocero San Andrés —
30 de agosto.
Nota: Inspeccién obra en San Andrés en Beni — 30 de agosto.
Nota: Inauguracién de Planta de Almacenamiento Yy
Transformacion de Granos en el municipio de Puerto Villarroel
— 1 de septiembre.
Nota: Cumbre Nacional de los Productores de Quinua de Bolivia
— 11 de septiembre.
Nota: Gerente General, participa del ampliado ordinario en
Concepcién — 18 de septiembre.
Nota: Ferias Moviles en Cochabamba - 18 de septiembre.
Nota: Supermercado en Buena Vista - 22 de septiembre.
Nota: Planta Piscicola en el Lago Titicaca — 23 de septiembre.
Nota: Ferias Méviles en Potosi -26 de septiembre.
Nota: Oferta de arroz en los Supermercados — 26de septiembre.
1.- Spot Dia Internacional de la Quinua — 7 de julio.
Se cumplié con la tarea 2.- Spot acopio de guinua Sica Sica - 14 de julio.
programada llegando a 3.- Spot Felicidades La Paz - 16 de julio.
Elaboracién dellos 6 materiales de 4 - Spot Planta de Acopio en Viacha — 18 de julio.
Productos productos 5.- Spot Supermercado Emapa Correos — 19 de julio.
ol g . A 6.- Spot Supermercado Emapa Santa Cruz — 28 de julio.
1.07.02 gon:unlca(ilortl_iles_ co:no. comumcaglonales | 1.- Spot Salutacién 6 de agosto — 6 de agosto.
pEJ NSIicOn o= programa} 0. _pam. o 2.-Spot Institucional Plantas y Complejos — 18 de agosto.
cunas, programa deltercer Trimestre (julio 3.- Spot Arroz — 19 de agosto.
radios, periédico u otros|agosto y septiembre) 1- Spot Complejo Piscicola Chimoré — @ de septiembre.
relacionados. correspondiente al 2do 2.- Spot Aniversario Cochabamba e Inauguracién de Planta
Reformulado del Plan lvirgarzama — 14 de septiembre.
Operativo Anual 2022. 3.- Spot Santa Cruz Emapa - 20 de septiembre.
4.- Spot Supermercado Buena Vista — 22 de septiembre.
Se cumplié con la tarea
Realizar las gestiones grsgzri;rrr:)agclrg::%ac\)nzgraal
1.07.03 ggcilssalg;i depa;a it c'; el tercer Trimestre (julio Compra de tres parlantes de marca ‘Bose” para el area de
pa?a el éreaq pde agosto y septiembre) comunicacién con la siguiente hoje de ruta: 24719
Comunicacibn correspondiente al 2do
Reformulado del Plan
Operativo Anual 2022
Se cumplié con la tarea .
Coordinar con las|programada realizando g:':;;?:hgg'edad de Arroz en nuestros supermercados — 26
Gerencias de  ArealUNA campaiia del mes Campafia: Miel y Propdleo de calidad en supermercados
acciones de|de septiembre Emapa -29 de septiembre.
1.07.04|comunicacion y|programado para el Campafa: Productos para un buen desayuno en
promocién para|tercer Trimestre (julio supermercados Emapa — 30 de septiembre.
desarrollar Camparias de|agosto y septiembre) Campania: V_ariedad de Chocolates en supermercados Emapa
Posicionamiento correspondiente al 2do Wi e e _
Institucional Reformulado del Plan g: Tigfn;é Giblielns '8n los' SupemSICadoy: Epa. +50. a8
Operativo Anual 2022 P :
Se cumplié con la tarea
programada llegando a
. realizar tres informes Informe N 7 de reporte sobre la atencién al cliente y respectivos
Atender y  realizar| "o, o0 ol cliente reclamos y sugerencias a la institucion correspondiente al mes
A seguimiento a la Sihids Giie - @l de julio.
=" |1.07.05|Plataforma de Atencion|P09' rr}a_ PR i Informe N 8 dirigido al responsable de comunicacion de
del Cliente de la tercer ”mes“_e (julio atencion al cliente del mes de agosto.
ZGERACIOY Empresa. agosto y septiembre) informe N 9 de reporte de atencién al cliente, dirigido al
e S O‘%‘# correspondiente al 2do responsable de comunicacion en el mes de septiembre.
a Vv = Reformulado del Plan
2 RE A. S Operativo Anual 2022
&~ &
*.\_éipii.’/

Unidad de Planificacién y Proyectos

. La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las

- Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Planificacién y Proyectos con
relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

m:
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b o
PDES PEE
P M R A Accién de Mediano Plazo (AMP)
1 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracién eficiente y
transparente de los recursos.
Cad. g:::f,{;;g‘?:cd; Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de
los Objetivos mediante
una Administracion
eficiente

transparente de los
recursos de la gestion.

Desarrollar procesos y procedimientos de Planificacion Estratégica y Operativa
(Planificacion de largo, mediano y corto plazo) en cumplimiento de objetivos de la
Empresa EMAPA, conforme a normativa vigente y en coordinacion con las entidades
gue corresponden.

Mantener y mejorar el desempefio de EMAPA a través de los Sistemas de Gestion
de calidad e Inocuidad Alimentaria

Efectuar el seguimiento a la ejecucion e implementacion de proyectos de Inversion
publica y fiscalizacién

s T = v —
Area ~ E’?‘Euc'én % Ejecucion z Criterios de evaluacién de desempefio al 3er
Oecanitacional Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia Trimestre 2022
9 Acumulada | Acumulada
Unidad de .
Planificacion y 80,46% 71,28% | 100,00% | 90,45% @ | Excelente | MO Corresponde Accién
Proyectos Canpcig

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer

Trimestre 2022".

Unidad de Planificacién y Proyectos: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022

A, Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022

80,5%

e

Fisico Acumulado

Financiero Acumulado

B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

100,0%

Eficiencia

90,4%

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Planificacién y Proyectos, se
describen en la siguiente matriz:

CAUSAS

Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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VALORACION DE LOS MEDIDAS
CoD. TAREA RESULTADOS ALCANZADOS | PARALA | correCTIVAS MEDIOS DE VERIFICACION
Elaborar el Plan|Se elaboré el Plan Operativo
Operativo Anual de la|Anual (POA) de la gestién ; v
Rt R N
EAL anise-alcanza of 100% del total Administrativa N° 01-117/2022 de fecha 08 de
cumplimiento a  lajprogramado en el presente septiembre del 2022
normativa legal|trimestre. )
vigente.
S slabond ol Seauknients 2do Seguimiento del Plan Operativo Anual
A e |ga iy (POA) de la gestién 2022, emitido mediante
Elaborar el P1°"' c°) e°r ﬂivvi” °'|° foui informe  técnico  INF/EMAPA/GG/UPP  N°
> Seguimiento, t.a” tp"" erve anuet 8 0393/2022, de fecha 25 de julio del 2022, asi
TS Monitoreo y Evaluacion| et e: €S as) que se también se remitié al MDPyEP mediante carta
9110402 |al  Plan Operativo|2/canz0 &l 100% del total CAR/EMAPA/GG N°0729/2022 de fecha 28 de
| Anual, de las p_rogramado o e! pfesente julio 2022, también al Ministerio de Economia y
Operaciones de|trimestre (1 Seguimiento Finanzas  Publicas  mediante  carta
y EMAPA. rimastral). CAR/EMAPA/GG N°0730/2022 de fecha 28 de
julio 2022, se remiti6 al Ministerio de
Planificacién del Desarrollo mediante carta
Www emapa.gob.bo
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Tom

b

-Instructivo Operativo Prueba
de Elaboracién del Pan.
-Procedimiento de la
Industrializacion de la Carne
de Pescado.

Se logré aprobar un
documento:
-Procedimiento  Acopio ¥y

Transformacién de Carne de

VALORACION DE LOS MEDIDAS
cob. TAREA RESULTADOS ALCANZADOS D:smm cl'n’:su CORRECTIVAS MEDIOS DE VERIFICACION
CAR/EMAPA/GG N°0731/2022 de fecha 28 de
julio 2022, y también se remiti6 a la Oficina
Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa
Publica mediante carta CAR/EMAPA/GG
N°0732/2022 de fecha 28 de julio 2022.
Elaborar Planes de
mediano Plazo de 2
1.04.03 |EMAPA, conforme a| o S€ tiene programado para
las disposiciones del SEls UWhesty.
SPIE.
JULIO
NI/EMAPA/GG/UPP N° 0782/2022 HR
EMAPA/2022-18605 del 15 de julio de 2022.
Eersetgi‘lg;::fnc:g"dag'c:g Se elaboré la informacién AGOSTO
MAE y/o del Organo de externg mensual requerida, NI/EMAPA/GG/UPP N° 0891/2022 HR
1.04.04 ielbn - Minisloris de cumpliendo con el 100% del EMAPA/2022-21100 del 12 de agosto de
Desarrollo Productivo y total programado para el 2022.
: presente trimestre.
Economia Plural. SEPTIEMBRE
NI/EMAPA/GG/UPP  N° 1050/2022 HR
EMAPA/2022-24762 del 15 de septiembre de
2022.
Se realizdé la Reformulacién
Elaborar la|al Plan Operativo Anual 2022 1 Reformulado del Plan Operativo Anual (POA)
1.04.05 Reformulacién del Planjen el mes de abril, con de la gestion 2022 con Resolucién
S Operativo Anual 2022, Resolucién Administrativa de Administrativa N° 01-029/2022 de fecha 04 de
si corresponde. aprobacion N° 01-029/2022 abril del 2022.
de fecha 04 de abril del 2022.
Eisborl: % Mamooa No se tiene programado para
A gg;'f L. g - BMARA este trimestre.
Coordinar las
Reuniones Internas de :
1.04.07 |Planificacion de las| o 3¢ tiene programado para
Campafas Agricolas este trimestre.
(RIPCA)
Se lograron elaborar y Documentos aprobados:
revisar: « Procedimiento Acopio y Transformacién de Carne
- Manual de Inocuidad de Pescado E-EMP/UCAT/P/908 aprobado con
Alimentaria Complejo Resolucién Administrativa N°02-011/2022 en fecha
Piscico[a. 8 de julio de 2022.
-Procedimiento  Manejo  y Documentos elaborados y revisados:
Levants di Alevines e Manual de Inocuidad Alimentaria Complejo
Tamb i'v Pacii Piscicola, remitido para 1era revision con Correo
anbaqul ¥ - ey - institucional por parte del personal del Complejo
-Procedimiento Prgduccmn Piscicola Chimoré.
— L Engorde omplejo « Reglamento Inteno Fondo en Avance, con Hoja de
E';'blg::;mos revisaripiscicola. Ruta EMAPA/2022-05221 con Nota Interna
M 9 | ; -Procedimiento Servicios de NIV/EMAPA/GG/UPP N°0537/2022.
RN O Extension Agricola. « Instructivo Operativo Prueba de Elaboracién del
; f:";fj:t‘imemos' i -Procedimiento Venta en Pa?i remi?ido parar1 1e;a revisiénl v;a Ic;c:rreo
105,01 | o s on|SUPEREMAPA. Miguns. | Wiogimg - | TS TR B RGO ReREe B TN
coordinacion con las -Reglamento Interno Fondo * Procedimiento de Ventas Directas para la
; : en Avance, comercializaciéon de Alimento Balanceado y
Gerencias, Unidades . ’ : .
N Organizacionales  y -Instructivo Operativo Alevines, con Hoja de Ruta EMAPA/2022-16004
f’f,-\ Arasds 14 Efibrasa Analisis de Grano de Quinua con Nota Interna NVEMAPA/GG/UPP N°0729/2022.
g\‘ P " |en el Acopio. + Procedimiento de Ventas Directas incorporando el
=]

criterio para la comercializacién a productores
avicolas.

» Procedimiento Alimento Balanceado para alevines
carnivoros y omnivoros, con Hoja de Ruta
EMAPA/2022-13784 y respondiendo con Nota
Interna N/EMAPA/GG/UPP N°0653/2022.

e Procedimiento Producciéon de Engorde Complejo
Piscicola, revisado y respondido con Nota Interna
NI/EMAPA/GG/UPP N°1143/2022 con Hoja de Ruta
EMAPA/20222-16517.

Wwww emapa gob.bo
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VALORACION DE LOS SAISAS MEDIDAS
cop. TAREA RESULTADOS ALCANZADOS | prefA LR | CORRECTIVAS MEDIOS DE VERIFICACION
Pescado E- » Procedimiento de Grano de Comisado revisado y
EMP/UCAT/P/308 con R.A. respondido con Nota Interna NI/EMAPA/GG/UPP
N°02-011/2022 en fecha 8 de N°1107/2022 con Hoja de Ruta EMAPA/2022-24597
julio de 2022. de fecha 28 de septiembre de 2022.
Reallza_r s sl Se logra presentar 1 Informe ’ : s
mantenimiento ylo Técnico correspondiente a la Se realiza la Verificacion de Procesos del 23 al
Certificacion del Narificacicn de  Procests 25 de agosto de 2022, logrando presentar el
1.05.02 |Sistema de Gestion de (Auditoria Interna) del 3er Ninguna Ninguna [Informe de Auditoria INF/EMAPA/GG/UPP
Calidad dg EMAPA y trimastrs fealizada e el mes N°0486/2022 con Hoja de Ruta EMAPA/2022-
otros relacionados a la de agosto de 2022 24349.
Inocuidad Alimentaria. ;
Verificacion de Procesos, se elabora y difunde
el Informe Técnico INF/EMAPA/GG/UPP
Realizar Veificitionss Se realiza la Vefificaf;ic’m de N°0486/2022 con Hoja de Ruta EMAPA/2022-
de los Procesos bajo Ia grocetgos ctorrespor;_dlegte a: i?1349 cc:rres;t)ondienteral 3er Tr\i,me_?tre. -
er trimestre, realizada a ; : icionalmente se realiza una Verificacion de
105,03 Norma IS% 9901’2%15& Sistema de Gestion de Ninguna Ninguna Procesos extraordinaria realizada en Oficina
:Iirr‘:\:;:tgsriae inoculdadi 2 jidad y Buenas Practicas Regional Chuquisaca y Potosi, se elabora y
' de Manufactura. difunde el Informe Técnico
INF/EMAPA/GG/UPP N°0531/2022, con Hoja
de Ruta EMAPA/2022-26113.
Para el mes de Abril se
aprueba el Plan de Auditoria Auditoria Interna 1-2022, se aprueba y difunde
Interna del Sistema de el Plan de Auditoria con Nota Interna
Gestion de Calidad 1-2022, y NI/EMAPA/GG/UPP N°0408/2022 con Hoja de
como producto se remite y Ruta EMAPA/2022-08074. Se difunde el
Validar i difunde_ el Informe de Informe de Auditoria Interna de SGC 1-2022 a
Implementacién de los Auditoria Intema‘ 1-2022, través de Informe Técnico
distaman: da ' Cestidn golrlude se destcrlgen Ic;s LNFIQETAEI\%%%;J:;ZPZ l:l: 4012‘;41;‘2022 con Hoja
: : allazgos encontrados y la y z e Ruta - 2
1.03.04 gﬁﬁ:ﬁgﬁ;e Ineo:mdlzcsi planificacién de las acciones Hinguos Ninguita Auditoria Interna 11-2022, se aprueba y difunde
e— . o lal@ cada hallazgo encontrado: el Plan de Auditcria con Nota Inl_erna
Empresa Ademas en el mes de Junio NI/EMAPA/GG/UPP N°0662/2022 con Hoja de
: se aprueba el Plan de Ruta EMAPA/202-14654.
Auditoria Interna del Sistema Se difunde el Informe de Auditoria 11-2022
de Gestion de Calidad II- mediante Informe  INFIEMAPA/GG/UPP
2022 y el mismo se lleva a N°0368/2022 con Hoja de Ruta EMAPA/20222-
cabo hasta finales del mes de 18294,
junio.
Se realiza el Seguimiento y
gggf’?clvran dgleas Acﬁ;cr:g:zsé Se remﬁte el Reporte de Seguimiento y Control
Implementar Acciones Mejora en los Procesos del de A_cclones correspondignte al 3_er trimestre,
de Mejora en los Gilama 8. Ceadn e mediante Correo electrénico remitido en fecha
1.05.05 |Procesos del Sistemas Calidad . Incctidad Ninguna Ninguna |28 de septiernbre de 2022, dirigido a todo el
de Gestion de calidad e Alimentaria y se presenta el persona_l. adjuntando ademas el Registro de
Inocuidad Alimentaria. Reporte a Gerencia General, Seguimiento y Control _de Acciones E-
Gerencias de Area y todo el EMP/SGC/P/205 R02, versién 7.
personal de EMAPA.
Se realiza el Ciclo de
Realizar Talleres dejCapacitaciones Plan de Capacitacién aprobado por el Jefe de
g;‘:::;;ic’%"e ?Snestilgz ??i:'le:sﬁ?:d:nmfirrna?; Vi n?.;rl Unidad de Planificacién y Pro!ectos con Nota
1.05.06 |de la Calidad e|y alcanzando a todo el Ninguna Ninguna :fl‘(t)?;n: i ::’:Ey;::%%;’g;:rgggB;iginzé:::
wﬁ Inocuidad Alimentaria, personall de dEMAP% a nivel mantienen los registros de Alsistencia 5
kA en coordinacién con|naciona e erencia o =
Eo = las Gerencias de Area. |General y de Gerencias de Capacitacién E-EMP/SGC/MC/200 R0S.
A S Area.
“J</ |Realizar  auditorias
Rt externas a proyectos|La presente tarea no se
1.06.01 |de inversidén, obras|programé para el 3er
terminadas y/o con|trimestre
‘ problemas de cierre
i Realizar la fiscalizacion|Se  cumplié  con  la : 2 2
1.06.02 |de la ejecucion fisicalelaboracién de 3 informes de :ﬂ:glst?;éezzno!a woni HUEMAEASSRLIER
de los proyectos in situ.|pago de planillas de los
www.emapa.gob.bo
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VALORACION DE LOS MEDIDAS
cob. TAREA RESULTADOS ALCANZADOS | gsmvm c!'ezn CORBECTIAS MEDIOS D; VERIFICACION
diferentes proyectos llevados E-EMP/2022-09506 se solicito el certificado de
a cabo en el presente pago N°3 de la Empresa Asociacion Accidental
trimestre. Nuestra Sefiora de La Paz.
Elaborar Informes
Técnicos de >
Condiciones Previas|\©. S¢  programo  la
de nuevos proyectos y|Slaboracion de informes
1.06.03 Teiines de técnicos de condiciones
3 previas para  proyectos
E?;:Lepr:f::l & nuevos en el 3er trimestre.
referencial.
%eslgmea{:tacién c::: Yacuiba -Decreto Supremo N°4756 y Papa La
nuzvos rovecice Se cumpli6 con gestionar Paz en fecha 13 de julio de 2022 -Decreto
1.06.04 Farsiéh parg por dos proyectos nuevos en Supremo °4774 en fecha 03/08/2022 y la
Faianto: at Zesarrollo este trimestre. publicacién en la pagina web de EMAPA.
acoiGico https://www.emapa.gob.bo
Gestionar el .
1.0%.05 Imorderimisnis o No se programo la tarea para
licencias ambientales el 3er trimestre.
Se gestiond un contrato del
proyecto de Soya San Julian
:?or:rzlc?toces A0St d; ggntra; s(':ti‘:.m dtenrr:s;:?lpresl: Construccion: Minuta de Contrato N° EMAPA-
S R Sy : 4 UAL-EXC N°001/2022
1.06.06 |fiscalizacion para dar|Asociacion Accidental Kaizen Supervisién: Minuta de Contrato N° EMAPA-
seguimiento a los|y de la supervisora empresa UAL-LP-015/2022
proyectos de inversion |de Construcciones y
consultoria en ingenieria
Loal.
: El proyecto ya se esta
Niplementar slos €0 €l ejecutando  se hasta el Minuta Contrato N°EMAPA-UAL-LP-007/2022
1.06.07 abACERRIeINs pde momento se canceld los construccion - Minuta Contrato N°EMAPA-
e anticipos en construccién y UAL-LP-011/2022 supervision
g supervision.
Transparencia

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, del Area de Transparencia con relacion a los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y
transparente de los recursos.
AP B Cad. gfﬂ%ﬁﬁﬁ"{:cd:, Operaciones ejecutadas
Contribuir al logro de los | Implementar, Promover los planes, programas, proyectos y acciones para la
Objetivos mediante una | prevencion de la Corrupcién y fortalecer la Transparencia en la gestion publica de
1 | Administracion eficiente | EMAPA, conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Justicia y
| y ftransparente de los | Transparencia Institucional, de manera que se debera Publicar la Informacién
recursos de la gestion. | institucional en Transparencia y Lucha contra la corrupcién.

La Unidad de Transparencia no presento su informe para el seguimiento al POA del 3er trimestre,
debido a que el personal termino su contrato como personal eventual el 30 de junio de 2022.

www.emapa.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacic de Comunicaciones
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3.2.2 Gerencia Administrativa Financiera

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia Administrativa Financiera con
relacién a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P M R A Accién de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y
transparente de los recursos.

- Detalle Accidon de - :
Cad. Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Centralizar, procesar y controlar la informacién concerniente a la colocacion y
recuperacion de cartera generada por el apoyo a sectores productivos.

Determinar los costos inherentes a los procesos de acopio, transformacion y
comercializacion, en funcién a las necesidades institucionales

Contribuir al logro de | Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y
los Objetives mediante | de Contabilidad Gubernamental Integrada, en apoyo a los objetivos institucionales
una  Administracion | de EMAPA.

eficiente y | Coadyuvar al cumplimiento de pagos devengados de la gestién anterior
transparente de los | Implantar y consolidar la aplicacién de los Sistemas de Administracion de Personal,
recursos de la gestion. | Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, Sistema de Organizacion
Administrativa y la administracion de Sistemas Informaticos de acuerdo a las
necesidades institucionales.

Implantar y consolidar la aplicacion de las medidas de prevencion y control del

Coronavirus
o i 0, H
Area % Ejecucion | % Ejecucién Criterios de evaluacién de desempeiio al 3er
Oraanacional Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia Trimestre 2022
9 Acumulada Acumulada
Gerencia .
Administrativa 71,00% 77,00% | 100,00% | 9168% | @@ | Excelente C°"egp°”d‘? Accion
; ] orrectiva

Financiera
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

Gerencia Administrativa Financiera: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
~ A.Ejecucioén Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer trimestre 2022
77,0% !

100,0%

91,7%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

EnaTh '33}/ . - . . —— . . -
=== las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Gerencia Administrativa Financiera, se
describen en las matrices de seguimiento de cada una de sus unidades organizacionales.

\fv» +/Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como

/ www.emapa gob.bo
FB- Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
: / Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia
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Unidad Financiera

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad Financiera con relacion a los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES BEE
P M R= A Accién de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente
y transparente de los recursos.

Cod. Datalle Accl?Anche) Corp Flazs Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de los Objetivos | Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, de
1 mediante una Administracion | Tesoreria y de Contabilidad Gubernamental Integrada, en apoyo a los
eficiente y transparente de los | objetivos institucionales de EMAPA.

recursos de la gestién. Coadyuvar al cumplimiento de pagos devengados de la gestion anterior

% Ejecucion | % Ejecucién
Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia
Acumulada | Acumulada

Area
Organizacional

Criterios de evaluacion de desempenio al 3er
Trimestre 2022

Corresponde Accién

Financiera 72,42% 96,27% 100,00% 50,00% = Regular Conmtive

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de "Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

Unidad Financiera: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
~A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

96,3%
72,4%

100,0%

50,0%

S—

Eficacia |

Fisico Acumulado Financiero Acumulado |
il L Fficiencia_

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde) a tomar por la Unidad Financiera, se describen en la
siguiente matriz:

= VALORACION DE |[CAUSAS PARA
cob. TAREA LOS RESULTADOS LA

ALCANZADOS DESVIACION
No se realizaron los 3
informes  mensuales Se
de ejecucion|Rotacion de
las disposiciones del presupuestaria personal

2 mun ¥ : institucional por
e EVATR Sistema de Presupuesto. rotacion de personal.

S Consolidar el Plan Anual de

< Cuota de Caja (PACC) de la
entidad de acuerdo al Plan

1.12.02 :

Operativo Anual y el

% Presupuesto Institucional, en

cumplimiento a las

MEDIDAS

CORRECTIVAs | MEDIOS DE VERIFICACION

\ Elaborar y ejecutar el
Presupuesto Institucional de

regularizara|NOTA INTERNA
‘)1.12.01 la entidad en cumplimiento a

para el siguiente|NI/EMAPA/GG/GAF/UF/AP
trimestre N°0013/2022

La tarea no esta
programada para el
tercer trimestre.

Sl

B 3 www.emapa.gob.bo
_{\’L‘:{L’ ; § Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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VALORACION DE |CAUSAS PARA MEDIDAS
coD. TAREA LOS RESULTADOS LA MEDIOS DE VERIFICACION

ALCANZADOS | DESVIACION | CORRECTIVAS

disposiciones del Sistema de
Tesoreria.

1.12.03

Elaborar los Estados

Integrada.

Financieros de la entidad|La tarea no esta
conforme a las disposiciones|programada para el
del Sistema de Contabilidad|tercer trimestre.

1.12.04

Realizar el pago de
impuestos de la entidad de
acuerdo a los plazos
establecidos por el SIN, en el
marco de las disposiciones
de la Gestién Tributaria de la|”
Empresa.

2
d
a

* “Pago IVA C31 N°5621
INFORME

INF/IEMAPA/GG/GAF/UF/AAT
N°000032/2022", “Pago IT
C31 N° 5620 INFORME

TECNICO
NI/EMAPA/GG/GAF/UF/AI
N°0034/2022" mes de Junio-
2022

* “Pago IVA C31 N°9429
INFORME
INF/EMAPA/GG/GAF/UF/AAT

5% de los impuestos
e la entidad pagados
| SIN de acuerdo a los

N°000040/2022", “Pago IT
C31 N° 6430 INFORME

: TECNICO
izos estabiocwos. NI/EMAPA/GG/GAF/UF/AI
N°0041/2022" mes de Julio-
2022.
e+ “Pago IVA C31 N°7411
INFORME
INF/EMAPA/GG/GAF/UF/AAT

N°000045/2022", “Pago |IT
C31 N° 7412 INFORME
TECNICO
NI/EMAPA/GG/GAF/UF/AI
N°0046/2022" mes de Agosto-
2022.

1.13.01

Ejecutar los pagos|L
devengados de la gestion|p

anterior tercer trimestre.

a tarea no esta
rogramada para el

Unidad de Administracién y Personal

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Administraciéon y Personal
con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y
& = N b transparente de los recursos.
rm ‘Céd Detailf’g:gu::cd:) Corto Operaciones ejecutadas
3% REL.A. é' T Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Administracién de
2., ,E?,:,Q/ Dllailvos med?ante e Personal, Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, Sistema de
= 1 A dgn inistracién _ eficiente y Organizacion Administrativa y la administracién de Sistemas Informéaticos de
T acuerdo a las necesidades institucionales.
& Implantar y consolidar la aplicacion de las medidas de prevencion y control del
= I . Coronavirus

www emapa.gob bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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e

ELES

__\-l:-ldlm Alrantos
: % Ejecucién | % Ejecucion e : e : e
o aréi;:zlonal | Financiera | Eficiencia | Eficacia | Cnterios de °Y§'?‘;;"§:::::$°mpeﬂ°a€ =
e Acumulada | Acumulada = = : = :
Administracion y No Corresponde Accion
Dt 55,42% 100,00% 93,77% . Excelente Conoctiva

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer

Trimestre 2022".

Unidad de Administracién y Personal: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

67,2%

Fisico Acumulado

55,4%

Financiero Acumulado

B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

|
[
|

100,0%

93,8%

Eficiencia

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde) a tomar por la Unidad de Administracion y Personal, se
describen en la siguiente matriz:

VALORACION DE LOS
coD. TAREA RESULTADOS A e\ -A | MEDIDAS CORRECTIVAS | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS
Ejecutar los Procesos de|24% de los procesos de
Contratacién Pri d i6 j . :
y requerizlos contf)c?rr;r:: |2§ g;;;ar::glon e1aecutadlg: Elmﬁgcagir; d;n?alz ?: ;i?t!\zc?c;i = t:rllaer deel Reporte del Programa Anual
1.14.01 |disposiciones disposiciones del|P'@! P P de Contrataciones.
Subsi ; Unidades armado de Procesos de
ubsistema Subsistema de Selichankes Corntratacian SICOES
Contratacion de Bienes y|Contratacion de Bienes y ’ ’
Servicios. Servicios.
El crecimiento de
o la Empresa,
0,
Atender las solicitudes de 2.64 de las solicitudes de genera mayor
bienes de consumo de las Egnes de conmriréc; dzz numero de
unidades organizacionales .8 Personal Se realizaran las|Reporte del uso del sistema
9 Yy P
de la Empresa organizacionales de laj . 1amente los|gestiones SPIA MATERIALES
1.14.02 g empresa atendidas S : &
cumplimiento sonlarms a 6 requerimientos son|correspondientes para el|{Control  del Area  de
disposiciones e —— o o||Mmayores  a lo|cumplimiento de la tarea.|Contabilidad
Subsistema de Manejo y Subsiatoria de Mansio planificado y los
Disposicion de Bienes. ; o 1an€I0 Y| e cursos
Disposicién de Bienes. endeniing | ioh
insuficientes.
Realizar las gestiones de|21% de las gestiones de Elssaneamlegit:ncei: Continuar con las
o raoas o horeslmustis, e urel oS B2 ot
Almacenes:. y almacenes‘; y . otrosl wea- A 10 Inmuebles yAImacenes' NVEMAPAGG/AL
transferidos a EMAPA aj|realizados a nivel cé:qperr;c;easc;’lit;gedl: Las gestiones estan en N"0605/2022
nivel nacional. nacional. Fac;t)oresYE SO proceso.
25% de los Formulario Solicitud de
requerimientos de Mantenimiento A  Servicios

Realizar el mantenimiento
de los bienes inmuebles de

mantenimiento de bienes

Generales (anexo 2)

de Servicios
Alguileres, y

requerimientos de pago
de servicios basicos,

pago:

! s defiuebles  de  la E-EMPIUAYP/P/ RO2 DE

s Empress a nivel nacional.| omoress, ealizadss FECHAS:30/08/2022:06/09/20
nivel nacional. 22, 28/09/2022; 30/09/2022

Realizar el pago oportuno|25% de los Informes de Conformidad y

Notas internas de Solicitud de
NI/EMAPA/GG/GAF

www.emapa.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
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e Apoys @ I Produccion de ARmene

VALORACION DE LOS
cOD. TAREA RESULTADOS A esvineion 2 | MEDIDAS CORRECTIVAS | MEDIOS DE VERIFICACION
ANZAD!

recurrentes de las unidades|alquileres y  gastos N°0831/2022;

organizacionales de lajrecurrentes de las NI/EMAPA/GG/GAF

Empresa a nivel nacional. |unidades N°0880/2022;
organizacionales de la NI/EMAPA/GG/GAF
empresa atendidos de N°0714/2022

manera oportuna.

Realizar las actividades de
administracion del Parque
Automotor de la Empresa
(mantenimiento, compra de

Planificar con un|Formularios (Orden de
Cronograma de|Trabajo), Actas de entrega,
mantenimiento Actas de Conformidad,

Falta de personal
administrativo que
coadyuve en las

24% de las actividades
orientadas a administrar

11402 lcombustives,  ubricantes, P8 WO Blaciividades  y[Preverive del paraue Kardex Bitdcores.
B e taas ot ivel nacional. :f;ﬁ:so‘:t‘z area de|;corporacién  de  un|INF/EMAPA/GG/GAF/BS/LE/L
gatgelital) y ESkin personal administrativo. |CAT/TRANS N°0006/2022
= —
Ejecutar las actividades que 2‘:’1/° ge lasl gghwdades
establece el Sistema de :: de'.ef“es a.é istema ge
Administracion de Personal Peg:;satlram nej st da:
1.14.07 |Par@ coadyuvar a las para dar cumplimiento de Planillas de Sueldos y salarios.

unidades organizacionales
de la Empresa en el
cumplimiento de sus

las operaciones de las Planillas de Subsidio

unidades

; organizacionales de la
operaciones. empresa.
i : s Informes:
cd'(;‘i;'fa‘l”:j:' ?;cng;;'fe'gg 25% de actividades de INF/EMAPA/GG/GAF/BS  N°
z ; archivo de 0221/2022
BT i die z'lgna{l';ggt;ﬁ documentacion fisica y INF/EMAPA/GG/GAF/BS  N°
; ; ‘|digital de la empresa 0223/2022
{espacho ¥ Sustodia de 12| calizagas. INF/EMAPA/GG/GAF/BS  N°
0239/2022
Notas internas de Solicitud de
24% de las actividades ; Pagos.
: Observaciones en
Realizar el pago de los Ifmgg:;i:’iento 4 I:Sl las Solicitudes e|Se capacitara en el :L:’(f)E?I\gng{?GzGIGAF
1.14.09 |gastos de funcionamientol|. U Informes de las|/armado de Descargos,
45 ls Ervbios areas organizacionales Utiidades Reposiciones NI/EMAPA/GG/GAF
P de la empresa realizadas Soliciantak i N°0623/2022
de manera oportuna. ) NI/EMAPA/GG/GAF
N°0626/2022
Nota Interna:
. s 37% de actividades NI/EMAPA/GG/GAF
1.15.01 Ejesu;ar_o;as m:;:?;? gz realizada para llevar a N°0810/2022
= FC)‘,r:roi a°'.r A y cabo la prevencién del INF/EMAPA/GG/GAF
L Coronavirus N°0182/2022
Actas.

Unidad de Cartera

La siguiente tabla muestra la relacién de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Cartera con relacion a los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
11 1 302 2 Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion
eficiente y transparente de los recursos.

Cod. | Detalle Accion de Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas
Contribuir al logro de los Objetivos
! mediante una Administraciéon eficiente y
transparente de los recursos de la
gestion.

Centralizar, procesar y controlar la informacion concerniente a la
colocacion y recuperacion de cartera generada por el apoyo a
sectores productivos.

f www.emapa.gob.bo
¥ Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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masae

l-—aumuh

% Ejecucion | % Ejecucion e = ts
o a:i::i Soal Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia Crllaerios ge evgl:;cﬁ;:;&azsempeﬁo alder
2 9 Acumulada | Acumulada :
Cartera 74.67% 64,95% 100,00% 100,00% . Excelente No COI’éeosrlrJ:;?veaAOCIOﬂ

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

Unidad de Cartera: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
~ A.Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 } B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer tﬁ_rnestrﬂozg

| | | |
74,7% ‘ | 100,0% 100,0% ‘

Fisico Acumulado Financiero Acumulado | Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Cartera, se describen en la
siguiente matriz:

CAUSAS ==
coD. TAREA VALORACION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS PARALA | MEDIDAS |yvenios DE VERIFICACION
CORRECTIVAS
DESVIACION
Se revisaron requisitos y criterios de participacion de las carpetas de|
organizaciones presentadas y se elaboraron y emitieron listas preliminares y
listas oficiales de acuerdo al siguiente detalle: _ )
» Copia de notas internas de
Lista p lista oficial carpetas revisadas remision de listas
PROGRAMA MAIZ, VERANO 2021- 7 CARPETAS DE pre"minares recepcionadas
2022, REGIONAL SANTA CRUZ ORGANIZACIONES DE SANTA | G : d
| (AMPLIACION 1) CRUZ por la  (erencia e
PROGRAMA MAIZ, VERANO 2021- 7 CARPETAS DE Produccién en resguardo en|
z“o‘izégi,%l;:m SANTA CRUZ 2:S:ZRNIZACIONE5 DE SANTA la Unidad de Cartera, siendo|
PROGRAMA MAIZ, VERANO 2021- 28 CARPETAS DE las notas las siguientes
2022, REGIONAL SANTA CRUZ ORGANIZACIONES DE SANTA (NIV/EMAPA/GG/GAF/UCTR
(MAIZ NORTE-ESTE) _ CRUZ MAP
PROGRAMA MAIZ, VERANG 2021- o CARPETAS DE NRO 092372022 E N
2022, REQIONAL LA PAZ (MAIZ CRGANIZACIONES DE LA PAZ f2022-24390,
NORTE LA PAZ) o Copia de informes de
71 CARPETAS DE i :
Estructurar la ;&‘Zﬁgéé‘féﬁffgﬁ?&"zzm ORGANIZACIONES DE SANTA remitidos a GG de lista
icolocacion de cartera ¥ CRUZ oficial recepcionadas porla
- EMAPA| 2022 recionaL Bem o ORGANIZACIONES DE BENI PG e EOIEAE 4
correspondiente  alpESeRaA Arroz, VERANG 2051 3 CARPETAS DE resguardo en la Unidad de
\IApoyo Productivo| 2022, REGIONAL LA PAZ ORGANIZACIONES DE LA PAZ Cartera, siendo las notas las
i e PROGRAMA QUINUA, VERANO 66 CARPETAS DE i i iaui "
10.01 (Te!jlam'e la dOt.aCIOI'\ 2021-2022, REGIONAL LA PAZ ORGANIZACIONES DE LA PAZ nguna nguna stgmemes.
& insumos Agricolas|5raraMA TRIGO, VERANG 2021- 3 CARPETAS OE INF/EMAPA/GG/GAF/UCTR
y diésel para la| 2022, FREGIONAL POTOSI ORGANIZACIONES DE POTOS| NRO 0028/2022 EMAPA|
L IProduccién POT| PROGRAMA TRIGO, VERANO 2021- &%m’fg&gﬁ& e 12022-25868,
Programa, Campafia| 2022. REGIONAL CHUQUISACA Chuguisaca INF/EMAPA/GG/GAF/UCTR
#r\Jy Region. PROGRAMA MAIZ, 10 CARPETAS DE NRO 0024/2022 EMAPA
7, VERANO 2021-2022, ORGANIZACIONES DE 12022-24361
REGIONAL CHUQUISACA | CHUQUISACA Cooia 8 1 ot 3
:ggj\emzmotzﬁ S CARPETAS BE » Copia de notas internas de
e N2 2002, Uz | ORGANIZACIONES DE SANTA pago  a proveedo
(NORTE-ESTE) oz gcepc'?“zdaé g p_gr la
PROGRAMA MAIZ erencia de Produccién en|
J 06 CARPETAS DE .
VERANO 2021-2022, ORGANIZACIONES DE SANTA resguardo en la Unidad de
REGIONAL SANTACRUZ [ oo :
(SUR) _ Cartera, siendo las notas las|
PROGRAMA ARROZ, 57 CARPETAS DE siguientes:
VERANO 2021-2022, ORGANIZACIONES DE SANTA
REGIONAL SANTACRUZ | cRUZ (NIVEMAPA/GG/GAF/UCTR
PROGRAMA ARROZ, ) GARBETAG BE NRO 0646/2022 EMAPA|
s ORGANIZACIONES DE BENI /2022-21468.
PROGRAMA QUINUA
i 63 CARPETAS DE
i ORGANIZACIONES DE LA PAZ

3 “ WWW, Y
~ Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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~~
CAUSAS | \enipas
coD. TAREA VALORACION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS PARA LA MEDIOS DE VERIFICACION
'CORRECTIVAS
DESVIACION
10 6 455
ORGANIZACIONES REV.
Se ha realizado la revision y el registro del 100% boletas de distribucién de!
insumos recibidas de los proveedores, se completé con informes de comisién,
|actas respectivas, facturas, asimismo toda la documentacion fue remitida a Ia
Gerencia de Produccion para continuar con el proceso de pago a proveedores.
ISe elaboraron y remitieron solicitudes de pago por acopio mediante notas
internas al GAF correspondientes a los programas Arroz, Maiz, Trigo y Quinua
de las campanas agricolas Verano 2021-2022 e invierna 2022,
Registrar la/Se revisaron boletas de acopio de acuerdo al siguiente dstalle
lamortizacion de la Programa Boletas P d
deuda mediante la ARROZ 46
valorizacién del MA1Z 2772
QUINUA 783
acopio de granos TRIGO 7783
que reaiizada Total general 6384
Eg"‘g; grmen - Y|Se emitieron solicitudes de > pago de acuerdo al siguiente detalle:
zlasborar " las| | Programa Campafia Regién Nrou de Solickudes : _ » Copia de notas interna
1'10‘02sol‘rcitudes d@ Pt Ninguna Ninguna recepcionada en resguardo
pago a BENI 31
la Unidad Financiera| |ARROZ VERANO 2021 - 2022 SANTACRUZ 5 en la Unidad de Cartera.
por la compra de BENI 7
granos de CHUQUISACA 34
productores MAIZ VERANO 2021-2022 [GRAN CHACO 164
realizado por la GAT ;ﬁ:_?:CRUZ 16;
d'rferenc'a"d" - ﬁe' QUINUA___|VERAND 2021 2022 |LAPAZ 273
Programdy ‘campana INVIERNO 2022 SANTA CRUZ 187
e s COCHABAMEBA &3
G VERANO 2021 -2022 [POTOSI 34
TARIJA 17
Total general 981

Informe de Plan de Recuperacion

2 R de Cartera remitido con notal
Se elaboré un plan de recuperacion de cartera para el segundo semestre de la NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR NRO

gestion 2022, elaborado de manera conjunta con la Gerencia de Produccion y 0913/2022 EMAPA /2022-25177
Asesoria Legal tal como indica el procedimiento vigente.

Realizar actividades
concernientes al

1.10.03|procedimiento  de| Ninguna Ninguna I E;?::anda re::l:c?on:;‘:ma ﬁ
CF;?tceurZeraCc:)%r;anz;‘e Se elaboraron y emitieron 13 expedientes con documentacién para las gestiones resguardo en la Unidad de
¥ de recuperacion de cartera en marco del procedimiento. Cartera

NVEMAPA/GG/GAF/UCTR NRO
0854/2022 EMAPA /2022-24613

Se elaboraron y remitieron notas internas del movimiento de colocacion y]
recuperacion correspondiente a los programas Arroz, Maiz, trigo, Soya y Quinua
{al GAF para su registro contable por la Unidad Financiera desde la gestién 2007
Proveer dehasta la gestion 2022 correspondientes a las siguientes regionales:

Informacién a las

distintas unidades de KA CANTIDAD CORTES

EMAPA sobre el BENI = ::IOZG JULI(:-iZIgSOTO QONT"ABLES 2 abed

movimiento de CHUQUISACA MAIZ JULIO-AGOSTO 1 r ﬁ?:;:a?%??:;?ggr"mdgegﬁz

icolocacion Y TARIJA GRAN CHACO |MAIZ JULIO-AGOSTO 1 il

i6 SANTA MAIZ -, (]

recuperacion  de e e R : (NVEMAPA/GGIGAF/UCTR

cartera via acopio, TAPAZ QUINDA | JULIO-AGOSTO NRO 0880/2022 EMAPA /2022
1,10, 04/0€POsitos en banco y SANTA CRUZ SOYA JULIO-AGOSTO Ninguna Ninguna 24932,

g | reporte de la BENI ARROZ JULIO-AGOSTO NIVEMAPA/GG/GAF/UCTR NRO)
rtera por cobrar; SANTA CRUZ ARROZ JULIC-AGOSTO 0888/2022 EMAPA /2022-25039,
fot ; LA PAZ ARROZ JULIO-AGOSTO NI/EMAPA/GG/GAF/UCTR NRO)

aosiancc’/ I POTOS] TRIGO | JULIG-AGOSTO 0892/2022 EMAPA /2022-25086

informacién y datos TARIJA TRIGO JULIO-AGOSTO y otros

sobre el apoyo COCHABAMEA TRIGO JULIC-AGOSTO =
S bgnga BT GG A T kP Reportes con sello de recibido

P q CHUQUISACA TRIGO JULIO-AGOSTO 1

EMAPA pOf SANTA CRUZ TRIGO JULIO-AGOSTO 1

lcampafa, programa TOTAL 16

y region. 'Se elaboraron y remitieron 16 reportes semanales de la cartera por cobrar, tal

icomo se muestra en el siguiente detalle:
Se ha remitido el 100% de solicitudes de informacién requerido mediante correo)
lelectrénico por las distintas areas operativas de EMAPA.

nidad de Costos

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Costos con relacién a los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

S O Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
k— Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
. La Paz - Bolivia
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de

== PDES = ==~  PFF —
Pt=M R A — _Accién de Mediano Plazo (AMP)
Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion
11 1 302 2 ;
V i eficiente y transparente de los recursos.
C.éda e Acct:::cd; QQ_r._t_g_-:_Plazo = Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de los Objetivos
mediante una Administracion
eficiente y transparente de los
recursos de la gestion.

Determinar los costos inherentes a los procesos de acopio,
transformacion y comercializacion, en funcion a las necesidades
institucionales.

i % Ejecucién | % Ejecucién e : Z
or ar‘?i;za::i oral Fisica Financiera | Eficiencia | Eficacia Eriteriode ev?rlrl:;cégg : g(;:lzezsempeﬁo . Sgr
g Acumulada | Acumulada : = :
Costos 69.67% 6,80% 10000% | 100,00% | @@ | Excelente MR A

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones — Tercer
Trimestre 2022".

Unidad de Costos: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

69,7%

100,0% 100,0%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Costos, se describen en la
siguiente matriz:

' VALORACION DE LOS RESULTADOS CAUSAS - | mEDIDAS i
cob. TAREA ALCANZADOS = Dgg\ﬁﬁé_lgﬂ CORRECTIVAS - MEDIOS DE VERIFICACION
« Se cumplié con lo programado.
Procesar y sistematizar . Se proce_qm a la revision y analisis d_e la
5 FtairTacior i informacion gie la Gerencia de Acoplo y
existencias, costos vy Tra“Sf"Tm?c'f’ﬂ' y Geenca @6
1.11.01 |ventas generadas por las _Comermallzacmm _ respecto a los 7 7 Estructura de Costos _

Gerencias operativas de| 9€S0S ¥ pagos ejecutados; generando|Ninguna Ninguna (Base de datos de la Unidad de
area, y Gerencia| 881 costos unitarios estimados. Costos en digital-Excel)
Administrativa » Se clasifico y sistematizo la informacion
Eihanoiera. de los costos generados en el SIGEP de

los registros realizados por la Unidad

Financiera.
Realizar la planificacion, » S@ UG con 19 programaido.
seguimiento, control y « Se formuld la proyeccion de las
Franiteran: de  castas Estructur_as de Qosto§ de los programas o
relacionada con acopio Arroz! Trigo, Maiz, Allm_ento B_alanceado Segmm:en@o a la Estructura de
transfommacisn y y Unidades de Negocio; aplicando en Ninguna Ninguna Costos estimado "
SAmBrEaliEaEEn de- s base a_lo programado en el POA de cada (Base de dqtqs de la Unidad de
productos y gerencia respectiva. Costos en digital-Excel)
subproductos del * Se realizé el seguimiento y control de la
EMAPA. ejecucion de los costos imputados de

cada programa y unidades de negocio.

www.emapa.qob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia
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Emprasa de AROyD 8 8 Prosuccion de

coD.

TAREA

VALORACION DE LOS RESULTADOS
ALCANZADOS

CAUSAS
PARA LA
DESVIACION

MEDIDAS
CORRECTIVAS

MEDIOS DE VERIFICACION

1.11.03

Informes y reportes de la Subvencién
remitida al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, y Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia

Plural,

NI/EMAPA/GGIGAF/UC
N°0035/2022-

NI/EMAPA/GG/GAF/UC

Determinar el importe de i NI/EMAPA/GG/GAF/UC
la subvencion al acopioy| * S€ SUmPlié con lo programado. N°0038/2022-

comercializacion,
considerando

P NI/EMAPA/GG/GAF/UC
disposiciones legales correspondientes a los meses de MAYO,

NI/EMAPA/GG/GAF/UC
N°0044/2022-

NI/EMAPA/GG/GAF/UC

N°0048/2022-

NI/EMAPA/GG/GAF/UC

Otras tareas destacadas:

SRCACIOY 7
Q E?
&

V.

\\‘-T_'"

A

T
&
o
&
073 g\‘;‘-\f

w

HTA E
——
Enpach o
sedaldhs e

En el tercer trimestre, la Unidad de Costos conjuntamente con la Unidad Financiera
gestionaron a través de reuniones con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, LA
REPOSICION DE Bs.200.000.000.- (doscientos millones 00/100 bolivianos) como pago a
cuenta del total de la Subvencién de las gestiones 2017 a 2021 (Bs.460.801.932,35).
INFORMES TECNICOS: INF/EMAPA/GG/GAF/UC N° 0004/2022-EMAPA/2022-18611;
R.A.01-052-2022 de fecha 19 de mayo de 2022.

Asi mismo, se sostuvieron reuniones con el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural; y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para GESTIONAR LA REPOSICION
DEL SALDO DE LA SUBVENCION de las gestiones 2017 a 2021 de Bs.260.801.932,35
(Doscientos Sesenta Millones Ochocientos Un Mil Novecientos Treinta y Dos 35/100
bolivianos). INFORMES TECNICOS: INF/JEMAPA/GG/GAF/UF/AP N° 0099/2022 de fecha 20
de septiembre de 2022, y legal INFIEMAPA/GG/AL N° 0637/2022, RA N° 01-131-2022 de
fecha 21 de septiembre de 2022.

También, la Unidad de Costos trabaja en reuniones conjuntas con las gerencias y areas
involucradas, la elaboracién del PROYECTO DE DECRETO SUPREMO DE LA SUBVENCION
(que reemplazara el Decreto Supremo 0255 y su Reglamento 033.2021) por instruccién a
EMAPA en reunion interinstitucional llevada a cabo en UDAPE el 30 de diciembre de 2021.
(INSTRUCTIVO: INS/EMAPA/GG/GAF N° 0045/2022).

WWw emapa.goo.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia
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+« REPORTE MAYO (08/JUL/2022):
MEFP NOTA INTERNA

EMAPA/2022/18229; MDPyEP
NOTA INTERNA

N°0034/2022-EMAPA/2022/18228
REPORTE JUNIO (19/JUL/2022):
MEFP NOTA INTERNA

« Se remitieron los reportes mensuales de EMAPA/2022/19007, MDPyEP
subvencion al acopio y comercializacion Ninguna Ninguna NOTA INTERNA

N°0037/2022-EMAPA/2022/19003
vigentes. JUNIO, JULIO y AGOSTO de 2022. « REPORTE JULIO (31/AGO/2022):

MEFP NOTA INTERNA

EMAPA/2022/23115; MDPyYEP
NOTA INTERNA

N°0043/2022-EMAPA/2022/23110
« REPORTE AGOSTO
(30/SEP/2022): MEFP  NOTA
INTERNA NI/EMAPA/GG/GAF/UC

EMAPA/2022/26316; MDPyEP
NOTA INTERNA

N°0047/2022-EMAPA/2022/26313
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3.2.3 Gerencia de Produccion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia de Produccion con relacién a
los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES : PEE :
P M| R A Accion de Mediano Plazo (AMP)

8 4 |238 1 Participar efectivamente en la superficie cultivada nacional de alimentos estratégicos, a
través del apoyo y seguimiento a la produccion.

Detalle Accidn
Cad. | de Corto Plazo Operaciones ejecutadas
(ACP)

Apoyar a pequefos y medianos productores para la produccion de arroz en zonas con
vocacion productiva de los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz durante
la campafia de verano.

Apoyar con monitoreo de la produccién de arroz de pequefios y medianos productores en
zonas con aptitud productiva de los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz
durante la campana de verano

Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccién de maiz hibrido en los
departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de La Paz durante las
Apoyar a la| campafas de verano

produccién  de | Apoyar con el monitoreo de la produccién de maiz en los departamentos de Santa Cruz,
alimentos Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de La Paz durante la campara de verano.

estratégicos Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccién de trigo en los

(arroz, quinua, | departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz durante la camparia
maiz, trigo, vy |de veranoy los departamentos de Santa Cruz, La Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la
2 | piscicola) de | camparfia de invierno.

medianos y | Apoyar con monitoreo de cultivos en los departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi,
pequerios Cochabamba y La Paz durante la camparia de verano y los departamentos de Santa Cruz,
productores, a |La Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la camparia de invierno.

nivel  nacional | Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccion de quinua en los

para la gestion | departamentos de La Paz y Oruro durante la campaiia de verano

2022. Apoyar con monitoreo de cultivos de Quinua en los departamentos de La Paz y Oruro
durante las campanas de verano.

Fortalecer a las organizaciones productivas mediante capacitaciones, talleres, eventos
técnicos, adquisicion y/o contratacion de bienes y servicios para el apoyo a la produccion
agricola.

Apoyar con acciones de monitoreo, capacitacion y asistencia técnica a médulos piscicolas
en la zona de influencia del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba.

Realizar actividades productivas de alevinaje y engorde en Complejo Piscicola del Trépico
. de Cochabamba.
= L) H 0, H
 / Area % EFlfﬁ“"‘é“ /»F!E;ecqclén === = Criterios de evaluacién de desempefio al 3er
= Organizacional sica inanciera ciencia | Eficacia Trimestre 2022
S Acumulada | Acumulada
2 >
A 2 ) o
Syropo %) Gerencia de & o é 5 No Corresponde Accion
% Xféf* '51‘\.4 Peciduicoitn 60,55% 34,23% 8478% | 10000% | @@ | Excelente sl
e FE/
\r ¥ ik < Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones — Tercer
== Trimestre 2022".
o / <k www.emapa.gob bo
T\,‘D‘ i Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
. 4 Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
pddils g La Paz - Bolivia
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Gerencia de Produccion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer trimestre 2022
i3 |

60,5% 100,0%

84,8%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde) a tomar por la Gerencia de Produccion, se describen en
la siguiente matriz:

VALORACION DE
coD. TAREA LOS RESULTADOS | “APSES PARA LA | - WEDIDAS | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS
No hubo
requerimiento de i
Apoyar a productores para organizaciones ;?;omaluzarr 6;2?1::
la produccién de arroz con productivas paral _ aﬁap el
mecanizacion agricola en[La tarea no tuvo|habilitar terrenos 8 d
2.01.04|el Norte de La Paz y Benijavances durante ellpara la produccién :egﬁlo s de
(Provincia Ballivian)|tercer trimestre. de arroz en el Norte tearréag:ionara IZ
durante la  campafa de La Paz y Beni doech ép d
verano (Provincia Ballivian) praduecion E
durante la campana s
verano.
El avance de
habilitacién de
terrenos para la
siembra de maiz
Apoyar a productores para|Se tuvo un avance|Una variacion de 1|se intensificara
la produccién de maiz con|de 14 hectareas de|hectarea respecto alen funcién al|Estado de la ejecucion
2.03.03|mecanizacién agricola en|habilitacién de|la programacion para|ingreso de|presupuestaria de gastos, segun
el Norte de La Paz durante|terreno  para  lajla habilitaciéon de|maquinaria SIGEP al 30/09/2022.
la campafia verano siembra de maiz. terrenos. agricola por
parte de las
empresas que
prestan el
servicio.
Realizar asistencia técnica
y  seguimientos a los
productores de maiz Aun  se siguen|Las actividades
hibrido de los|La tarea no tuvo|consolidando las|de apoyo para la
2.03.06|departamentos de Santa|avance durante elllistas de|siembra
Cruz, Beni, Tarija,|mes de septiembre. |organizaciones iniciaran en el
Chuquisaca y Norte de La productivas. mes de octubre.
Paz durante la campafa
de verano
Informe con cite:
I INF/EMAPA/GG/RGNALSCZ N
UEoN. Tbitades y 1190/2022 de fecha 15 d t
se realizé la siembra 3 a‘ e agosto
_ ) ara la produccion e 2022, referente: ﬁs]c.ahzac:lén‘
Realizar la siembra para la g'recta da ‘matx & conformidad y solicitud de
o 203.07 produccion directa de m_a.iz Hluarayos eﬂi el segundq pago del servicio para
‘ s 777 |en zonas con vocacion departamento da produccién directa del grano de
: 2% productiva Santa Cruz y San maiz.
LR § 3:3: rtamer?t?) dil Estado de la  ejecucién
Beni. presupuestaria de gastos, segun
_ SIGEP al 30/09/2022
'\& Av. Mariscal Santa Cruz, Edificic Palacio de Comunicaciones

Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
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Areras
—
VALORACION DE
coD. TAREA LOS RESULTADOS | CADBES PARA LA | MEDIDAS | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS |
La venta directa de
semilla de parte de la
EEPS (empresa
Distribuir paquetes estratégica de
tecnolégicos de produccion de
agroquimicos a semillas) ocasiono
productores de trigo de los g‘.°t - se lograron|, "o roductores no
departamentos de Tarija, SRR . pagueen firmaran contratos de|Coordinar con la
: ' |tecnoloégicos de el ¢
Chuquisaca, Potosi, i e bt provisién de materia|EPPS las
2.05.04/Cochabamba y La Paz ag s Eepg|Pfima con EMAPA|actividades de
durante la campafia de di o : para la distribuciénjapoyo a la
istribuyo  insumos : !
verano y los st & los de insumos, |produccién.
departamentos de Santa ikl incidiendo en la no
Cruz, La Paz (Norte), Beni|Productores. distribucién de
y Tarija (Chaco) durante la paquetes
campana de invierno. tecnoldgicos
programados para la
campafa invierno
2022,
Adquirir  equipos  de INFORME EMAPA-ANPE N
Iaborat'o_rips portatiles para 029/2022
:cha;igs'zedﬁigz”ﬂg x REF.: INFORME DE RECEPCION
departamentos de Tarija,|8 laboratorios ZDQS%Tg%?ﬂME)gAgQUIgES B‘é
Chuguisaca, Potosi,|portatiles para el
e LAORATORIO PORTATILES
2.05.05/Cochabamba y La Paz|andlisis de suelo de PARA ANALISIS DE SUELO -
durante la campafa de|parcelas de trigo PROGRAMA TRIGO
verano y los|adquirido. GP/COM/011/2022
departamentos de Santg Estado de Ié ejecucion
Cruz,"La Pz (Norta), B presupuestaria de gastos, segun
y Tarija (Chaco) durante la SIGEP al 30/09/2022
campafa de invierno.
Adquirir vehiculos livianos INFORME INF/EMAPA/GG/GP/UI
para las operaciones N°0023/2022
técnicas y logisticas del INFORME DE RECEPCION Y
programa trigo en los Proponer para la| CONFORMIDAD DE LA
departamentos de Tarija,|8 vehiculos livianos|Se aprobd la|gestion 2023 al|ADQUISICION DE CAMIONETAS
Chugquisaca, Potosi,|para las operaciones|adquisicion de 8|adquisicién de 8/EN EL MARCO DEL PROGRAMA
2.05.06|Cochabamba y La Paz|técnicas y logisticas|camionetas de los 16|camionetas en|MULTISECTORIAL DE
durante la campafa de|del programa trigo|programadas. el marco dellFOMENTO A LA PRODUCCION
verano y los|adquirido. programa DE TRIGO Y EL COMPLEJO
departamentos de Santa multisectorial PISCICOLA GP/COM/012/2022

Cruz, La Paz (Norte), Beni
y Tarija (Chaco) durante la
campana de invierno.

Estado de la ejecucion
presupuestaria de gastos, segun
SIGEP al 30/09/2022

2.05.08

Realizar asistencia técnica
y seguimientos a
productores de trigo de los
departamentos de Tarija,
Chuquisaca, Potosi,
Cochabamba y La Paz
durante las campafias de
verano y los
departamentos de Santa
Cruz, La Paz (Norte), Beni
y Tarija (Chaco) durante la
campaia de invierno.

Se avanzé con el
34% de asistencia
técnica y
seguimiento en las
zonas de
intervencion.

La falta y problemas
con los vehiculos
para el traslado de

los técnicos a las
zonas de
intervencion,

ocasiono gque no se
logre la asistencia y
seguimiento
programadc.

Con la
adquisicion  de
los vehiculos
livianos en el
mes de
septiembre, se
prevé cubrir la
actividad para la
préxima

campaiia.

Boletas de seguimiento al cultivo.
Boletas de seguimiento a la
cosecha.

2.06.01

Monitorear cultivos de trigo
en los departamentos de
Tarija, Chuquisaca, Potosi,
Cochabamba y La Paz
durante la campafia de
verano y los
departamentos de Santa
Cruz, La Paz (Norte), Beni

18.899 hectareas
apoyadas con
monitoreo de cultivos
en las zonas de
intervencion durante
la campafia invierno.

Se superdé la meta
trimestral
programada.

Boletas de seguimiento al cultivo.
Boletas de seguimiento a la
cosecha.

www.emapa.gob.bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones

Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
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*ﬂ?ﬂﬂwalﬁmh
VALORACION DE
CcOD. TAREA LOS RESULTADOS | CAUSES PARALA|  WMEDIDAS | MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS : :
y Tarija (Chaco) durante la
campafa de invierno.
Informe con cite:
INF/EMAPA/GG/GP/UP N°
8,95 toneladas de 0504/2022 de fecha 12 de
Distribuir semillas|semillas certificadas Septiembre de 2022, referencia:
certificadas de quinua alde quinua REQUERIMIENTO PARA
2.07.01 productores de los|distribuidas al_ s ADQL:IESICION DE SEMILLA
""" |departamentos de La Paz|productores de los ORGANICA PARA LAS
y Oruro durante la|departamentos de La ORGANIZACIONES DEL
campana de verano. Paz y Oruro para la DEPARTAMENTO DE ORURO Y
campana de verano. LAPAZ, PROGRAMA QUINUA,
CAMPANA VERANO 2022-2023.
Actas de reunidn tripartitas
Informe con cite:
INF/IEMAPA/GG/GP/UP N°®
5.293,94 litros de 0503/2022, de fecha 12 de
i g bioinsumos Septiembre de 2022, referencia:
Er'ggl':’c‘t’gresb';’;“:‘:’?gzz oo|distibuidos  a REQUERIMIENTO PARA
2.07:02lics ‘dapertamentos 9 La productores quinua ADQUISICION DE BIOINSUMOS
Paz y Oruro durante la de los PARA LAS ORGANIZACIONES
campafia de verano departamentos de La DEL DEPARTAMENTO DE
' Paz y Oruro para la ORURO Y LA PAZ, PROGRAMA
campafa de verano. QUINUA, CAMPANA VERANO
2022/2023.
Actas de reunién tripartitas
Informe con cite:
INF/IEMAPA/GG/GP/UP N°®
5.965 unidades de 0503/2022, de fecha 12 de
p— feromonas Septiembre de 2022, referencia:
Er'ggl'b;gre;zg’z‘;:ﬁz 40| distribuidas a REQUERIMIENTO PARA
Sl GemnfismErios e Ln productores de ADQUISICION DE BIOINSUMOS
’ Paz y Oruro durante Ia quinua de los PARA LAS ORGANIZACIONES
campaiia de verano departamentos de La DEL DEPARTAMENTO DE
; Paz y Oruro para la ORURO Y LA PAZ, PROGRAMA
campafa de verano. QUINUA, CAMPANA VERANO
2022/2023.
Actas de reunion tripartitas
. s 2 . |Se cumplié al 30% la Notas internas de las regionales
Soens“?en;:es‘;l:g:t e;n sg: activiqad_ de con ref_erer)g:ia a resumen y
oraanizaciones capac_ltaca_bn a 5|st_ernat_|zac:|on de medios de
2.09.01 :gductivas y coordinar organizaciones verificacion de actividades. Acta
2on el personal técnico productivas de los interin_stitl._lcional sobre
capacitaciones programas arroz, capacitacion a técnicos de
J maiz, trigo y quinua. produccién.
NIVEMAPA/GG/GP/UI N° 0297/2022
EMAPA/2022-17040, 18 de Julio de
2022.  NIEMAPA/GG/GP/UI  N°®
0341/2022 EMAPA/2022-17459, 29 de
Julio de 2022. NI/EMAPA/GG/GP/UI N°®
osto de .
de los proomsos de N 036712022 EMAPA/2022-20883, 11
. ____|contratacién de Agosto de 2022.
Adgul_rir matgrlalgs ﬁnallga_d_os para la NUEMAPA/GG/GP/UI N° 0388/2022
logisticos, magquinaria, | adquisicién ) de EMAPA/2022-21174, 11 de Agosto de
09.02 equipos, productos varios materialeg. Iogist!cos, 2022. NI/EMAPA/GG/GP/UI N°®
77|y otros bienes y servicios|maquinaria, equipos, 0369/2022 EMAPA/2022-20904, 11 de
para el apoyo a la produc[os varios y AgOSiO de 2022. N/EMAPA/GG/GP/UI
produccion agricola otros  bienes y :e 0375’2‘29255:50”""\"”";0:2'17192562123
servicios para el NVEMAPA/GG/GP/UI N° 0315/2022
apoyo a  la EMAPA/2022-08428, 20 DE JULIO DE
produccion agricola. 2022.  NI/EMAPA/GG/GP/UI  N°
0338/2022 EMAPA/2022-08345, 27 DE
JULIO DE 2022.NVEMAPA/GG/GP/UI
N°® 0393/2022 EMAPA/2022-08776, 23
DE AGOSTO DE 2022,
NIVEMAPA/GG/GP/UI_N° 0438/2022n
www emapa.gob bo
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Complejo Piscicola del
Trépico de Cochabamba.

asistencia técnica en
la zona de influencia
del Complejo
Piscicola del Trépico
de Cochabamba.

VIA  BRS50CTVG ¥ ECONOMIA PLURAL ( gpf;g
__{wﬁh—n-l Os Ammartos
VALORACION DE : = =
coD. TAREA LOS RESULTADOS | CAUSAS PR LA | D orvas| MEDIOS DE VERIFICACION
ALCANZADOS
EMAPA/2022-0104886, 23 DE
SEPTIEMBRE DE 2022.
NI/EMAPA/GG/GP/UI N° 0438/2022
EMAPA/2022-010487, 23 DE
SEPTIEMBRE DE 2022.
EMAPA/INF.CAL/CD N°¢ 320/2022
EMAPA/2022-010451, 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2022.
Se cuenta con un
informe técnico con
informacién respecto
Apoyar modulos piscicolas|a los modulos NOTA INTERNA
con acciones " de|piscicolas apoyadgs NIVEMAPA/GG/GP/UP Ne
monitoreo, capacitacién y|con acciones de 0689/2022 Remisién de Informe
2.10.01|asistencia técnica en la|monitoreo, A
zona de influencia del|capacitacion y de Capacitacion a Productores en

los 5 Municipios del Trépico de
Cochabamba.

Adquirir equipamiento de
oficinas, activos y
servicios, para el
desarrollo de actividades
operativas y
administrativas dentro del
Complejo Piscicola del
Trépico de Cochabamba.

e i

Se cumplié al 30%
los de procesos de

contratacion
finalizados para la
adquisicién de
equipamiento de
oficinas, activos y
servicios para el
desarrollo de
actividades
operativas y

administrativas
dentro del Complejo
Piscicola.

INFORME

INF/EMAPA/GG/GP/UP N° 0296/2022
EMAPA/2022-14098

Ref.: INFORME: “SERVICIO DE
MANTENIMIENTO

MOTOCICLETAS DEL COMPLEJO
PISCICOLA GP/SERV/030/2022"
INFORME

INF/EMAPA/GG/GP/UP N° 0486/2022
EMAPA/2022-23506. INFORME PARA
LA ADQUISICION DE MATERIALES
PLASTICOS PARA EL COMPLEJO
PISCICOLA GP/COM/048/2022

Debido a la falta de

No hubo unidades de ;Laci‘gez T B NOTA INTERNA
Producir  unidades de :Irfvé?elzbgr?t‘;‘:gdg: decir, los peces Bl‘rl)lalishjl;)gglGGlGPlUP "
e iV del|Madre  estan - eng iyicica con|EMAPA/2022-21455
4%, e alevinaje del Complejo c o Piadiool etapa de h Ref - Ralavamient o
Piscicola del Tropico de omplejo’ j 'smcoaabultamiento do ormonas. Ref.: _Relevamiento d
Cochabaniba del  Trépico de vientre y los peces informacion sobre la reproduccnqn
i Cochabamba al mes raatios 5 de .a!evines en el complejo
de mayo. presentan presencia prcicot
de espermatozoide.
26.601 unidades de
Producir unidades de|peces producidos en INF/EMAPA/GG/RGNALCBA N°
peces en los médulos dejlos mddulos de 1583/2022
2.11.03|engorde del Complejojengorde del EMAPA/2022-25721
Piscicola del Trépico de|Complejo Piscicola .Ref. INFORME SOBRE LA
Cochabamba. del Tropico de PRIMERA COSECHA DE PECES
Cochabamba.

.4 Gerencia de Acopio y Transformacion

N 53 : ,
: Bﬂg siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
~ Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia de Acopio y Transformacion

con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo
‘Econdmico y Social (PDES) y el Plan Estrateégico Empresarial (PEE).
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- PDES PEE

P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)

8 4 238 1 Incrementar la capacidad de acopio y almacenamiento de alimentos estratégicos.

8 235 1 Asegurar volﬁmgnes de. a_lcopio requeridos para transformar alimentos con valor

agregado y alto nivel nutricional.

6 2 150 10 Diversiﬁcar la oferta de productos con valor agregado e introducirlos al mercado de

alimentos.
Céd. gz&;‘;lﬁggl?:cd; Operaciones ejecutadas

Gestionar el acopio de grano de arroz a nivel nacional.
Transformar el Grano de Arroz en Chala en subproductos.
Gestionar las acciones necesarias para acopiar el grano de maiz.

Contribuir 4l Gestionar las acciones necesarias para acopiar el grano de Trigo.

incretipits. de 13 Gebstlozartlas acciones correspondientes para transformar el Grano de Trigo en

: .~ | subproductos.

gzpamdad i‘ﬁnﬁgﬁzg Gestionar las acciones nece;.arias para ‘acopiar grano de_ Quinua.

3 | estratégicos i Tra_msformar el Grano de quinua en quinua perlada, hojuelas de quinua y harina de
granos (maiz, arroz, guinua - : - =
trigo, quinua y soya), G.es-tlonar las acciones necesarias para acopiar el pescado de la produccion de
a nivel nacional para p|5C|§:uItores del tr_oplco de Cochabgmba.
la gestion 2022. Gestlopar las actividades necesarias para el procesamiento de carne de pescado

(Surubi Tambagqui y Pacu)

Gestionar el pago de otros gastos para el funcionamiento emergente de acopio y

transformacion de alimentos.

Fortalecer la gestién del proceso de acopio y transformacion de alimentos
Contribuir  a la | Fortalecer a las organizaciones productivas mediante capacitaciones, talleres, eventos
seguridad técnicos, adquisicion y/o contratacion de bienes y servicios para el apoyo a la
alimentaria mediante | produccién agricola.

5 la transformacion de | Apoyar con acciones de monitoreo, capacitacién y asistencia técnica a modulos
alimentos con valor | piscicolas en la zona de influencia del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba.
ﬁg;?g::lo paara nwﬁ; Rqalfzar actividades productivas de alevinaje y engorde en Complejo Piscicola del
gestion 2022, Trépico de Cochabamba.

Apoyar la produccion
de alimento
balanceado para el

4 |sector pecuario vy |Produciralimento balanceado para ganado porcino y avicola.
piscicola a nivel
nacional para la
gestion 2022.

i % Ejecucion | % Ejecucion = .
Orga:l;e:cional l!islca Finjanclora Eficiencia | Eficacia Criterios d6 ev?x;ﬁ;:g:zezsempeﬁo al Jer
Acumulada | Acumulada
R ieeERY o | 20i0% 81,66% | 10000% | 4591% | &= | Regular s L

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".
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Gerencia de Acopio y Transformacion: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022

__A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

Fisico Acumulado

81,7%

Financiero Acumulado

100,0%

B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

Eficiencia

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Gerencia de Acopio y Transformacion,
se describen en la siguiente matriz:

coD.

TAREA

VALORACION DE LOS
RESULTADOS ALCANZADOS

CAUSAS PARA LA
DESVIACION

MEDIDAS
CORRECTIVAS

MEDIOS DE
VERIFICACION

3.01.02

Copiar de grano de arroz en chala en Silos
e Ingenios Privados contratados.

108 toneladas Acopio de Arroz.

kardex

3.02.01

Producir de arroz entero y subproductos en
el Ingenio Arrocero Yapacani - EMAPA.

1.328 toneladas produccion de
arroz en EMAPA.

Se cumplio

kardex

3.02.02

Producir de arroz entero y subproductos en
Silos e Ingenios Privados

8.900 toneladas produccién de
arroz en privados.

Se cumplié

kardex

3.02.03

Contratar Silos e Ingenios Privados para la
produccion de arroz entero y subproductos

2 procesos de contratacion
suscritos

Se cumplié o

programado

Contratos

3.02.04

Contratar servicios de Transporte para el
traslado Arroz en Chala desde y hacia Silos
a Ingenios (EMAPA y privados)

1 proceso de contratacion

Se cumplio

Contratos

3.03.01

Acopiar grano de maiz amarillo duro en los
Silos propios de EMAPA y en Silos privados

79.458 toneladas acopio de
grano de maiz

Se cumplié

kardex

3.04.01

Acopiar grano de trigo en los Silos propios
de EMAPA

49.853 toneladas acopio de
trigo

Se cumplio

kardex

3.04.02

Acopiar grano de trigo en los Silos privados
contratados.

13.028 toneladas Acopio grano
de trigo

Se cumplié

kardex

3.05.01

Producir harina de trigo panadera en los
molinos de las Plantas de Cuatro Cafiadas
y Caracollo de propiedad de EMAPA.

3.990 toneladas produccién de
harina EMAPA

Se cumplié

kardex

3.05.02

Producir de harina de trigo panadera en
Molinos Privados contratados.

26.774 toneladas produccion
de harina privados.

Se cumplié

kardex

3.05.03

Contratar molinos privados la

Transformacidn de grano trigo

para

Se contrataron 2 molinos

privados

Contrato

| 3.05.04

Contratar servicios de Transporte para el
traslado de trigo desde y hacia Silos a
Ingenios (EMAPA y molinos privados)

Se realizo la contratacion de 12
servicios de transporte

Contrato

“£13.06.01

Acopiar grano de quinua en centros de
acopio habilitados en las zonas de
produccion del Dpto. de La Paz.

523 toneladas acopio de grano
de quinua

Se cumplié

kardex

Contratar otros servicios necesarios para
los procesos de acopio, transformacion y
almacenamiento

Se realizaron 3 procesos de
contratacion

Se cumplié

Contratos

Contratar los servicios de Laboratorio para
el Control y Seguimiento de la Calidad de la
materia prima y los productos terminados

No se realizo la tarea

Esta en proceso de
inicio de
contrataciéon

Se contratara
en el 4to
trimestre

Producir alimento balanceado
transformado en la Planta de Cuatro
Cafiadas para la ganaderia lechera y
mantenimiento

495 quintales produccion de
alimento balanceado cuatro
cafnadas

Se cumplié

kardex

Elaborar los informes del Plan de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de
la planta Caracollo.

No se realizé la tarea

Se solicitara al
responsable
de planta los
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8 ADOYO & I Produacion de.

gj(gmapiég

coD TAREA VALORACION DE LOS CAUSAS PARA LA MEDIDAS MEDIOS DE
5 RESULTADOS ALCANZADOS DESVIACION CORRECTIVAS | VERIFICACION
informes  de
mantenimiento
Contratar Servicios de Mantenimiento
5.01.02 |Preventivo y Correctivo Técnico para la|1 proceso de contratacion < Informe de
Planta de Caracollo. Fecepcion
Contratar la adquisicion de Insumos,
materiales, herramientas, maquinaria, 2 Informes de
5.01.03 equipos y repuestos, para la Planta de 2 procesos de Coniratacion recepcion
Caracollo.
Contratar otros servicios requeridos para la i Informe de
5.01.04 Plints 48 Caractiic. 1 proceso de contratacion recepcion
Se solicitara al
Elaborar los informes del Plan de responsable
5.02.01 |[Mantenimiento Preventivo y Correctivo de|No se realizé la tarea de planta los
la planta Cuatro Cafadas. informes  de
mantenimiento
Contratar Servicios de Mantenimiento Esta en proceso de|Se contratara
5.02.02 |Preventivo y Correctivo Técnico para la|No se realizo la tarea inicio delen el 4to
Planta de Cuatro Cafadas. contratacién trimestre
Contratar la adquisicion de Insumos, Eatd on procesode|Se conirstara
5.02.03 ;a;;;r:;le;, - ::er;?g;ller;:?é Iamslqa"r"'garéaé No se realizé la tarea inicio _ de en el 4to
Cuatro Cafiadas. contratacion trimestre
oo ; Esta en proceso de|Se contratara
5.02.04 gg:{:t;é cg;c;?rzeggfjar:querldos para la No se realiz6 la tarea inicio y de en el 4to
contratacion trimestre
Se solicitara al
Elaborar los informes del Plan de responsable
5.03.01 |Mantenimiento Preventivo y Correctivo del{No se realiz¢ la tarea de planta los
Ingenio Arrocero de Yapacani. infformes  de
mantenimiento
Contratar Servicios de Mantenimiento Inf d
5.03.02 |Preventivo y Correctivo Técnico para el|1 proceso de contratacion Se cumplié fHorme. -
Ingenio Arrocero de Yapacani. i el
Contratar la adquisicion de Insumos,
materiales, herramientas, magquinaria, o - Informe de
5.03.03 equipos y repuestos, para el Ingenio 2 procesos de contratacion Se cumplié - Fecapeidn
Arrocero de Yapacani.
Contratar otros servicios requeridos para el . - Informe de
5.03.04 Ingenio Arrocero de Yapacani. 1 procesos de contratacion Se cumplié - recepeitn
Se solicitara al
Elaborar los informes del Plan de responsable
5.04.01 |Mantenimiento Preventivo y Correctivo de|No se realizé la tarea de planta los
la Planta de San Pedro. informes  de
mantenimiento
5.04.02 |Contratar Servicios de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo Técnico para la|1 proceso de contratacién Se cumplio Acta de recepcién
Planta de San Pedro.
5.04.03 |Contratar la adqguisicion de Insumos,
:ﬁgﬁi{s}epugesrtr:g:;r??é PI;?::!';‘?:; 2 procesos de contratacién Se cumplié - Acta de recepcion
Pedro.
gg;:tr:t:é g;is;:dnrr:los requeridos para la 1 procesos de contratacion Se cumplié - Acta de recepcion
Elaborar los informes del Plan de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de|1 informe de mantenimiento  |Se cumplié - Informe
la Planta de Cabezas.
Contratar Servicios de Mantenimiento Esta en proceso de|Se contratara
Preventivo y Correctivo Técnico para la|No se realizé la tarea inicio delen el 4to
Planta de Cabezas. contratacién trimestre
Contratar la adquisicion de Insumos,
materiales, herramientas, magquinaria, i s Informe de
equipos y repuestos, para la Planta de # procoses deconbitacion Se cumpid i recepcion
Cabezas.
[ Efectuar la contratacién de otros servicios < - Informe de
e requeridos para la Planta de Cabezas. £ PROSeSaN e conatachn 58 cumplic & recepcion
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coD. TAREA VALORACIONDE LOS | CAUSAS PARA LA MEDIDAS MEDIQS DE
RESULTADOS ALCANZADOS DESVIACION CORRECTIVAS | VERIFICACION
Se solicitara al
Elaborar los informes del Plan de responsable
5.06.01 |[Mantenimiento Preventivo y Correctivo de|No se realizé la tarea de planta los
la planta de San Julian. informes  de
mantenimiento
Contratar Servicios de Mantenimiento informa de
5.06.02 |Preventivo y Correctivo Técnico para la|1 proceso de contratacién Se cumplio - =
Planta de San Julian. recepcion
Contratar la adquisicion de Insumos,
materiales, herramientas, maquinaria, i i Informe de
5.06.03 equipos y repuestos, para la Piantg de San|° Proceso de contratacion Se cumplié = recepcion
Julian.
5.06.04 glc;r:]t{:?; gt::s J?J?i{évr:(_“os requeridos para la 2 proceso de contratacion Se cumplid - :,ZE:;;::?M 45
Contratar la adquisicion de Insumos,
5.07.03 mat_eriales, herramientas, maquinaria,|El proyecto continua en
S equipos y repuestos, para la Planta de|ejecucion.
lvirgarzama.
5.07.04 Contratar otros servicios requeridos para la|[El  proyecto continua en
T Planta de lvirgarzama. ejecucion.
Contratar la adquisicién de Insumos,
5.08.03 materiales, herramientas, magquinaria,|El proyecto continua en
e equipos y repuestos, para la Planta de San|ejecucion.
Andrés.
5.08.04 Contratar otros servicios requeridos para la|El proyecto continua en
ek Planta de San Andrés. ejecucion.
Contratar la adaquisicién de Insumos,
50903 materiales, herramientas, maquinaria,|El proyecto continua en
= equipos y repuestos, para la Planta del|ejecucion.
Complejo Piscicola.
5.09.04 Contratar otros seryicios requeridos para la|El proyecto continua en
|~ """ |Planta del Complejo Piscicola. ejecucion.

3.2.5 Gerencia de Comercializacion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia de Comercializacion con
relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
5 5 142 2 Establecer canales y volimenes de comercializacion de alimentos estratégicos.
Céd. Detali;lgcz:glfxcdpe)Cono Operaciones ejecutadas
Realizar las Operaciones de Comercializacion de volumenes de Produccion de
Cubrir parte de la| Arroz, Harina Maiz, acopiada y/o transformadas por EMAPA en el Mercado
5 Demanda Nacional de | Nacional, y dotar del equipamiento necesario que garanticen el abastecimiento
% Alimentos Estratégicos | en el mercado Interno.
o g\' (arroz, Trigo, Maiz) vy |Comercializar volumenes de Produccién de Arroz, Harina Maiz, acopiada y/o
. &) | Comercializar otros | Transformadas por EMAPA en el Mercado Nacional, y dotar del equipamiento
4 wf/ productos de  origen | necesario que garanticen el abastecimiento necesario.
- nacional con valor | Comercializar Alimento Balanceado, asi como también un diversidad de
agregado. productos alimenticios de empresas publicas y privadas nacionales en el
Mercado Interno y externo a través de los canales de venta de comercializacion
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= % %
rea Ejecucién | Ejecucion == : Criterios de evaluacién de desempefio al 3er
Organizacional | Fisica | Financiera | Chciencia | Eficacia Trimestre 2022
Acumulada | Acumulada
Gerencia de o - o o Corresponde Accion
Soerbeslalizacidh 46,18% 71,90% 100,00% 60,40% Aceptable Girtiva

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

Gerencia de Comercializacion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022

_A. Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022

Fisico Acumulado

71,9%

o

Financiero Acumulado

Eficiencia

100,0%

Eficacia

B. Ejecucién Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por la Gerencia de Comercializacion, se
describen en la siguiente matriz:

6.02.02

de Contratacion para

Contratacién _menor

VALORACION DE LOS
cop. TAREA RESULTADOS et MEDIDAS CORRECTIVAS | | MEDIOS DE
ALCANZADOS
Comercializar gg.’,tgvz%lg';l;ea?etz g: En el mes de agosto no se|Sin embargo el mes de julio y
6.01.01 volumenes de Arrdz y Sub reali;aron ventas en su|agosto se ejecutd mas de lo EMAPA GLOBAL Y
7 |Produccion de Arroz y Bradicins totalidad respecto a lo|programado llegando a una SPIA COMER
Sub Productos AR programado. venta de 207.320 qq.
Comercializar Se tuvo una venta de|En el mes de julio y agosto|Sin embargo el mes de
volumenes de(516.648 Quintales de|no se realizaron ventas en|septiembre se ejecuté mas
G010 Produccion de Harinalharina  de  trigo|su totalidad respecto a lo|de lo programado llegando a gm’:PéO?ALEORBAL ¥
de Trigo comercializados. programado. una venta de 516.548 qq. )
Comercializar Se tuvo una venta de
6.01.03 \';olamen‘es de|601.737 Quintales de EMAPA GLOBAL Y
roduccioén de|Afrecho SPIA COMER
afrecho de trigo comercializados. i
S(ﬁumrs;i::!zar de Se tuvo una velnta de
6.01.04 Produccién de grano 60.837 Quintales EMAPA GLOBAL Y
: maiz comercializado. SPIA COMER.
de maiz
24 % de los diversos
Comercializar productos .
diversos  productos|alimenticios g:nvenios céﬁa':gg
6.01.05/alimenticios de|comercializados, se Empresas
produccion nacional alcumplié con  lo Provesdons
las familias bolivianas [programado en el .
presente trimestre.
Elaborar los procesos
de contratacién para
el traslado de <
: No se programo
6.02.01 Produiio Teminsdo ninguna el pre?sente
productos de Wimesiro
Terceros de la
Gerencia de
Comercializacion.
Elaborar los procesos|9 procesos de Se realizo procesos de

contratacién mediante
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VALORACION DE LOS
coD. TAREA = RESULTADOS et MEDIDAS CORRECTIVAS | | MEDIOS DE
el funcionamiento de(suscritos para el informes CITE:
la comercializacion de|funcionamiento de la INFIEMAPA/GG/GC/U
los productos|comercializacion de gﬁXP ;l/; . 321 '412;’72;’52?
i N N NFENAPAGGRGH
# ALCBA/N®
EMAPA,. para el 1369/2022;EMAPA/20
funcionamiento de la 22-17564
comercializacion de INF/IEMAPA/GG/GC/U
los productos c N°1243/2022;
tsiringdss de EMAPA/2022-22845
EMAPA.
Se cumplid con lo
programado
Se realizé procesos de
3 procesos  de contratacién mediante
Dotar de servicios|contratacion de informes CITE:
generales necesarios|servicios generales INF/EEMAPA/GG/RGN
para el|suscritos para las Ekﬁ\%ﬁ;;;giig;’?z;
6.02.03 funcaoqamlento y|operaciones de INF/IEMAPA/GG/GC/U
operaciones en|sucursales Y c Ne 0524/2022;
Sucursales y|Almacenes. EMAPA/2022-09862
Almacenes. Se cumplié con lo INF/EMAPA/GG/GC
programado N° 0682/2022;
EMAPA/2022-26435
wome  e|l__nome —_de il
6.02.04[seguimiento a lag|>S9UMIEMO al O, INF/EMAPA/GG/GC/U
metas del POA enviado. Se cumplié C N° 1010/2022
con lo programado EMAPA 2022-17076
Se realiz6 procesos de
i contratacion mediante
Ges}mna_r el . informes CITE:
equipamiento Se equipé los puntos INF/EMAPA/GG/GC
necesario  para ellde venta de Ia N° 0683/2022;
6.02.05 funcionamiento de los|Gerencia de EMAPA/2022-26466
T lpuntos de  venta|Comercializacion. INF/EMAPA/GG/GC/U
EMAPA  de  la|Se cumplié con o C N°  1489/2022
Gerencia de|programado EMAPA/2022-26482
Comercializacion. o e i
C/IAV N° 0226/2022,
EMAPA/2022-24773
Gestionar la
habilitacion y|Se  aperturo un
6.02.06|operacion de|almaceén en la ciudad
Almacenes, segun|de El Alto

norma SGC y BPM.

Contratar el servicio

de Limpieza,

Fumigacién y|No se programé
6.02.07|Desratizacion de los|ninguna actividad en

almacenes, el presente trimestre

sucursales

SUPEREMAPAS

Elaborar el informe|informe  elaborado 5 : :

del Plan Anual defsobre el Plan Anual|No se realizé porque los ies rgT'irriiSlg:e;ns":gwgu:
6.02.08 Inspecciones de los|de Inspecciones de|supervisores realizan sus envienp pi pIF; . o
777 |lalmacenes, los almacenes, supervisionesdiariamenteyins ecciones a las

sucursales y|sucursal y|no emiten informes. s P I s

SUPEREMAPAS  |SUPEREMAPAS. S SRSy SISO

6.02.09

Elaborar circulares de
fijacién de precios de
productos y
subproductos
EMAPA.

1 Circular de fijacion

de precios de
productos y
subproductos
EMAPA elaborados.

En el mes de julio y
septiembre no se sacé la
circular de precios

Sin embargo el mes de
agosto se realizo la
actualizacion de precios de
productos EMAPA a nivel
nacional

Se envié mediante
informe Cite.
INFIEMAPA/GG/G
C N° 0594/2022;
EMAPA/2022-
22388, También se
puede verificar en
el correo

WwWw.emapa.gob.bo
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Comercializacion
(Frigorificos,
conservadoras)

de la Gerencia de
Comercializacion

programado

___\lv-p-laﬁomli ABTEI08
VALORACION DE LOS :
coD. TAREA RESULTADOS L et MEDIDAS CORRECTIVAS | ABDiO8 D%
ALCANZADOS
: 6 nuevos centros de
fcaif:ti?nn::;:iento deel comercializacién de
nusvEs cenbos e los PUNTOS DE Se puede verificar
6.02.10 Comiiaalisacin de VENTA EMAPAS en en la pagina Web
los PUNTOS DE funcionamiento. de EMAPA
Se cumplié con lo
VENTA EMAPAS. programado
Captar clientes para|lNo se programé
6.02.11|el servicio de EMAPA|ninguna actividad en
DIGITAL. el presente trimestre
Captar clientes
nuevos para ellNo se programé
6.02.12|servicio de EMAPA|ninguna actividad en
FAMILIAR el presente trimestre
EXPRESO.
Realizar estudio de
mercado y sondeos No se programé
6.02.13 ?: ularopm:jthcia':?;z ninguna actividad en
e agnalesy P e el presente trimestre
comercializacion.
sts Sin embargo el mes de julio
dciggzgﬁa“zirro diaiinn Se tuvo una ventade(En el mes de agosto ylse ejecutdé méas de lo
: iy 23.275.768 de|septiembre no se realizaron|programado sin embargo no
6.02.14 allment:qos . 8 productos ventas en su totalidad|se llegé a la meta estimada EMAPA GLOBAL Y
produceion nac":malacomercializados respecto a | do. |teniend SPIA COMER.
ISRl R e : pecto a lo programado. [teniendo una venta total de
23.275.768.
Mantenimiento de
transporte  de  la| O Sé programé
6.02.15 Iacancia Ve ninguna actividad en
Comarcializaniin el presente trimestre
Adquisicion de
Maquinaria y Equipo Se adquirié 1
de transporte para el|_. . .
: 4 frigorifico para el/Por prioridades de Ia
6.02.16 funmongmlento de ia programa  piscicolalempresa no se adquirid lo|(Se adquirié un frigorifico Proceso de
Gerencia de adquisicion

Fortalecer la Gerencia
de Comercializaciéon

No se programé

BHetd mediante el Comercio gin;?r:gn?:tt':’i:iz‘:treen
Internacional
Realizar estudio de
factibilidad de|No se programé
6.03.01 |exportacién de|ninguna actividad en
productos y/o|el presente trimestre
subproductos
Se realizé los
procesos de
Realizar los procesos :3:2’:&: 'énp —
ﬁgggg;?%:n para la operaci_én_ - de Se puede verificar
6.04.01 operacién de la comercializacién de en los convenios
s alimentos con el firmados.
cqmercaallzamon de SEDEM para
almentos productos frescos.
Se cumplié con lo
programado
Comercializar Se tuvo una venta de|En el mes de agosto y|Sin embargo el mes de julio
6.05.01 alimento balanceado|1.717 Quintales de|septiembre no se realizaron|{se ejecuté mas de lo|EMAPA GLOBAL Y
777 |para ganado vacuno y|Alimento Balanceado|ventas en su totalidad|programado llegando a una|SPIA COMER.
otros pecuarios comercializados. respecto a lo programado. |venta de 1.717 qq.
Comercializar No entro en operacién la|En el proximo trimestre
6.06.01|Alimento Balanceado, :;esfrir::l:;r‘efema £ planta de racién delentrara en operacién la
Alevines y carne de complejo piscicola. planta
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_\Hﬂ__ﬂ&nﬂlh T8
VALORACION DE LOS
cép. TAREA RESULTADOS mgg;el::mu MEDIDAS CORRECTIVAS | | MEDIOS DE
: ALCANZADOS : - .
_I;:;c:: 03 Sur(fbai;:u' No se tuvo venta en|Por causa climatolégicas no S:tra?al g;éxlroe F atcniém: St:':
Ry " |este trimestre se hizo el alevinaje P

planta
No entro en operacién la|En el proximo trimestre
planta de frigorifico delentrara en operacién la

No se tuvo venta en
este trimestre

complejo piscicola planta
Comercializar No hubo producto|En este trimestre nos
6.07.01|volimenes d ::sotesterirt:lj:solr;ema s terminado para lalentregara el producto para la
Produccién de Quinua comercializacion comercializacion

3.2.5 Proyectos de Inversion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las
Operaciones del Plan Operativo Anual - POA 2022, de los Proyectos de Inversion con relacién a
los Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P=——M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
8 3 235 1 Asegurar volumenes de acopio requeridos para transformar alimentos con
valor agregado y alto nivel nutricional.
Detalle Accién de Corto = 2
Cad. Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Implementar el complejo industrial arrocero de San Andrés en el
departamento del Beni.

Contribuir a la seguridad | Implementar la planta de almacenamiento y transformacion de Ivirgarzama
alimentaria  mediante  la | del departamento de Cochabamba.

< transformacion de alimentos | Implementar el complejo piscicola en el trépico de Cochabamba.

con valor agregado a nivel | Implementar la planta de almacenamiento y transformacion de cereales en
nacional para la gestién 2022. | Viacha, departamento de La Paz.

Implementar la planta de almacenamiento de granos de pailon en el
departamento de Santa Cruz.

% %
Area Ejecucién | Ejecucién —— - Criterios de evaluacién de desempefio al 3er
Organizacional Fisica Financiera Eficioncia Fficecia Trimestre 2022

Acumulada | Acumulada

Proyectos de o No Corresponde Accién
Aareion 37,90% 35,36% 99,92% 80,83% = Buena Consctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Tercer
Trimestre 2022".

Proyectos de Inversion: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022
A. Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera tercer trimestre 2022

37,9%

99,9%

80,8% [

35,4%

Eficacia

) 3
eSS www.emapa.gob.bo
—\\'b Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
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Ermisnuss On ADO/ & 1 PROGLACION de Altwerics

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el tercer trimestre, asi como
las medidas correctivas (Si corresponde), a tomar por el Area de Proyectos y Fiscalizacion, se
describen en la siguiente matriz:

VALORACION DE LOS
coD. TAREA RESULTADOS A AR | MEDIDAS CORRECTIVAS v?;fpgu'gfc'fgu
ALCANZADOS
Realizar la|Se cumplié con los 2 Certificado de pago N°55 —
510.01 construccion dellpagos de planillas Veneta cite:
o complejo  industrial|programadas  para NI/EMAPA/GG/UPP
arrocero este trimestre. N°0962/2022
Supervisar el avance
dep la construccién,[No se cumplid con — LDS. fiscales estan
5.10.02 equipamiento el|los pagos de planillas Lat s:perlws!ﬁn 30 prels_lonalndo t parad qlue
o instalacion del|programadas  para CIRESHN Jaeens i re?a |_c;,|en DRt e
complejo arrocero de|este trimestre. P e di
& Andits correspondientes.
Realizar la = 3
construccion de la|Se cumplié con los 2 g::;:;gﬁ de p?;i:e::;
511,01 |Planta deipages de planiies Guadalupana - Tayrona
o almacenamiento y|programadas para e NﬁIEM APNGG¥UPP
transformacion de|este trimestre. N°Oé12 12022
lvirgarzama.
Supervisar el avance
de la construccion, ; 5
equipamiento e|Se cumplié con los 2 g::g:;gﬁ de pi\gc%k:ia:gl
511.02 instalacion de lajpagos de planillas Ivirgarzama cite:
o planta de|programadas para NI/EMAPA/GG/UPP ;
almacenamiento y|este trimestre. N°0913/2022
transformacién de
lvirgarzama.
Certificado de pago N°42-
Kapra y Asociados cite:
: Se cumplié con los 2 N!,IEMAPNGGIUPP
Realizar la Siek o6 Blatilis N°0868/2022
5.12.01 |construccién e e Certificado de pago N°43-
complejo piscicola. 2;?2:?{:;9?; para Pacu cite:
5 NI/EMAPA/GG/UPP
N°0788/2022
Carta de solicitud de
Supervisar el avance ” autorizacion de
de ln ConeIEEAN Se cumplié con _dos desgmbolso 46 avo
5.12.02 |equipamiento e‘pagos de planillas certificado de pago N°42-
o instalacich del progra_madas para Inypsa cite:
complejo piscicola este trimestre. CAR/EMAPA/GG
’ N°07192022
Realizar v Ge. punitse Mook Vs G
5.13.01 :&nr\stgudcecgrea?:s la programadas  para NI/EMAPA/GG/UPP
" |este trimestre. N°0920/2022
Supervisar el avance|Se cumplid con dos Certificado de pago N°3-
de la construccion,|pagos de planillas EBC cite:
5.13.02 |equipamiento e|programadas  para INFEEMAPA/GG/UPP
) instalacion de  la|este trimestre. N°0472/2022
1%\ planta de cereales.
! ;;gj Certificado de pago N°1-
£ . a Empresa Estratégica
Realizar lajNo se cumplié a la Xk 2
51401 construccion de la|totalidad de pago de ggi\gzpvig%r?onstrucclogg
T planta de granos de|planillas en este Inf .
Pailén P r_!raestructura Civi- EBC
cite: NI/EMAPA/GG/UPP
N°0717/2022
Supervisar el avance Se realizara una ;
51402 |d€ la construccién,No se cumplié con Deben completar lal . iacién el lunes|>¢ adiuntara la acta de
14, : : : informacién solicitada reunion interinstitucional
equipamiento e|los pagos de planillas S b S 17/10/2022 a horas 13/10/2022
instalacién de la P P P 15:00 sobre las '

.emapa.

Av. Mariscal Santa Cruz, Edifico Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2

La Paz - Bolivia

Pdgina 52



ESTADO PLURINACIONAL DE

VIA

MINISTERIO DE DESARROLLO

o7

planta de acopio y
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A o
VALORACION DE LOS
coD. TAREA 'RESULTADOS | CAUSASPARALA |mepiDAS CORRECTIVAS VMED'OS DE
ALCANZADOS _ = ERIFICACION
planta de granos de definir y completar el|alternativas de
Pailén EDTP. ingenieria a detalle
No se programé
Realizar la|ninguna planilla,
5.17.01 |construccion de la|proyecto que sigue
planta de quinua realizando el estudio
EDTP.
Supervisar el avance|No se programé
de la construccion,|ninguna planilla,
5.17.02 |equipamiento e|proyecto que sigue
instalacion de lajrealizando el estudio
planta EDIP.
No se programé
Realizar la|ninguna planilla,
5.18.01 |construccién del|proyecto que sigue
matadero realizando el estudio
EDTP.
Supervisar el avance|No se programé
de la construccion,|ninguna planilia,
5.18.02 |equipamiento e|proyecto que sigue
instalacién dellrealizando el estudio
matadero EDTP.
Realizar la
construccion de la No se cumplié con lo Se adelanté con el|Se cancelé el anticipo a|Constructora Minuta
5.19.01 |planta de acopio y d pago del anticipo a lalla empresa Asociacién|Contrato N°EMAPA-UAL-
almacenamiento de proghamiada empresa constructora |Accidental Erquis LP-007/2022
grano
Supervisar el avance
de la construccion,|Se cumplié con la Pago planilla de ANTICIPO
5.19.02 |equipamiento e|cancelacion de la NI/EMAPA/GG/UPP
instalacion de la|planilla de pago. N°0819/2022
planta
Realizar la Pago de planilla de anticipo
construccion de la|Se cumplié con el Asociacion Accidental
5.20.01 |planta de acopio y|pago del anticipo ala Kaysen
almacenamiento  de|empresa. NI/EMAPA/GG/UPP
grano N°1124/2022
Supervisar el avance
de la construccion, Np G 8 progrargé
5.20.02 |equipamiento e n:ng.l:!" pago te
instalacion de la g’i:els?re LR
planta '
Realizar la
construccion de la
5.21.01 |planta de acopio y|Proyecto Nuevo
almacenamiento de
grano
Supervisar el avance
de la construccién,
5.21.02 |equipamiento e|Proyecto Nuevo
instalacion de |la
planta
Realizar la
construcciéon de la
5.22.01 |planta de acopio y|Proyecto Nuevo
almacenamiento de
grano
Supervisar el avance
de la construccion,
7 5.22.02 |equipamiento e|Proyecto Nuevo
instalacion de la
planta
Realizar la
5.23.01 |construccién de la|Proyecto Nuevo

www.emapa.qob bo
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VALORACION DE LOS
cob. TAREA RESULTADOS
ALCANZADOS

CAUSAS PARA LA
DESVIACION

MEDIOS DE

MEDIDAS CORRECTIVAS VERIFICACION

almacenamiento de
grano

Supervisar el avance
de la construccion,

5.23.02 |equipamiento e|Proyecto Nuevo
instalacion de la
planta
Realizar la

construcciéon de la
5.24.01 |planta de acopio y|Proyecto Nuevo
almacenamiento de
grano

Supervisar el avance
de la construccién,

5.24.02 (equipamiento e|Proyecto Nuevo
instalacién de la
planta
Realizar la

construccion de la
5.25.01 |planta de acopio y|Proyecto Nuevo
almacenamiento de
grano

Supervisar el avance
de la construccion,

5.25.02 |equipamiento e|Proyecto Nuevo
instalacion de la
planta

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones.

De acuerdo a los datos reportados por las diferentes unidades y gerencias dependientes de la
Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos, para el seguimiento a la ejecucion del Segundo
Reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la gestion 2022, correspondiente al
Tercer Trimestre (junio, agosto y septiembre), se tienen las siguientes conclusiones:

» La ejecucion de las Acciones de Corto Plazo del POA 2022 se encuentran alineadas a los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones de los planes de largo plazo (Agenda Patriética del
Bicentenario 2025) y mediano plazo (Plan de Desarrollo Econémico Social — PDES, Plan
Sectorial de Desarrollo — PSD y Plan Estratégico Empresarial — PEE). Asimismo, se
encuentran articuladas con las Categorias Programaticas del Presupuesto Institucional de la
gestion 2022.

La ejecucion fisica del Plan Operativo Anual 2022 de EMAPA al tercer trimestre alcanz6 un
64,92%, ejecucion categorizada como “Aceptable” de acuerdo a los parametros de evaluacion
establecidos en el “Procedimiento de Elaboracién y Seguimiento al POA y Presupuesto” de
EMAPA. Asimismo, la ejecucion fisica acumulada, alcanzé a un 44,66%.

La ejecucion financiera para el tercer trimestre alcanzo el 99,71% con un presupuesto
gjecutado de Bs. 434.100.421 respecto a una programacion presupuestaria para el tercer
trimestre de Bs. 435.343.887. Asimismo, la ejecucion financiera acumulada hasta septiembre
de 2022, alcanzé una ejecucion de 60,12%, es decir, Bs. 1.038.892.705,29 ejecutados
respecto de Bs. 1.728.140.366, presupuesto vigente de acuerdo al reporte SIGEP del 30
septiembre de 2022.

>
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La siguiente matriz, resume la ejecucion fisica y financiera a nivel de Acciones de Corto Plazo:

Eficacia Eficiencia Eficacia Eficiencia
Ejecucion Ejecucién Ejecucion Ejecucién
Accién de Corto Plazo Fisica Financiera Fisica Financiera

(Acumulada) _(Acumulada) _(3er trimestre) (3er trimestre)

Contribuir al cumpllmlento de la Gestion Institucional
ACP 1 Eficiente y transparente a nivel nacional en la gestién 67,1% 76.8% 86,9% 100,0%
2022
Apoyar a la produccién de alimentos estratégicos
ACP 2 (arroz, quinua, maiz, trigo, y piscicola) de medianos y
pequefos productores, a nivel nacional para la gestién
2022.
Contribuir al incremento de la capacidad de acopio de
ACP 3 alimentos estratégicos en granos (maiz, arroz, trigo, 39,0% 83.2% 44.5% 100,0%
quinua y soya), a nivel nacional para la gestion 2022,
Apoyar la produccién de alimento balanceado para el
ACP 4 sector pecuario y piscicola a nivel nacional para la 20,0% 23,1% 12,7% 100,0%
gestion 2022.
Contribuir a la seguridad alimentaria mediante la
ACP 5 transformacion de alimentos con valor agregado a nivel 35,2% 36,4% 75,8% 99,9%
nacional para la gestion 2022.
Contribuir a la estabilizacion del mercado interno de
ACP 6 productos estratégicos de origen nacional a peso y 46,2% 71.9% 60.4% 100,0%
precio justo para la gestiéon 2022.

60,5% 34,2% 100,0% 84,8%

» A nivel general, las areas y unidades organizacionales de EMAPA cumplieron con las
Operaciones y Tareas programadas en el Plan Operativo Anual 2022; sin embargo,
algunas Tareas presentan bajos porcentajes de ejecucion presupuestaria.

La siguiente matriz, resume la ejecucion fisica y financiera por area organizacional:

Eficacia Eficiencia Eficiencia Eficacia
E 2 Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Criterio  Criterio
Unidades Organizacionales Fisica Financiera Financiera Fisica Eficacia Eficiencia
== : = ~__ (Acumulada) (Acumulada) (3er trimestre) (3ertrimestre)
Gerencia General 63,3% 70,2% 100,0% 82,1% Buena Excelente
Gerencia General 73,0% 48,0% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Asesoria Legal 66,1% 72,2% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Auditoria Interna 68,2% 28,6% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Planificacion y Proyectos 80,5% 71,3% 100,0% 90,4% Excelente Excelente
Comunicacion 73,9% 64,5% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Sistemas 70,2% 88.,6% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Transparencia 8.0% 44,1% 100,0% 0,0% Mala Excelente
Gerencia Administrativo Financiero 71,0% 77,0% 100,0% 91,7% Excelente Excelente
Cartera 74,7% 64,9% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Costos 69,7% 6,8% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Financiera 72,4% 96,3% 100,0% 50,0% Regular Excelente
Administracion y Personal 67.2% 55,4% 100,0% 93,8% Excelente Excelente
Gerencia de Acopio y Transformacién 30,5% 81,7% 100,0% 45,9% Regular  Excelente
Gerencia de Comercializacion 46,2% 71,9% 100,0% 60,4% Aceptable Excelente
Gerencia de Produccién 60,5% 34,2% 84,8% 100,0% Excelente Buena
\ Inversion 37,9% 35,4% 99,9% 80,8% Buena Excelente
ké A .‘? )
4 él detalle del porcentaje de ejecucion fisica a nivel de Tareas, se encuentra descrito en los anexos
o * del presente documento.
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Recomendaciones.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se recomienda lo siguiente:

»

Instruir a la Gerencia de Acopio y Transformacién, Gerencia de Comercializacion y
Unidad Financiera, que a partir de esta evaluacion tomen las medidas correctivas respecto
a la ejecucion reportada al tercer trimestre.

Instruir a la Gerencia de Produccion, Unidad de Cartera, Unidad de Costos, Unidad de
Administracion y Personal, Unidad de Asesoria Legal, Unidad de Auditoria Interna,
Comunicacion, Sistemas, Unidad de Planificacion y Proyectos tomar las acciones
necesarias para continuar con la excelente ejecuciéon de operaciones y tareas para el
Cuarto Trimestre, asi como tomar todas las acciones posibles para mantener los altos
niveles de ejecucion e inicien el resguardo de la informacion de respaldo de los resultados
obtenidos para fines que asi se requieren.

Se recomienda hacer las gestiones correspondientes para que la Unidad de
Transparencia cuente con personal designado, a fin de que realice las tareas del POA
2022 concernientes a dicha Unidad.

Remitir el presente informe al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
(MDPYEP), Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), Ministerio de
Planificacion del Desarrollo (MPD) y a la Oficina Técnica para el Fortalecimiento para la
Empresa Publica (OFEP), en cumplimiento a los compromisos institucionales y a las
disposiciones establecidas en el “Procedimiento de Elaboracion y Seguimiento al POA y
Presupuesto.

Es cuanto se informa a su autoridad para los fines consiguientes.

-
cf;jew ex

Ramon Ernesto Canizares Amords

RESPONSABLE DE PLANIFICACION ¥

ANALISIS ECONOMICO
EMAPA

www emapa.gob bo
Av. Mariscal Santa Cruz, Edificio Palacio de Comunicaciones
Teléfonos (+591-2) 2115500 - 2119162 - 2
La Paz - Bolivia
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2do REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES

GERENCIA GENERAL
GERENCIA
ACP: 1
GESTION 2022
PERIODO: Julio a Septiembr:

Operaciones / Tareas Resultados Intermedios Esperados Pond.  Estado J:‘
o
GERENCIA GENERAL Programad 8 6
Ejecutado 7 6 8
Gerencia Gen g |Programad |91 8 | 9
k s w5 E 4 Ejecutado (9( 8|9 73
Administrar y gestionar el marco institucional y normativo de la Ve 2 \Progra
: ¥ través del marco institucional y normativo, con las E B0 9/ 89| 100
1.01 |Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos, en el marcode | : = i 100 6 |o ; s
e de ational gerencias, unidades y dreas de EMAPA, durante la £ :
' eestidn Ejecutado |98 | 9 73
Coordinar las acciones ejecutivas en representacion de la entidad, 5 A CelAChornacion P WS accioneslecdtivi Programad
2 i ! X realizadas para el logro de los resultados de EMAPA, g( 8|9 100
1.01.01 | es asi que se debera planificar, organizar, ejecutar y evaluar las d . i " ) . 100 6 |o
acciones institucionales para e logro de los resultados de EMAPA, N, CON R P R BRI
realizada. Ejecutado |9| 8 | 9 73
Unidad de Asesoria Legal 7 |Programad 8] 7 {11] 100 |
Ejecutado [8]| 7 |11| 66
Realizar el asesoramiento, capacitacién, y gestion del marco 2 i hlsnaqbn, = mlesto;cay iy Programad -
_|gestién del marco institucional y normativo de EMAPA, gl7 (11 =
1.02 [institucional y normativo de EMAPA en base a normativas : : 100 7 |o
e - durante toda la gestion en base a normativas legales y
: vigentes. Ejecutado | 8| 7 [11] 66
Elaborar, emitir e informar sobre Informes y/o procesos Legales x Programad Bl
1.02.01 |(como los procesos de contratacion, de requerimientos 100‘3%_ dezgn;:rmes V/opeacesc=lagalesiredlizados; anla 100 15 |o i 3l&® w
concernientes de EMAPA, entre otros). g estion : Ejecutado (9| 8 | 9 73
1.02.02 Elaborar y emitir Resoluciones Administrativas y/o resoluciones 100% de Resoluciones proyectadas y aprobadas, durante la 100 15 Programad |9 8 | § 100
""" |establecidas por norma de EMAPA. gestion. " |Ejecutado [9]| 8| 9 73
1.02.03 |Elaborar y emitir Contratos de los Procesos de Contratacion. ¥ . (l:n‘:ntratos ¥ Pracesos deContracionelaborados, 100 15 Programad AW a0
en la gestion 2022. Ejecutadoe |9( 8 | 9 73
1.02.04 |Elaborar de Memoriales, Acciones de Amparo entre otros. 4 : fe Memoriales,; Informestegules, Reso uciones; 100 15 P!'Q famad 1 9 L8 13 200
Acciones de Amparo y otros proyectadas y realizadas Ejecutado |9| 8 | 9 73
Capacitar al personal de EMAPA en Reglamentos Especificos, s i Programad 1 a
Yor, : . 4 Capacitaciones al Personal, en Reglamentos Especificos, e
1.02.05 |Procedimientos y Otras Reuniones con el Personal de la dreas y : 4 1
widades oreanizacionales Procedimientos y Otros proyectados, durantes la gestion Ejecutado 1 1
uni rganizacionales.
Unidad de Auditoria Interna 7 Programad |5| 0 | 5 100
Ejecutado |6 2 | 4 68
Evaluar y Analizar el grado de cumplimiento y eficacia de los
100% de la Evaluacién Anilisis del grado d
sistemas de administracion y de los instrumentos de control dehBl o d:;: e slm:;:;: e Programad | _| o | | o
1.03 [interno incorporados, determinando la confiabilidad de los 3 . 100 7 |°
e litvos pertadosianiiresanalando il re Ratos vin y de los instrumentos de control interno incorporados,
: o Sy okste s =
eficiencia de las operaciones. Lok Ejecutado |6| 2 | 4| 68
1.03.01 Realizar la Auditoria sobre la confiabilidad de los registros 5 Informes emitidos de Auditoria sobre la confiabilidad de 5 203 Frogramad 5
ki Contables y Estados Financieros de la entidad los registros Contables y Estados Financieros de la entidad. " E}ecutado 5
1.03.02 |Realizar Auditorias Operativas 5 Informes emitidos de Auditoria Operativa 5 1,12 Programad 2
Ejecutado 0
1.03.03 |Realizar Auditorias Especiales 1 Informe emitido de Auditoria Especial. r 1,68 :'rogr‘ar;ad ;
ecutado
1.03.04 E::::j:al?lno:: i;:;;srocesos de Contratacion Directa de EMAPA - ¥inlormesiis Auditans 4 | 014 :rogr:n;:d i ;
- jecuta
: -
1.03.05 Realizar Seguimiento al cump{@nento de las recomendaciones 3 Infarmes emitidos desegulimiento 3 0,7 Programad 3
contenidas en Informes de Auditorias Internas y/o Externas. Ejecutado 3
1.03.06 Realizar Reievamlemc? de informacion especifica para la ejecucion i infarmas e Bblevaianits P b28 [Programad. 3 2
de trabajo de Auditoria. Ejecutado 3 a
1.03.07 |Realizar Auditoria No Programada 3 Informes de Auditoria No Programada 3 | o7 'E'LOE[?'?E : :
jecutado
1.03.08 Realizar actividades de ejecucion y control de la programacion de |3 Informes de otras actividades en el marco de la s | o4z |Programad |1 1 3
operaciones anual. competencia, emitidos. Ejecutade | 1] 1|1 4
Planificacién y Proyectos g |Programad (12| 5 112 100
Ejecutado |9( 5 |12| 80 |
Desarrollar procesos y procedimientos de Planificacion 100% de Desarrollo de los procesos y procedimientos de Programad
Estratégica y Operativa (Planificacion de largo, mediano y corto |Planificacion Estratégica y Operativa (Planificacion de ° 13| 1 /18| 100
plazo) en cumplimiento de objetivos de la Empresa EMAPA, largo, mediano y corto plazo) en cumplimiento de 100 | 3,0
conforme a normativa vigente y en coordinacién con las objetivos de la Emp EMAPA, confi a normativa Ejecutado |5| 1 |18] 69
idades que corresp. ig y en dinacién con las entidades que
Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2023 d
EMAPA en curn‘wr:nentc ala ncrf’nat v]a Iegalswgejn:e . 1-Pian Operativa Anual < POA de (a gestion 2023 ekabiocadl. . 0z :TQB’:";:"-‘ i :
i jecuta
Elaborar el Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion al Plan S Informes de Seguimiento y Monitoreo al Plan Operativo 5 05 Programad | 1 5
Operativo Anual, de las Operaciones de EMAPA. Anual, elaborado. " |Ejecutade |1 2
Elaborar el Planes de mediano Plazo de EMAPA, conforme a las 1 Plan de Mediano Plazo de EMAPA, conforme a las 1 05 Programad 1
disposiciones del SPIE. disposiciones del SPIE. " _|Ejecutado L
i i rof ramaﬂ
Gestion de Informacion a requermiento de la MAE y/o del Organo 100% de Infnrmgs v/o present?'cmnes 2 req.uer!mtenlo e - . 9|89 100
de tuicién - Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural fla MAE y/adel Drgana e tulcicn - Ministerio da Resarrsila | -100 95
" |Productive y Economia Plural, elaborados. Ejecutado | 9| 8 | 9 73
Elaborar la Reformulacién del Plan Operativo Anual 2022, si 2 Reformulaciones del Plan Operativo Anual 2022 5 05 Programad q 2
corresponde. elaborado, si corresponde. ' ;jecutado 1
Elaharar Is Mamaria 8niisl da EMABA 021 Mamnria Aniial da FAMADA N1 alaharadn 1 n o [Programad 1




Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Meta

Pond.

Estado

> = sk Ejecutado 1
1.04.07 Coordinar las Reuniones Internas de Planificacion de las 2 Planes de las Campafias Agricolas del RIPCA elaboradas y 2 0.25 Programad 2
""" |campafias Agricolas (RIPCA) difundidas. " |Ejecutado 2
100% de tareas realizadas para manten ’WF‘)—!WMN
Mantener y mejorar el desempefio de EMAPA a través de los P antener y mejorar-el == 10( 10| 14| 100
105 Sistemas de Gestion de calidad e Inocuidad Alimentaria SesBmgRieg 16 TR Ao traires db fas miwmas i geation |- H0 E
de calidad e Inocuidad Alimentaria Ejecutado |10/ 10 (14} 75
Elaborar, revisar Reglamentos, Manuales, Procedimientos, Programad
= ik i m? 100% de Reglamentos, Manuales, Procedimientos, g1 8|8 100
1.05.01 |instructivos y otros documentos en coordinacién con las R R R R 4 100 | 05 2
£ ui n T evisagos -
Gerencias, Unidades Organizacionales y Areas de la Empresa. i i SRRy Ejecutado |B| 8 | 8 72
Realizar el mantenimiento y/o Certificacidn del Sistema de 2 Certificados/Informes de Auditoria del Sistema de Programad 1 2
1.05.02 |Gestion de Calidad de EMAPA y otros relacionados a la Inocuidad |Gestion de Calidad y otro relacionado a la Inocuidad 2 05 1o
Alimentaria Alimentaria. Ejecutado 1 1
1.05.03 Realizar Verificaciones de los Procesos bajo la Norma IS0 4 Informes Técnicos de Verificacidn de Procesos bajo la i 05 Programad 2 4
" |9001:2015 , y normas de inccuidad alimentaria. Norma ISO 9001:2015 , y normas de inocuidad alimentaria. "~ |Ejecutado 1 3
1.05.04 Validar la Implementacion ce los Sistemas de Gestion de Calidad e |2 Informes de Auditoria interna del Sistema de Gestion de 2 05 Programad | 1 F]
" |Inocuidad Alimentaria, en los Procesos de la Empresa. Calidad e Inocuidad Alimentaria. " |Ejecutado |1 2
T REPUTTES Ue ACTIOTTES UE TVIETOTa BT T0S PTOCESUS UeT e ograrmad
1.05.05 Implementar Acciones de Mejora en los Procesos del Sistema de  |Sistema de Gestién de la Calidad e Inocuidad Alimentaria, 4 05 o 1 4
Ca Gestion de la Calidad e Inocuidad Alimentaria elaboradas y remitidas a Gerencia General y Gerencias de £ Ejecutado 1 3
- P | 3 T 1 Programad
Rea.llzarTaIIere.s de Ca.pacl acién en los SIS'{EF:I"B e Gestion de la 4 Giclos:de Capacitecibrde] Shitama:de Gestidndi i 1 a
1.05.06 |Calidad e Inocuidad Alimentaria, en coordinacion con las Calitad e ot Al artatta 4 05 &
Gerencias de Area. u i Ejecutado ; § 3
100% imien I Programad
Efectuar el seguimiento a la ejecucién e implementacién de SE s e wRulns PSS g iTieGLD S 13| 4 | 5| 100
1.06 e Eveislti iiics v Retalieaiisa ejecucién e implementacién de proyectos de Inversion 00| 3 @
O Ay piiblica y fiscalizacién Ejecutado (13| 4 | 5 | 98
1.06.01 Realizar auditorias externas a proyectos de inversion, obras 1 Informe de auditoria realizada a proyectos, obras 5 0.25 Programad 1
" |terminadas y/o con problemas de cierre terminadas y/o con problemas de cierre. ! Ejecutado 0
1.06.02 Realizar la fiscalizacion de |a ejecucion fisica de los proyectos in 12 Informe de fiscalizacién de la ejecucién fisica de los 12 05 Programad [1] 1 | 1 12
situ. royectos in situ realizado. " |Ejecutado |1| 1] 1 9
Elaborar Inf: Te d i Previas de
1.06.03 ROy an:nes £enicos de Concidones Previes nu:vcls 3 Informes Técnicos de Condiciones Previas elaborados. 3 0,5 Pr:\gramad 3
proyectos y Términos de Referencia y Presupuesto referencial. Ejecutado 4
Gestionar la implementacién di i sién para
1,664 [ 2 naniLImBIamBnIACior de NUELos PToYBCGL IOVRrHON R 6 Documentos de proyectos a disefio final elaborados. 6 | o5 |Pogramad ]11 1 L
el fomento al desarrollo econémico Ejecutado (1] 1 6
Programad
4 Certificados de || b !
1.06.05 |Gestionar el mantenimiento de licencias ambientales i '_',ca s icencias ambleniales:pary pazos de 4 05 |o 4
captacion de agua. =
Ejecutado 4
1.06.06 |FoOTtalecer la gestién de proyectos y fiscalizacion para dar S Contratos suscritos para el fortalecimiento de proyectos y & = Programad 1 5
= seguimiento a los proyectos de inversion fiscalizacion ! D_
Ejecutado 1 4
1.06.07 Implementar silos en el Norte de La Paz para almacenamiento de |1 Estudio para |a implementacidn del proyecto de Silos en 1 0.25 Programad | 1 %
— ranos el Norte de La Paz para almacenamiente de granos. """ IEjecutado |1 5
Comunicacién 7 |Programad {7] 7 |11] 100
iE'ecutadn F1=7-1-3% 74
: 100% del monitoreo y difusién con al |
Difundir y monitorear con alerta temprana del trabajo y COn Sl tenipEing e Programad 717 |11 100
|trabajo realizado por EMAPA, con informacién oportuna, o
realizado por EMAPA, con informacién oportuna, a través de la
1.07 = a través de la reccleccién, redaccién y transmisién de 100 ( 7
recoleccién, redaccién y transmisién de noticias, que Hotleis: Gus coniyan St Sorldtiento y
| fortalecimiento y consolidacién de | tion ; Ejecutado | 7| 7 |11| 74
£ty ¥ 2 Egeuh lidacion de la gestion, elaborada durante la gestién e
I leti P Al T de | Programad
£ a%:u?rar ksl rénsa e 100% De Boletinjes y Alertas Tempranas de Prensa de las 818|939 100
1.07.01 |actividades y trabajo realizado por la empresa para el envio a R ST R 100 2 =
medios de comunicacion y difusion en redes sociales y pagina web, R vl REREa Ejecutado [8| 8 | 9 73
— z T i 2 Programad
Eiab-ora_:lon de Pr?ducms STpMIERciors s corno i 24 Materiales de visibilidad, audiovisuales, promocionales 212]2 24
1.07.02 |Institucionales, cufias, programa de radios, periddico u otros vl 24 1 =
relacionados. piECRacs Ejecutado |2| 2 | 2 18
= - 3 S
1.07.03 Reahzar‘Las gestiones necesgnas para la adquisicion de equipos e —" it 5 P_ro ramad [ 8] 8 | 9 100
para el drea de Comunicacién Ejecutado |8| 8 | 9 73
Coordinar con las Gerencias de Area acciones de comunicacién y = S s Programad
3 » ‘o : 4 Campafias de Comunicacién y Promocién del 1 4
1.07.04 |promocidn para desarrollar Campafias de Posicionamiento L R —— 4 1 =
Institucional. K ' ‘ Elecutado if=a
1.07.05 Atender y realizar seguimiento a la Plataforma de Atencién del 12 de Informes de Seguimiento de la Plataforma de 12 1 Programad [ 1] 1] 1 12
T ;Iignte de la Empresa. Atencion del Cligme de la Empresa y actividades de su Ejecutado 1] 1|1 9
Sistemas = = 7 Programad | 7112/ 4 | 100
Ejecutado |7]12]| 4 70
100% de la Administracién, ndo el
Administrar y el funci e Oel | T8 MARNSTSAAN, ksegurindo & = 5
func o del Centro de Cémputo ogramac| o 112{ 4| 100
o Centro de Cémputo en toda su infraestructura para el adecuado
o i = B en toda su infraestructura para el adecuado desempefio G
.| S pefio de las operaciones, brindando asesoria y soporte & e =
<1.08 de las op y soporte técnico | 100 7
7 técnico a los usuarios de la Empresa; generando y
<4 administrando herramientas informéticas que apoyen el manejo ik R ION Wi ENOVRSS) puaira o y admis s
o i herramientas informéticas que apoyen el manejo de la Ejecutado | 7|12 4 | 70
de la Informacién, o i St
'macién en toda la g
Coordinary efectuar las actividades de mantenimiento preventivo, |2 Informes de mantenimiento preventivo, correctivo del Programad 2
1.08.01 |correctivo del hardware y software, Brindando asesoria y soporte |hardware y software, con asesoria y soporte técnico 2 0,5 =
técnico a los usuarios de EMAPA realizados. Ejecutado 1
y Realizar el mantenimiento, soporte y/c mejoras en los sistemas en 4 Informes de mantenimiento preventivo, carrectivo del 4 1 |Programad 1 4
3 5 : Fi hardware y software, con asesoria y soporte técnico Ejecutado 1 3
1.08.02 |produccion e implementados, infraestructura tecnoldgica y -
e 2 Informes de Adgquisiciones realizadas para apoyoa Frogramad 1 2
comunicacion y otros 2 ; 2 p e
sistemas en produccion y otros Ejecutado 1 2
Coordinar y evaluar las adquisiciones de software, hardware y la = Programad
3 < £ 2 Informes de Adquisiciones realizadas para equipos 2
1.08.03 |Infraestructura de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (Sottware y hardware) elaboradis 2 05 =
(TIC) a ser utilizados en EMAPA. & Ejecutado 1




Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Meta Pond.

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

seguimiento a la publicacion de la pagina WEB de la

Ejecutado

A = o 2 Informe de Avamce Seguimiento del proyecto de Programad 1 2
Seguimiento del proyecto de comunicacion; telefonica (ip) y = s g 2 f
1.08.04 Satios derad . da tknes. Gl kil naclonsl comunicacion telefénica a nivel nacional elaborado, 2 1
i : E
g Y Implementande de manera gradual. Ejecutado |1
Organizar, dirigir y controlar el sistema informatico institucional, |2 Informes del Sistema informatico institucional, con su Programad
1.08.05 |asegurando su correcto funcicnamiento, y otros donde se debe correcto funcionamiento, Plataforma tecnologica a nivel 2 05 &
Realizar un diagnostico de la Plataforma tecnoldgica a nivel nacional, organizado con su correspondiente didgnostico. Ejecutado =
Generar, manejar, estructurar y administrar la pagina WEB, el 3 Informe sobre Pdgina WEB, correoc electrénico Programad 1 3
1.08.06 |correo electrénico institucional y optimizar herramientas institucional y herramientas informaticas en correcto 3 1 =
informaticas y otros. funcionamiento. Ejecutado 1 2
1.08.07 |Gestionar un sistema informatico integral de EMAPA - SIE 2 Informes del Sistema Integral de EMAPA - SIE gestionados | 2 0,5 ?ﬁ%ﬁ i
cutado
Evaluar, analizar, disefiar, implementar y realizar el Desarrollo y Programad =
1.08.08 otros para nuevos Sistemas Informaticos de acuerdo a 2 Informes y sistemas desarrollados de Sistemas 2 o5 |
T requerimiento de las areas y unidades organizacionales, bajo Informaticos de software libre desarrollados. ’ € d 3
software libre jecutado
Realizar el Seguimiento a los Planes Institucionales de Seguridad |2 Informes de Avance del plan de seguridad de la Programad 2
1.08.09 |de la Informacion, Migracion a Software Libre y Gobierno informacion, Seguimiento al Plan Institucional de Seguridad 2 05 &
Electronico, generados de acuerdo a la normativa vigente de la Informacidn realizado. Ejecutado 1
Unidad de Transparencia 7 |Programad {81 7 [14] 100
Ejecutade |0/ 0| O 8
Implementar, Promover los planes, programas, proyectos y - I
acciones para la prevencién de la Corrupcién y fortalecer la = Programad
pais S pr E ¥ 100% de la Implementacién de los planes, programas, = 87|14 100
Transparencia en la gestién publica de EMAPA, conforme a los
e e e proyectos y acciones para la prevencién de la Corrupcién,
1.09 [lineamientos porel de Y .. 100 | 7
fortaleciendo la Transparencia en la gestién publica de
Transparencia Institucional, de manera que se deberd Publicar EMAPA, durante la gestion 2022,
la Informacién institucional en Transparencia y Lucha contra la 2 Ejecutado |0 0 | 0| 8
corrupcion .
Gestionar denuncias de parte o de oficio con o sin reserva de = =
identidad, por supuestos Actos de Corrupcion gestionados por la | 100% de Denuncias de parte o de oficio con o sin reserva TOEEaTna 9|9 |18| 100
1.00.01 UTLCC en cocrdinacion con el Ministerio de Justicia y de identidad, por supuestos Actos de Corrupcidn o falta de 100 2 i
S Transparencia Institucional de acuerdo a la Ley 974, realizando Transparencia, seguimiento monitoreo de Procesos
acciones de seguimiento y monitoreo de Procesos Administrativos |Administrativos o Judiciales. Ejecutado 3
o Judiciales
100% de vistas a tiendas y sucursales y superemapas, Programad sl s | 13 [l
1.09.02 Inspecciones y visitas a tiendas sucursales y superemapas a nivel |realizar el seguimiento al cumplimiento del procedimiento 100 1 e
= nacional y por posibles actos de corrupcion de ventas, para que no exista futuros hechos de posibles Ciid 0
actos de corrupcion por los servidores publicos. s
.4 100% Se realizara visitas a Plantas, Silos y Molinos de la
Visitas e inspecciones a las Plantas, Silos y Molinos de la empresa 3 : ¥ 3 Programad | 9l1s| 100
. i 3 empresa EMAPA, se realizara solicitudes a las Entidades
de EMAPA para recabar informacion requerida, verificar el : : 9
1.09.03 i 3 # i y/o Empresas externas involucrados para que brinden 100 1
funcionamiento, realizando acciones de coordinacion con los = 3 , : S
X informacion requerida y solitar asesoramiento Técnico a las Eiecutado 0
involucrados : z H ; ]
diferentes Unidades y Areas y Gerencias de EMAPA. E
PTOMOVET €1 OesarTolo U8 13 ENcd PUDICa BN (000 BT PETSONar oe P 4 on
EMAPA, asi como su compatibilizacion, desarrollando talleres de 100% De actlvidades realizadas de Cédigo, tica, Programad
, asi co ¥ 2 £
ga—l) v . g documentos (Reglamentos, Gulas Didacticas, Instructivos y 6| 6 |24| 100
capacitacion a nivel nacional, tanto en personal nuevo como en - i e o
e ¥ 4 B el otros) e informacion para el conocimiento del Personal de
1.09.04 |permanente, utilizando material propio de capacitacion, asistir g 100 1
EMAPA tanto en nuevos y en permanencia para coadyuvar
como UTLCC EMAPA a aperturas de procesos de contratacion : 5
la Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, los Ejecutado 0
como veedores en todos las apsturas se sobres de 5
L precesoso de contratacion se |leve de forma transparente
" 2 Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas efectuadas Programad
Planificar,coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad en i % S P
e , S i ” de Planificacion, coordinacién, organizacion y apoyo a la o
1.09.05 |la Rendicion Publica de Cuentas, inicial final y/o especifica, s - ; At ST 100 1
Maxima Autoridad, en las Audiencias de Rendicién Publica
conforme a normativa vigente. Ejecutado 50
de Cuentas efectuadas.
100% de Actualizaciones realizadas e Informacion Srsgranad
Actualizar la informacion del portal de Transparencia y Lucha procesada, |la actualizada en el portal institucional 5 15( 7 | 8 100
1.09.06 Contra la Corrupcién e teniendo en cuenta parametros y Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion incluyendo en 100 1
ot metodologia propuesta por el Ministerio de Justicvia y dicho portal los Formularios de Denuncias para el ejercicio
Transparencia institucional. del control social y participacién ciudadana, realizar el 0

Centralizar, procesar y controlar la informacién concerniente a

100% de informacion de colocacién y recuperacién de

Ejecutado
Programa

Ia colocacién y recuperacién de cartera generada por el apoyo a 100 | 12 |
cartera centralizada, procesada y controlada.
sectores productivos. e Y Ejecutado 10(10| 75
A 100% de la d tacion d da organizacion se
Estructurar la colocacidn de cartara en EMAPA correspondiente al ce a Gf:umm e e ¥ z ProRTamad 10{12 12| 100
: A % encuentra revisada y evaluada de acuerdo a requisitos y o
Apoyo Productivo mediante la dotacion de insumos Agricolas y . i~ 100 3
. 3 i % criterios de elegibilidad en el proceso de inscripcién de - =
diesel para la Produccion por Programa, Campafia y Region. 1, - Ejecutado (10]12 |12 70
productores discriminando el programa, regional y
Registrar la amortizacion de la deuda mediante |a valorizacion del |100% de boletas de acoplo, asi como toda la Prograinad
acopio de granos que realiz EMAPA y posteriormente, elaborar documentacién remitida por la GAT son Revisadas, & 8|8 |10 100
1.10.02 |las solicitudes de pago a la Unidad Financiera por la compra de verificadas y registradas para determinar el valor del 100 4
granos de productores realizado por la GAT diferenciando el acopioy realizar la amortizacion de las deudas por Ejecutado | 8| 8 |10 76
sy programa, campaia y region. organizacion, productor, campaiia, programa y region
y 1:10/03 Realizar actividades concernientes al procedimiento de 100% de planificaciones de actividades realizadas en el 100 3 Programad (8| 8 | 8 100
" |"Recuperacién de Cartera y Cobranza" marco del procedimiento de Recuperacion de Cartera y Ejecutado |8| 8 | 8 78
o 5 - 100% de: solicitudes con informacién para inicio d
3 - Proveer de Informacion a las distintas unidades de EMAPA sobre ; i oA ,. 5 Programad
™, i % i - . |reprogramaciones de la deuda y procesos judiciales por 6|14)] 8 100
. |el movimiento de colocacién y recuperacion de cartera via acopio, -]

AanAcitne an hanra v al ranarta da s rartars nar fahkear:

organizacion; NI de informacion para el registro contable




Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Meta

Pond.

Estado

Ju

Meta
Anual

b ki - S X del movimiento de colocacion y recuperacién de cartera;
asimismo, otorgar informacién y datos sobre el apoyo productivo g i i : 5
§ E: . Solicitudes de informacidn y datos solicitados por la Unidad Ejecutado (6|14 | 8 74
que brinda EMAPA por campafia, programa y region. 5 4 S
de Planificacion, Gerencia de Produccion.
Unidad de Costos 17 |Programad {9 9 [10] 100
Ejecutado 9] 9 |10 70
Determinar los costos inh a los procesos de acopio, 100% de la informacién de costos de acopio, transporte y Programad 9 10| 100
1.11 |transformacién y comercializacion, en funcién a las necesidades |comercializacién determinada en funcion a las 100 | 12 |0
institucionales. idades institucional Ejecutado |9( 9 (10| 70
n i o Inf - T — Programad
rocesar y sis ematizar la informacion de E‘X!S encias, costos y ) 100% de la informa:ic'm de existencias, costos y ventas 9 ] 10 100
1.11.01 |ventas generadas por |las Gerencias operativas de area, y Gerencia T teratiada 100 4 @
5. i
Administrativa Financiera. e | Ejecutade |9 9 |10 70
100% de | tividades de planificaci trol
Realizar la planificacion, seguimiento, control y monitoreo de ; S ATACHVIGARER CR BAnACACETY :o.n S Programad 9|9 (10| 100
¥ e i monitorec de costos realizada para el acopio, o
1.11.02 |costos relacionada con acopio, transformacion y comercializacion 5 e 100 4
et T BT o S EATA transformacion y ccmercializacién de los productos y Fiecutad o 9 |10 70
s} Ul s
e s Yo subproductos de EMAPA. s
¢ i s d 100% de actividades inherentes a la determinacion del Programad 9|9 |10 100
Determinar el importe de la subvencién al acopio y 5 . o~ (]
1.11.03 s ) imparte de subvencion al acopio y comercializacién 100 4
comercializacion, considerando disposiciones legales vigentes : i
realizadas en el marco de las disposiciones legales vigentes. Ejecutado (9| 9 |10 69
Unidad Financiera 12 |Programad |4| 4 | 4| 100
Unidad Financiera Ejecutado [2] 2 | 2 72
Implantar y consolidar la aplicacién de los Sistemas de 100% de aplicacién de sistemas de Presupuesto, Tesoreria Frogramad-t T ot 00
1.12 |Presupuesto, de Tesoreria y de Contabilidad Gubernamental Publico, y de Contabilidad Gubernamental Integrada, en 100 | 11 (o
Integrada, en apoyo a los objetivos institucionales de EMAPA.  |apoyo a los objetivos institucionales de EMAPA. Ejecutado (2| 2| 2 70
1.12.01 Elaborar y ejecutar el Presupuesto Institucional de la entidad en 12 informes mensuales de ejecucion presupuestaria 12 3 Programad 1] 1 [ 1 12
"7 |cumplimiento a las disposiciones del Sistema de Presupuesto. institucional presentados en el marco del Sistema de Ejecutado |0 0 | O 6
Consolidar el Plan Anual de Cuota de Caja (PACC) de |a entidad de |4 registros del Plan Anual de Cuota de Caja (PACC) Programad a
1.12.02 |acuerdo al Plan Operative Anual y el Presupuesto Institucional, en |consolidados de acuerdo al Plan Operativo Anual y el 4 2 =
cumplimiento a las disposiciones del Sistema de Tesoreria. Presupuesto Institucional. Ejecutado 2
112,03 Elaborar los Estados Financieros de la entidad conforme a las 1 estado financiero de la entidad elaborado conforme a las " 3 |Programad 1
""" |disposiciones del Sistema de Contabilidad Integrada. disposiciones del Sistema de Contabilidad integrada. Ejecutado 1
Reali | t [ Programad
Ealzar e PAED e impusstos te laennidad de acuerd # 100% de los impuestos de |a entidad pagados al SIN de 8|89 100
1.12.04 |plazos establecidos por el SIN, en el marco de las disposiciones de SeATios ok alaris stablesio 100 EN
la Gestion Tributaria de la Empresa. . P i Ejecutado (8| 8 | 9 73
Coad al ¢ limi de d di estion
1.13 = Pagos Kpdotduicg 100% de cumplimiento de acuerdo a lo programado 100 | 1 |Programad 010 /0] 100
anterior Ejecutado |0/ 0 | 0 100
1.13.01 |Ejecutar los pagos devengados de la gestion anterior 100% de cumplimiento de acuerdo a lo programado 100 & _Es_'_cgr_tatzad :g
jecutado
Unidad de Administracién y Personal 14 |Programad [10{ 9 | 8 | 100
Ejecutado |98 | 8 67
Implantar y consolidar la aplicacién de los Sistemas de
DHACY o 100% de aplicacién de los Sistemas de Administracién de Programad ola|o| 100
Administracién de Personal, Sistema de Administracién de ; z
Personal, de Administracién de Bienes y Servicios, de bt
1.14 |Bienes y Servicios, Sistema de Organizacién Administrativa y la 4 100 13
Organizacién Administrativa y Administracién de
administracién de Sistemas Informaticos de acuerdo a las
Sistemas Informdticos. Ejecutado (8| 8 | 8 67
necesidades institucionales.
Ejecutar los Procesos de Contratacion Programados y requeridos  [100% de los procesos de contratacidn ejecutados conforme PTOgramaa R 100
1.14.01 |conforme a las disposiciones del Subsistema de Contratacién de  |a las disposiciones del Subsistema de Contratacion de 100 | 15 "_
Bienes y Servicios. Bienes y Servicios. Ejecutado (8| 8 | & 68
A‘ d | | t d d b | R d d AUUA OT Td5 SUNMCTTUOES U DTETTeS U COTTsOro o 1d5 Programad
= -er ?sso Iitvdles b ienss e consgmo AR R cares unidades organizacionales de la empresa atendidas 10/ &8 110| 100
1.14.02 |organizacionales de la Empresa en cumplimiento a las ot bl e e S e e TAE Wisrals 100 1,5
orme a { Ul "
disposiciones del Subsistema de Manejo y Disposicisn de Bienes. |- EE T oy Ejecutado |s| 8 | o | 68
1.14.03 Realizar las gestiones de Saneamiento de Bienes Inmuebles, 100% de las gestiones de saneamiento de bienes 100 15 Programad [10] 10| 10| 100
i Plantas, Almacenes y otros, transferidos a EMAPA a nivel nacional. |inmuebles, plantas, almacenes y otros, realizados a nivel " |Ejecutado 7] 7 ] 7 51
1.94.04 Realizar el mantenimiento de los bienes inmuebles de la Empresa |100% de los requerimientos de mantenimiento de bienes 160 15 Programad 8] 8 | 9 100
"7 |a nivel nacional, inmuebles de la empresa, realizadas a nivel nacional. " |Ejecutado 8] 8 | 9 73
= = P TUU7 OE 105 TEQUETTITENTOS O PIET O€ SETVICIOS Dascos, Py d
Real | rtuno de S B. , Alquil Tograma
SRR 2 PagD opo _una & erw_cms HO0S: FYquicTES, YRS alquileres y gastos recurrentes de las unidades 8189 100
1.14.05 |recurrentes de las unidades organizacionales de la Empresa a S - 100 15 =
Rt organizacionales presa atendidos de manera Ercutadoot &] 8- 1s 73
WEANZAT 185 dCUvVIUduUeES Ue dursir dCroTT Uer Fargue AUToTToToT ARcctung Programad
1.14.06 de la Empresa (mantenimiento, compra de combustibles, 100% de las actividades orientadas a administrar el parque 100 15 la 8|89 100
Bt |ubri:‘:antes, repuestos y accesorios, pago de tasas y rastreo automotor de |la empresa realizadas a nivel nacional. = Bectitatic: | o la L8 72
e e e e Sroramad
Administracion de Personal para coadyuvar a las unidades Administracion de Personal ejecutadas para dar 100 | 15 |2 o A B 100
organT{acionales de la Emgresa en el cumplimiento de sus cumpfkmientolde:asloperaciones de las unidades . Ejecutado |8 & | 74
2= o Fisice = 3 Programad
Adljnrmstrar -ellarc.h.lvo frs;lca.y dl?_tal de la Empresa real.lzando el 100% i actividkides de archive de documentacion fisicay . AR 100
registro, clasificacidn, digitalizacion, despacho y custodia de la P ————— 100 1,5
documentacién o g ) Eecutado faf & |8 | 51
ctividades inh | funci iento de |
Realizar el pago de los gastos de funcionamiento de la Empresa 100% e Ia? 'Y' waliaball =] UHCI-DDII'TIIEH a0y 100 1 Pr““"‘ad 21819 100
areas organizacionales de la empresa realizadas de manera Ejecutado |8| 8 | 8 72
Implantar y consolidar la aplicacién de las medidas de 100% de implementacion de las medidas de prevencién y 260 1 Programad [25[ 12 [ 0 100
|prevencién y control del Coronavirus control del Coronavirus en la_Institucién EMAPA. Ejecutado |25/12 | 0 75
tividad i 1l bo |
Ejecutar las medidas de prevencion y control de Coronavirus 100% de, ,ac CHOES rea-llzada PREIENrEaho 100 i 4 Pragramad 251 12 100
prevencion del Coronavirus Ejecutado




- 2do REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES
GERENCIA DE PRODUCCION

\(

Cemass

= ACP: 2
e GESTION 2022
PERIODO: Julio a Septiembre
od Operacione a ao adio p do ond ad ABO P
ere a de Prod 0 P 00
e a de Prod 0 e a0Q 9 + &
PROGRAMA ARROZ ; Programado 1 1 o= 100
17 -
Ejecutado 0 0 0 37
Apoyar a pequefios y medianos productores 15.000 hectédreas de pequefios y med:hnos
para la produccién de arroz en zonas con productores apoyadas para la produccién de Programado | 2 2 o 100
201 |vocacién productiva de los departamentos de |arroz en zonas con vocacién productiva de los | 15.000 | 14 :
Santa Cruz, Beniy Norte de La Paz durantela  |departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de Ejecutado 0 0 0 23
campafia de verano. La Paz durante las campaiias de verano.
istri ill I | Bt i ifi
Distribuir s‘emr as de alto valor genético y 2995_,8 tloneladas de semilla certificada Progranaia 2.096
2.01.01 pureza varietal a productores de arroz de los distribuidas a productores de arroz de los 2.096 a
77 |departamentos de Santa Cruz, Beniy Norte de |departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de ' 5 4
La Paz durante la campafia de verano. La Paz durante la campaiia de verano. Jecutado
Distribuir fertilizante nitrogenado de base para |500 paquetes de agroquimicos distribuidos a
. : Programado 500
2.01.02 el ciclo productivo a productores de arroz de los |productores de arroz en el Norte del 500 3
P T departamentos de Santa Cruz, Beniy Norte de |departamento de La Paz durante la campafia de
Ejecutado o
La Paz durante la campafia de verano. verano.
2.01.03 |Eliminada EIoErap o L
Ejecutado 0
Apoyar a producfure's’para 5a produccion de 2.000 hect_é-reas de productores a;.)ova.t.:las para Programado 500 500 2.000
2.01.04 arroz con mecanizacion agricola en el Norte de |la produccién de arroz con mecanizacion 2.000 1
e La Paz y Beni (Provincia Ballivian) durante la agricola en el Norte de La Paz y Beni (Provincia ’ = B
campafia verano Ballivian) durante la campaia verano Ejecutado 0 0
2.01.03 |Eliminada Programado g
Ejecutado 0
Realizar asistencia técnicay seguimiento a los 2 P TR DIOURIDTES TR AT ex :
A beneficiarios reciben asistencia técnica y Programado 100
productores de arroz beneficiarios de los polics
2.01.06 % seguimiento en los departamentos de Santa 100 3
departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de Cruz BRALY NG di L5 Baz duranti'|a . 0
La Paz durante la campafia de verano. nm;‘ % Y Ejecatado
o 100% EE ﬁ%%EﬁSE BE aaquisicion de semina
Realizar el pago por la adquisicién de semilla AR e
certificada de arroz, productos quimicos y s B SlmeRsy Programado g
; farmacéuticos, y servicio de maquinaria para el
2.01.07 |[farmacéuticos, y servicio de maquinaria para el S 3 100 3
apoyo a la produccion agricola correspondiente ATYE In PRORICION STkl Dagatos
Pay b s P correspondiente a la campafia verano 2021- Ejecutado 100
a la campaiia verano 2021-2022. 2072
Apoyar con monitoreo de la produccién de 7.000 hectareas de arroz de pequefios
arroz de pequefios y medianos productores en |productores en zonas con aptitud productiva Programado 0 0 0 100
2.02 |zonas con aptitud productiva de los apoyadas en los departamentos de Santa Cruz, | 7.000 3
departamentos de Santa Cruz, Beniy Norte de |Beni y Norte de La Paz durante la campaiia de Eiecutado 0 0 0 100
La Paz durante la campafa de verano verano.
: & Z.100 hectareas de arroz de pequenos y
Monitorear los cultivos de arroz de pequefios y X
G medianos productores con monitoreo en zonas Programado 2.100
medianos productores de los departamentos de 7 n
2.02.01 . con aptitud productiva en los departamentos 2.100 3
Santa Cruz, Beniy Norte de La Paz durante la P
o de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz durante la Ejecutado 2.100
campaiia de verano.
campaifia de verang,
PROGRAMA MA[Z 17  |Programado 3 2 3 100
Ejecutado 3 2 0 41
16,706 hectareas de pequenos y medianos
Apoyar a pequefios y medianos productores productm"es apoyadas para la produccién de Programado 4 3 4 100
para la produccién de maiz hibrido en los maiz hibrido en los departamentos de Santa
Z departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de La 16.706 14
I 0" Chuquisaca y Norte de La Paz durante las Paz durante la campaiia de verano y b
gV Ejecutado e 0 28
- R campafias de verano ampliacién Norte de Laz Paz (campaiia verano
\-.r S ariisdi e niiils svendonai 301 toneladas de semillas de maiz hibrido
ﬁ o convencional certificada a productores de los Programado 301
certificado a productores de los departamentos 3 i
2 departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, 301 4
de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte ChUGIES Y Notte de 13 Paz duisnie s
de La Paz durante las campanias de verano s Sl Ejecutado 15
campaiia de verano
Distribuir paguetes tecnoldgicos de 4.856 paquetes tecnolégicos de agroquimicos
agroquimicos a productores de maiz hibrido de |distribuidos a productores de maiz hibrido de Programado 4.856
los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, |los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, 4.856 2
Chuguisaca y Norte de La Paz durante la Chuquisaca y Norte de La Paz durante la Ejecutado 191
campaiia de verano campaiia de verano
Apoyar a productores para la produccion de 1050 hectéreas de productores apoyadas para
: e : . : My Programado 15 1.050
maiz con mecanizacion agricola en el Norte de |la produccién de maiz con mecanizacion o 5




Operaciones / Tareas

La Paz y Beni (Provincia Ballivian) durante la

Resultados Intermedios Esperados

agricola en el Norte de La Paz durante la

Meta

Anual

campafa verano campafia verano HEoitadt 14 1
REdnZdr €T JdgU puT 1d auqﬂ'l'sk,lun U SETTmTa Ut TUU7 UC proteEsls ueE SETTd U TITdarZ TimoT oo
maiz hibrido convencional certificado, convencional certificado, productos quimicos y Programado 100
2.03.04 productos quimicos y farmacéuticos, y servicio |farmacéuticos, y servicio de maquinaria para el 100 1
B de maquinaria para el apoyo a la produccion apoyo a la produccidn agricola pagados
agricola correspondiente a la campafia verano  |correspondiente a la campafia verano 2021- Ejecutado 100
20212032 2023
Adquirir laboratorios portatiles para el analisis |5 equipos de laboratorios portatiles adquiridos
de suelo de parcelas de maiz en los para el andlisis de suelo de parcelas de maiz en Programado 5
2.03.05 |departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, 5 2
Chuguisaca y Norte de La Paz durante la Chuquisaca y Norte de La Paz durante la Ejecutado a
campafia de verano campaiia de verano
Realizar asistencia tecnica y seguimientos a los | 20% del total de productores beneficiarios de
productores de maiz hibrido de los maiz hibrido, reciben asistencia técnicay Programado 25 100
2.03.06 |departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, seguimiento en los departamentos de Santa 100 2
Chuguisaca y Norte de La Paz durante la Cruz, Beni y Norte de La Paz durante la Ejecutado 0 0
campafia de verano campafia de verano
1200 h i
Realizar la siembra para la produccion directa : - R " o prc_:duccmn Programado | 700 | 436 64 1.200
2.03.07 i : diicti directa de maiz en zonas con vocacion 1.200 1
e maiz en zonas con vocacion productiva piadtctva Ejecutado 700 436 64 1.200
2.03.08 |R€@lizar la cosecha parala produccion directa  |4.320 toneladas de grano de maiz cosechadas A % Programado 4.320
S de maiz en zonas con vocacion productiva con produccion directa ' Ejecutado 0
Apoyar con el monitoreo de la produccién de  [10.752 hectdreas de maiz apoyadas en los
Programado 0 0 0 100
204 maiz en los departamentos de Santa Cruz, departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, 10.752 3
Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de La Paz Chuquisaca y Norte de La Paz durante la =
durante la campafia de verano. campana de verano. Eleartado o 0 0 300
Monitorear los cultivos de maiz de pequefios SRS IECERNIGS D 1A 8 R
‘ FRau ¥ |medianos productores con monitoreo en zonas Programado 3.225
medianos productores de los departamentos de : :
2.04.01 X . con aptitud productiva en los departamentos 3.225 3
Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de de Santa Cruz, Beni. Tardhs, Chudulsaca’y Nofti
La Paz durante la campafia de verano e il ) uain TR Ejecutado 3,225
de La Paz durante la campafia de verano.
PROGRAMA TRIGO 17 P'rograrnado 13 6 6 100
Ejecutado 33 2 6 91
Apoyar a pequefios y medianos productores  [10.016 hectareas apoyadas 2 pequefios y
para la produccién de Erigo en los medianos productores para la produccién de Programado 10 3 7 100
departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, |trigo en los departamentos de Tarija,
2.05 |Cochabamba y La Paz durante la campafiade |Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz 10.016 15
verano y los departamentos de Santa Cruz, La |durantela campana de verano y los
Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la departamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) Ejecutado 9 3 7 58
campaiia de invierno. durante la campafia de invierno.
Distribuir semillas certificadas de trigo a 1.298 toneladas de semillas certificadas de trigo
productores de los departamentos de Tarija, distribuidas a productores de los Programado 1.298
20501 Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, 1:598 3
77 |durante la campaiia de verano y los Cochabamba y La Paz durante la campafia de ;
departamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) |verano y los departamentos de Santa Cruz y Ejecutado 768
durante la campafia de invierno. Tarija (Chaco) durante la campafia de invierno.
Distribuir fertilizante Urea a productores de 501 toneladas de fertilizante Urea distribuidos a
trigo de los departamentos de Tarija, productores de trigo de los departamentos de Programado 501
Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz Tarija, Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La
2.05.02 501 2
durante la campaiia de verano y los Paz durante la campafia de verano y los
departamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) |departamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) Ejecutado 138
durante la campafia de invierno. durante la campafia de invierno.
o & - ks = P 00, 73 TOTTETauds UT TeTtZane TOSTdalo Or
Distribuir fertilizante fosfato di amdnico a i S 2
. amonico distribuidos a productores de trigo de
productores de trigo de los departamentos de % 4 Programado 68,75
= 5 2 los departamentos de Tarija, Chuquisaca,
Tarija, Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La :
Z Potosi, Cochabamba y La Paz durante la 68,75 1
Paz durante la campaiia de verano y los
departamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) CARWIE USNSINIG ¥ RN B Ejecutad
sy Santa Cruz, La Paz (Norte), Beni y Tarija (Chaco) ISR o
durante la campaiia de invierno. PEENTE e e ait
Distribuir paquetes tecnolégicos de 10.016 paquetes tecnoldgicos de agroquimicos
agroquimicos a productores de trigo de los distribuidos a productores de trigo de los Programado | 1.002 10.016
departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, 10.016 2
Cochabamba y La Paz durante la campaiia de Cochabamba y La Paz durante las campafias de ’
verano y los departamentos de Santa Cruzy verano y los departamentos de Santa Cruzy Ejecutado 0 4.447
Tarija (Chaco) durante la campafia de invierno. |Tarija (Chaco) durante la campaiia de invierno.
Adaquirir equipos de laboratorios portatiles para e e uf: ,'wmdw"“ et w"'u‘"'“u’
Bl ‘ para el andlisis de suelo de parcelas de trigo en
el andlisis de suelo de parcelas de trigo en los & & Programado 8 8
L = . los departamentos de Tarija, Chuquisaca,
departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, 5
2.05.05 = Potosi, Cochabamba y La Paz durante la 8 1
Cochabamba y La Paz durante la campafia de
campaia de verano y los departamentos de
verano y los departamentos de Santa Cruz y Ejecutado 8 8

Tarija (Chaco) durante la campaiia de invierno.

Santa Cruz y Tarija (Chaco) durante la campaiia
dai i




Cod.

Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Meta

Pond.

Estado

Jul

Ago

Sep

Meta

Anual

Adaquirir vehiculos livianos para las operaciones | . oo o o> coduuLs perd ie
A e F operaciones técnicas y logisticas del programa
técnicas y logisticas del programa trigo en los : b3 Programado 8 8
o ; 3 trigo en los departamentos de Tarija,
departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, 3 ’
2.05.06 Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz 8 1
Cochabamba y La Paz durante |la campaiia de
verano y los departamentos de Santa Cruz durante 1 Campeiiie virwao ¥ las j di 8
Tarii th dp | A reerird Y departamentos de Santa Cruz, La Paz (Norte), Elecutado 8
arija (Chaco) durante la campafa de invierno. |~ _ =" "0 - = T
Reportar la ejecucion de gastos de la 2 reportes de ejecucion de gastos de la
i ; g e e ¥ o Bl Programado 2
2.05.07 adquisicion de Semilla de Trigo, en aplicacién adquisicion de Semilla de Trigo, en aplicacién 3 1
77 |del D.S. 3919 para Subvencionar hasta el 15% al |del D.S. 3919 para Subvencionar hasta el 15% al 2 =
precio de la semilla de trigo certificada. precio de la semilla de trigo certificada. Ejeciouin g
Realizar asistencia técnicay seguimientos a 20% del total de productores de trigo apoyados
productores de trigo de los departamentos de  |reciben asistencia técnica y seguimiento en los Programado 18 19 100
2.05.08 Tarija, Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, 100 2
Yeas Paz durante las campaiias de verano y los Cochabamba y La Paz durante las campaiias de
departamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) verano y en los departamentos de Santa Cruz y Ejecutado 15 19 76
durante la campafia de invierno. Tarija (Chaco) durante la campafia de invierno.
APovar a producfore_s'para !a produccién de 167 heqa.reas dg productores fapoyadas p’ara la R 167
2.05.09 trigo con mecanizacion agricola en el Norte de |produccion de trigo con mecanizacion agricola 167 3 =
T La Paz y Beni (Rurrenabaque) durante la en el Norte de La Paz y Beni(Provincia Ballivian) ==
campafia invierno durante la campafia invierno Ejecutado 3
Realizar el pago por la adquisicién de semilla 100% de procesos de adquisicion de semilla Programado 100
2.05.10 (certificada de trigo correspondiente a la certificada de trigo pagados correspondiente a 100 1
campaiia verano 2021-2022. la campaiia verano 2021-2022 Ejecutado 100
| Apoyar con monitoreo de cultivos en los 62.585 hectdreas apoy'vadas con monitoreo de
|departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, |cultivos en los departamentos de Tarija, Programado 33 33 0 100
2.06 Cochabamba y La Paz durante la campaiia de Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz 62.585 2
i verano y los departamentos de Santa Cruz, La |durante la campaiia de verano y los :
Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la departamentos de Santa Cruz, La Paz (Norte) y Ejecutado 212 0 0 335
campafia de invierno. Tarija (Chaco) durante la campafia de invierno.
Monitorear cultivos de trigo en los 8.900 hectareas apoyadas con monitoreo de
departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi,  |cultivos en los departamentos de Tarija, Programado | 2.950 | 2.950 8.900
2.06.01 Cochabamba y La Paz durante la campafia de Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz 8.900 2
"7 |verano y los departamentos de Santa Cruz, La  |durante la campaiia de verano y los ;
Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la campaiia |departamentos de Santa Cruz, La Paz (Norte) y Ejecutado 18.899 29,784
de invierno. Tarija (Chaco) durante la campafia de invierno.
PROGRAMA QUINUA 17 Programado 0 0 16 100
Ejecutado 0 0 16 40
| ara uefios y medianos productores 2.982,5 hectareas de uefios y medianos
Apoyar a peq y p 82, peq Y == o 0 18 100
207 para la produccion de quinua en los productores apoyadas para la produccién de 2.983 15
departamentos de La Pazy Oruro durantela |quinua en los departamentos de La Pazy = eants 0 0 18 32
campaiia de verano Oruro durante la campaiia de verano
17,89 T (il
Distribui ill ifi de quinua a .
SN o uEi G LI RESCH T SO quinua distribuidas a productores de los Programado £92 18
2.07.01 |productores de los departamentos de La Pazy T 17,89 3
Oruro durante la campaiia de verano. P ST Y Ejecutado 8,95 9
ramnafia de verann
Distribuir bioinsumos a productores de quinua [21175,75 litros de bioinsumos distribuidos a Programado aabasy | 21.176
2.07.02 |de los departamentos de La Paz y Oruro productores quinua de los departamentos de 21.176 3
durante la campaiia de verano. La Paz y Oruro durante la campafia de verano. Ejecutado 5.294 | 5.294
Distribuir feromonas a productores de quinua e D T
s P q productores de quinua de los departamentos Programado 5.965 [-23.860
2.07.03 |de los departamentos de La Paz y Oruro ol P Dot dirits Bean ek 23.860 2
durante la campafia de verano. i Y P Ejecutado 5.965 | 5.965
"
Realizar asistencias técnicasy seguimientosa [2982,5 hectdreas con asistencia técnica y
S 4 2 Programado 2.983
los productores de quinua de los seguimiento realizado a productores de quinua 2083 2
departamentos de La Paz y Oruro durante la de los departamentos de La Paz y Oruro . Clicatailn 0
campaiia de verano. durante la campaifia de verano. :
o Programado 0
1
Eliminads Ejecutado 0
Contratar servicios para la certificacion d . 5 ’
o_n bt o eiif 2 e i 2982,5 hectéreas de quinua organica y/o Programado 2.983
quinua organica y/o ecoldgica en los = e
ecolégica certificadas en los departamentos de 2.983 3
departamentos de La Paz y Oruro durante la 2
La Paz y Oruro durante |la campaiia de verano. Ejecutado 0
campaiia de verano.
Realizar el pago por la adquisicion de semilla s ;
.I. poe p q Ay 100% de procesos de adquisicion de semilla Programado 100
certificada de quinua y productos quimicos y g 2 <
iachutiEos para ol angve 5 b Sradiiccitn certificada de quinua pagados correspondiente 100 2
; P 2 st P = a la campaiia verano 2021-2022 Ejecutado 100
agricola correspondiente a |z campaiia verano
Apoyar con monitoreo de cultivos de Quinua  |2.900 hectareas apoyadas con monitoreo de Programado 0 0 0 100
en los departamentos de La Paz y Oruro cultivos de Quinua en los departamentos de La | 2.900 2
durante las campafias de verano. Paz y Oruro durante las campafias de verano. Ejecutado 0 0 0 100
Monitorear los cultivos de Quinua en los 585 hectareas con monitoreo de cultivos de Programado 585
Aanartamantac da i3 Day v Nreura duranta lae Muiinnas an lae Adanasrtamantac da | a Dar» o cec y )




Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Meta

Pond.

Estado

Meta

Anual

ACP 2

Programado

Ejecutado

campafas de verano. Oruro durante la campafias de verano. Ejecutado 585
GASTOS EMERGENTES DEL APOYO A LA 15 P_rogramado 18 Q 8 100
Ejecutado 18 0 8 74
100% de actividades ntada rtalecer
Fortalecer a las organizaciones productivas e ci:tn = ar od:ﬁel ? s“:f;e s
Dbt oSO NS Reantos cagacitzciones ll:zlleres eventos técnicos, e = : " =
2.09 |técnicos, adquisicién y/o contratacién de P ! = : 100 15
= adquisicion y/o contratacién de bienes y
INAAE Y SEOCNR POIEE APt L servicios para el apoyo a la produccién Ejecutad 18| 0 8 74
produccién agricola, e povo E 2
agricola.
Gestionar visitas in situ con representantes de |Hasta un 50% de las organizaciones productivas Programado 30 100
2.09.01 |organizaciones productivas y coordinar con el  |visitas in situ durante las campaiias son 100 9
personal técnico capacitaciones. fortalecidas. Ejecutado 30 70
; 3 g ; 100% de procesos de contratacion finalizados
Adquirir materiales logisticos, maquinaria, o d i Programado 20 100
: 5 = para la adquisicién de materiales logisticos,
2.09.02 |equipos, productos varios y otros bienes y ) 2 100 6
servicios para el apoyo a la produccién agricola FRGUARRES, Mg, GIUAGRVATIOE ook Ejecutado 20 80
bienes y servicios para el apoyo a la produccién )
COMPLEJO PISCICOLA 17 Pfogamado 1 i 8 100
Ejecutado g 1 8 83
Apoyar con acciones de monitoreo, 358 médulos piscicolas monltnreados. Y Programado 0 0 13 100
535 capacitacién y asistencia técnica a médulos |apoyados con capacitacién y asistencia técnica 358 4
: piscicolas en la zona de influencia del en la zona de influencia del Complejo Piscicola =
Complejo Piscicola del Trépico de Cochabamba. | del Trépico de Cochabamba. Ejecutado e e
Apoyar mddulos piscicolas con acciones de 358 modulos piscicolas apoyados con acciones iy d i =
monitoreo, capacitacion y asistencia técnica en |de monitoreo, capacitacion y asistencia técnica i s
2.10.01 ; ] e : 3 e 358 2
la zona de influencia del Complejo Piscicola del |en la zona de influencia del Complejo Piscicola :
Tropico de Cochabamba. del Trépico de Cochabamba. Ejecutado i 3
Asistir a capacitaciones en sistemas de 14 técnicos del Complejo Piscicola del Trépico Programado 2
2.10.02 |produccion piscicola a desarrollarse en el &rea  |de Cochabamba capacitados en los Sistemas de 14 2
de influenza Produccion. Ejecutado %
Realizar actividades productivas de alevinaje y |100% de actividades productivas de alevinaje y Programado 1 1 7 100
2.11 |engorde en Complejo Piscicola del Trépico de  |engorde realizadas en Complejo Piscicola del 100 13
Cochabamba. Trépico de Cochabamba. Ejecutado 1 1 6 89
Tacion finanzados
Adquirir equipamiento de oficinas, activos y ANBOE pro,c?s,o,s o cont.ra ,I i
e L para la adquisicién de equipamiento de Programado 25 100
servicios, para el desarrollo de actividades = p
2.11.01 . e 3 oficinas, activos y servicios para el desarrollo de 100 2
Gt y At Gt el actividades operativas y administrativas dentro
e i Ejecutado 30 100
Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba. ] e
Producir unidades de alevines en el laboratorio (798.214 unidades de alevines producidos en el Programado 74.702 | 798.214
2.11.02 |de alevinaje del Complejo Piscicola del Trépico |laboratorio de alevinaje del Complejo Piscicola | 798.214 2
de Cochabamba. del Trépico de Cochabamba. Ejecutado 0 449.833
Producir unidades de peces en los médulos de  [100.000 unidades de peces producidos en los Programado | 8.867 | 8.867 | 8.867 |100.000
2.11.03 |engorde del Complejo Piscicola del Trépico de  |mdédulos de engorde del Complejo Piscicola del | 100.000 2
Cochabamba. Trépico de Cochabamba. Ejecutado 8.867 | 8.867 | 8.867 | 73.200
Comprar unid'ades de re‘produclc.ures de las 132 .unidades d‘e reprod.ucmres de las especies Programado 132
2.11.04 especies pacu, tambaqui y surubi para los pacu, tambaqui y surubi comprados para los 132 )
Pt estanques de reproduccion en el Complejo estangues de reproduccion en el Complejo =
Piscicola del Trépico de Cochabamba. Piscicola del Trépico de Cochabamba. Ejecutado 132
Com‘prar unldfades dea evme‘s de tambaquiy 33 3'30 unidades de alewn.es de tambaqui y Prograrmado 33330
211.05 pact para la siembra en el médulo de engorde  |pacl comprados para la siembra en el médulo 33.330 5
7 | del complejo Piscicola del Trépico de de engorde del Complejo Piscicola del Trépico G -
Cochabamba. de Cochabamba. Ejecutado 33330
Adquirir paquetes de insumos para el manejo 1005 p.rr?cgsas e comrataué.n finslizacoy para Programado 100
i " la adquisicion de paquetes de insumos para el
2.11.06 |optimo de reproductores dentro del Complejo SRt 100 2
Plcicals det Trdbico di CoeRabiamnba manejo optimo de Reproductores dentro del :
o ’ Complejo Piscicola del Trépico de Cochabamba. Ejecutado 100
100% di de contratacidn finali
Adquirir equipos para el laboratorio de i prolu'zs.o‘s eco t.ra £l Naldoe Programado 100
fines g para la adquisicion de equipos para el
alevinaje y modulo de engorde del Complejo = o SR 100 2
Piscisala del Tr6aice e Cokab st laboratorio de alevinaje del Complejo Piscicola ;
P . del Trépico de Cochabamba. Ejecutado 100

'y



2do REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES

GERENCIA DE ACOPIO Y TRA
ACOPIO Y TRANSFORMACION DI

ACP: 3
GESTION 2022
PERIODO: Julio a Septiembre

od Op one e Re do dio perado ond do O p
ACOPIO RA OR A 0 D RANOQ 0 P b I‘l
0
ARROZ 17 P_rograma 4 4 4 100
;E,i%czult'ag‘g 8 4 2 79
3.01 Gestionar el acopio de grano de arroz a nivel 1009_6 de las acﬂvid_ads inherentes al acopio 100 7 = 0 0 0 100
nacional. del grano de arroz realizadas. Ejecutado | 0 0 0 105
Acopiar de grano de arroz en chalaen el 9.500 toneladas de grano de arroz en chala s 9.500
3.01.01 ; 4 : o : 9.500 2 ke
Ingenio Arrocero Yapacani y en el Silo San Julian |acopiadas. Ejecutado 13.907
3.01.02 Acopiar de grano de arroz en chala en Silos e 51.500 toneladas de grano de arroz en chala 51.500 2 :'us' LS 51.500
Ingenios Privados contratados. acopiadas. Ejecutado | 108 38.663
3.01.03 Contratar Silos e Ingenios Privados para el 13 informes de procesos de contratacion 13 1 :'UE' e 13
Acopio de Grano de Arroz en Chala realizados para los Silos e Ingenios Privados Ejecutado 12
3.01.04 Pago por flete y almacenamiento de arroz de la |100% pagos realizados por el servicio de flete y 100 3 :Waw'"a 100
gestion 2021. almacenamiento Ejecutado 100
100% de actividades desarrolladas para Programa
3.02 I;:’rf:d“:::‘ Granode Arozen Chalaen |, tormar el Grano de Arroz en Chala en 100 | 10 |do e
: subproductos. Ejecutado | 14 6 3 61
3.02.01 Producir de arroz entero y subproductos en el  |13.500 toneladas de Arroz enteroy 13.500 3 Programa | 1.500 | 1.500 | 1.800 | 13.500
Ingenio Arrocero Yapacani - EMAPA. subproductos producidos en el ingenio arrocero Ejecutado | 278 | 645 | 405 | 3.169
3.02.02 Producir de arroz entero y subproductos en 38.082 toneladas de Arroz enteroy 38.082 3 Programa | 4.000 [ 4.000 | 4.000 | 38.082
Silos e Ingenios Privados subproductos producidos en silo e ingenios Ejecutado | 1.898 | 3.750 | 3.252 | 17.117
3.02.03 Contratar Silos e Ingenios Privados para la 12 procesos de contratacion suscritos para Silos 12 2 Programa 0 0 0 12
produccion de arroz entero y subproductos e Ingenios Privados. Ejecutado 1 1 12
Contratar servicios de Transporte para el ’ . Programa
3.02.04 |traslado Arroz en Chala desde y hacia Silos a ::r:,?cciis:;ed;::::;zcién Ll (i F 2 do 0 {k o ‘
Ingenios (EMAPA y privados) ) Ejecutado 7 5 2
MAIZ 17 |Programa | 17 6 3 100
Ejecutado | 17 6 2 90
2 . Programa
3.03 Gestionar las acciones necesarias para acopiar |100% de actividades realizadas para acopiar el 100 17 o 17 6 2 100
el grano de maiz. grano de maiz. Ejecutado | 17 3 2 30
303701 Acopiar grano de maiz amarillo duro en los Silos [170.000 toneladas de grano de maiz amarillo . g :'Ugm”'“ 53.920/19.860| 1.695 |170.000
propios de EMAPA y en Silos privados duro acopiadas. Ejecutado [53.939{19.913| 5.606 [151.536
3.03.02 Pago por acopio de maiz por liberacion de 100% de pago por liberacion de boletas de la 100 8 :'UE' e 100
boletas de la campana 2020-2021 y retencion |campana 2020-2021 y retencion de impuesto. Ejecutado 920
TRIGO : 17 Programa 3 11 16 100
Ejecutado | 6 5 6 66
; z - T Programa
3.04 Gestionar las acciones necesarias para acopiar |100% de actividades realizadas para acopiar el 100 7 - 1 20 32 100
el grano de Trigo. grano de Trigo. Flecitado- 10 3 2 a1
3.04.01 Acopiar grano de trigo en los Silos propios de 96.900 toneladas de grano de trigo acopiadas 96.900 2 : "1 1,938 [33.915]36.822 96.900
EMAPA en Silos propios de EMAPA Ejecutado |31.771/14.198/ 3.884 | 49.853
3.04.02 Acopiar grano de trigo en los Silos privados 114.696 toneladas de grano de Trigo acopiadas 114.696 5 :'Us'm 2.294 (40.143(43.584|114.696
contratados. en Silos privados. Ejecutado | 1.584 | 8.453 | 2.991 | 13.028
' 2 informes de procesos de contratacion Programa
3,04.03 :::r::lrga;ar #hos peivarios pars €l acoplo e grane realizados para los Silos Privados habilitados 2 1 do : 2
‘ para acopio de trigo. Ejecutado 0
Pago por acopio de trigo por liberacion de 100% de pago por acopio de trigo por liberacion Programa 20 100
3.04.04|boletas de la campana 2020-2021 y compra de  |de boletas de la campana 2020-2021 y compra 100 1 do
grano limpio y seco. de grano limpio y seco Ejecutado 60
05 Pago de servicios de transporte de la gestion 100% de pago por servicio de transporte de la 100 1 Programa 100
NN |2021 gestion 2021 Ejecutado 100
3&@ G’fs"f’o“r’;‘:’;fr:::‘ :;:I“""die"“’ PAra |100% de actividades realizadas para =t Prograna | =89
e Eaen trasformar el Grano de Trigo en subproductos. do
[subproductos. Ejecutado | 3 4 10 83
“ o Proc}unr harina de trigo panadera er_\ los 29.249 _toneladas (i!e harina de trigo p.anadera Programa 2.416 | 3.486 | 3.416 | 29.249
ﬂ.DS.DI molinos de las Plantas de Cuatro Cafiadas y producidos en molinos de EMAPA ubicados en 29.249 2 do
Caracollo de propiedad de EMAPA. Cuatro Cafiadas y Caracollo. Ejecutado | 998 |1.325| 1.668 | 11.825
35802 Producir de harina de trigo panadera en 144.751 toneladas de harina de trigo panadera 45 751 3 :'u 12.135|12.542|12.208| 144.751
; Molinos Privados contratados. producidos en molinos privados. Ejecutado | 9.949 | 7.702 | 9.124 | 57.149
3'05.'03 Contratar molinos privados para la 14 procesos de contratacion suscritos para 14 2 :'m 14
Transformacion de grano trigo molinos privados. Ejecutado 0 0 2 15
— ~ Contratar servicios de Transporte para el 37 procesos de contratacion suscritos para el Programa 2 2 2 37
traslado de trigo desde y hacia Silos a Ingenios  |traslado de trigo desde y hacia silos e ingenios 37 2 do
{EMAPA y molinos privados) de EMAPA. Ejecutado 1 3 8 47




Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Meta

Pond.

Estado

Programa

dn

Ejecutado

3.05.05 Pago por servicio de molienda de trigo de la 100% de pago por servicio de molienda de trigo
7 | gestion 2021 de la gestion 2021 -
Ejecutado 100
QUINUA 17 |Programa | 13 11 7 100
Ejecutado 4 11 7 22
3.06 Gestionar las acciones necesarias para acopiar |100% de las actividades para acopio de grano 100 7 Programa 31 27 18 100
: grano de Quinua. de Quinua realizadas. d,°
Ejecutado 9 27 18 54
Acopiar grano de quinua en centros de acopio 3 . Programa
ladas d d a acopiadas en
3.06.01 | habilitados en las zonas de produccion del Sl tonelactas de gr‘ano ?Qumu P . 550 4 do 89 260 | 174 550
e los centros de acopio habilitados por EMAPA. .
Dpto. de La Paz. Ejecutado | 89 260 | 174 523
3.06.02 Alquilar ambientes en las zonas de produccion |2 informes de alquiler de ambientes para 2 3 Fragrama 1 2
"% de quinua para el acopio del grano de quinua.  |centros de acopio de quinua. dF’
Ejecutado 0
100% de actividades realizadas para
Transformar el Grano de quinua en quinua P Programa | - 0 0 100
3.07 : trasformar el Grano de quinua perlada, 100 10 do
perlada, hojuelas de quinua y harina de quinua |, -
hojuelas y harina de quinua. Ejecutado 0 0 0 0
t io it
Realizar la contratacion de plantas privadas . proceso.s ge comtrElaciin sus.cln = C.on Frograms 2
3.07.01 i plantas privadas para el acondicionamiento y 2 2 do
para la transformacion de quinua - -
transformacion de la quinua. Ejecutado 0
3.07.02|Produccion de quinua perlada 330 Toneladas de quinua perlada producida 330 2 %&:ﬁﬁ 330
3.07.03 | Produccion de hojuelas de quinua 110 Toneladas de Hojuelas de quinua Producida 110 2 %&%: 130
3.07.04|Produccién de Harina de quinua 110 Toneladas de Harina de quinua Producida 110 2 %ffﬂg 130
Contratacion de servicios de transporte de los |4 procesos de contratacion suscritos para el Programa
3.07.05|centros de acopio a las plantas de traslado de quinua hacia las plantas de 4 2 do 4
Transformacién Transformacion Ejecutado 1]
PISCICOLA 17 Programa 0 0 0 100
Ejecutado 0 0 0 1]
Gestionar las acciones necesarias para acopiar & - Programa
100% de actividades realizadas para acopiar el
3.08 |el pescado de la produccién de piscicultores d: S B P 100 13 |do 0 g 0 100
del tropico de Cochabamba. e il=s Eecutado| 0 | 0 | 0 | 0
Acopiar Pescado Tambaqui de |a Produccion de [42000 Kg =42 Tn de Pescado Tambaqui Programa
3.08.01 | pisciultores de Regional del Trépico de acopiadas de la Produccion de pscicultores del 42000 5 do 4Z00D
Cochabamba. Trépico de Cohabamba. Ejecutado 0
Acopiar Pescado Pacu de la Produccion de 8000 Kg =8 Tn de Pescado Pacu acopiadas de la Programa
3.08.02pisciultores de Regional del Tropico de Produccidn pscicultores del Trépico de 8000 4 do 8.000
Cochabamba. Cohabamba. Ejecutado 0
ConT TOT P{Wna
3.08.03 Frigorifico para el acopio y traslado de Pescado |realizados para el acopio y traslado de pescados 1 a do 1
"7 | Tambagqui y Paci (Materia Prima) de centros de |de centros de Produccién a la Planta del tlecutado 0
Praduccidn a la Planta del Camnlein Piscicnla de {Comnlein Piccicala de EMAPA 4
Gestionar las actividades necesarias para el 100% de las actividades necesarias para el Programa
3.09 |procesamiento de carne de pescado (Surubi rpocesamiento de carne de pescado (Surubi, 100 4 do 0 0 0 100
Tambagui y Pacu) Tambaqui y Pacu) Ejecutado | 0 0 0 0
Procesar carne de pescado [Tambaqui Surubiy |61.000 Kg = 61 1n de carne de pescado Programa 61.000
3.09.01 61000 4 = -
Pacu) procesado Ejecutado 0
GASTOS DE ACOPIO Y TRANSFORMACION 15  |Programa 0 7 12 100
Ejecutado 7 13 0 20
Gestionar el pago de otros gastos para el 100% de actividades realizadas para la gestién Programa 0 0 16 100
3.10 |funcionamiento emergente de acopio y de pago de otros gastos para el 100 11 (da
transformacién de alimentos. funcionamiento emergente de acopio y Ejecutado | 9 18 0 27
Realizar los procesos de contratacion de 3 procesos de contratacion suscritos para Programa 3
3.10.01 |Insumos, materiales y equipos para los centros |Insumos, materiales y equipos para los centros 3 5 —
de acopio y transformacion en los que EMAPA  |de acopio y transformacién en los que EMAPA Ejecutado 0
Contratar otros servicios necesarios para los % o
Sl 7 e .I e 3 procesos de contratacion suscritos para el Programa 1 3
3.10.02 | procesos de acopio, transformacién y A ) i 3 3 do
: acopio, transformacién y almacenamiento. -
almacenamiento Ejecutado 1 2 3
Contratar los servicios de Laboratorio para el i = Programa
4 d tratacion suscritos para
3.10.03| Control y Seguimiento de la Calidad de la PIRCEsH3 de. contratac) P 4 c O 5 4
i : Servicios de Laboratorio. -
materia prima y los productos terminados Ejecutado 0
2 100% de actividades realizadas para gestionar Programa
{[+] | pr d
Eoralecer la‘ B84 0N U8\ piocesoide SChRIcY, el proceso de acopio y transformacién de 100 4 do g 15 0 200
transformacién de alimentos -
alimentos. Ejecutado 0 0 0
Adquirir maquinaria, equipo de transporte y/o |1 proceso de adquisicion suscrito para la Frograma 1
equipos de traccién necesarios para el acopioy |adquisicion de maquinaria, equipo de 1 1 d"
trasformacion transporte y/o equipos de traccidn necesarios Ejecutado 0
Realizar el proceso de mantenimiento y 3 procesos de contratacion suscritos para el :rograma 1 3
3.11.02|funcionamiento de vehiculos, equipos de mantenimiento y funcionamiento de vehiculos, 3 3 :
transporte y/o equipos de traccion equipos de transporte y/o equipos de traccién. Ejecutado 0




2do REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

l SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES

A ?ﬁ GERENCIA DE ACOPIO Y TRANS

\._(\_ -4 mirs PRODUCCION DE ALIMENTO BALAP
ACP: 4

GESTION 2022
PERIODO: Julio a Septiembre

wieid

Operaciones / Tareas Resultados Intermedios Esperados Pond. Estado sep. o
PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO Programad 4 100

Ejecutado 20

_ : . 100% de actividades desarrolladas para la - 100
Producir alimento balanceado para ganado :
4.01 oy Aol i produccién de alimento balanceado para _
- = ganado porcino y avicola. == Ejecutado | 0 2101 20
R . . : Programad
401 Producir alimento balanceado transformado en |9.489 quintales producidos de alimento 1231 1.600 | 1.067 | 9.489
61 "|la Planta de Cuatro Cafiadas para la ganaderia |[balanceado para la ganaderia lechera y 9489 40 2
lechera y mantenimiento mantenimiento. Ejecutado 495 4,739
W Programad
Prod al to bala f 1.448
4.01. A T L _nceado THelurmadon 1.448 quintales producidos de alimento o e
la Planta de Cuatro Cafadas para ganado ; i 1.448 40
02 = balanceado para porcino y avicola. 2
porcino y aves Ejecutado 0
. 2 . 2 procesos de contratacion suscritos para Erogramad z
4.01.|Contratar los insumos y materiales necesarios . = 0
1 ” Insumos y materiales necesarios para la 2 14
03 |para la elaboracidn de alimento balanceado. : ’ :
elaboracién de alimento balanceado. Ejecutado 0
i Programad
; Isas de 25 K bal
4.01. |Producir alimento balanceado transformado en 1.500 B_D ARsdERSE da .l'\hmento RlsrGRad o 300
0% |la Pianta dal Compleio Piscicala producido para la produccién de peces 1.500 6
Pie) ’ (Alevines, Cranivoros y Omnivoros) Ejecutado 0

Programad

Ejecutado







. 2do REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES
E@ GERENCIA GENERAL
g o0 e ' Pr— PROYECTOS DE INVERSION
HL. GERENCIA DE ACOPIO Y TF
CENTROS DE TRANSFORMACI
ACP: 5

GESTION 2022
PERIODO: Julio a Septiembre

wietr rona wieLd

Operaciones [/ Tareas Resultados Intermedios Esperados

GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION Programa 20 100
CENTROS DE TRANSFORMACION Ejecutado e 33

Estado Jul * Ago

Gestionar el funcionamiento y Operacién la 20T G VEISS (i s ol ﬂ:’ e = 25 0 100
5.01 Plrts ds Caraiclo fundommientoyﬂper_adén de la Planta de 100| 6 :
: Caracollo. Ejecutado | 8 4 8 71
5.01.01 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento |4 Informes elaborados sobre el Plan de 3 3 Programa 1 4
Preventivo y Correctivo de la planta Caracollo. Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Ejecutado 0
5.01.02 Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacion suscritos para los i 2 Programa 1 4
Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |servicios de Mantenimiento Preventivo y Ejecutado 1 el
Contratar la adquisicién de Insumos, materiales, . pro.cgscfs “ c‘ontrataci()n SU%Ctitos AR i 1 4
g s ; adquisicién de insumos, materiales, do
5.01.03|herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, 5 e i b 4 1
e A ke i herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, 3 —
: para la Planta de Caracollo. Ejecutado 1 1
5.01.04 Contratar otros servicios requeridos para la 4 proceso de contratacidn suscrita para otros a 1 Programa 1 4
Planta de Caracollo. servicios requeridos de la Planta de Caracollo. Ejecutado 1 1
Gestionar el funcionamiento y operacién la 100K g aclztl\rldades r"“?““ parenl u;ograma 0 25 0 100
5.02 Bea ettt funcionamiento y Operacién de la Planta de 100| 6
Cuatro Cafiadas. Ejecutado | 0 0 0 38
5.02.01 Elaborar los informes del Flan de Mantenimiento |4 informes elaborados sobre el Plan de 4 2 Programa 1 : 4
Preventivo y Correctivo de la planta Cuatro Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Ejecutado 0
5.02.02 Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacion suscritos para a , |Programa 1 4
Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |Servicios de Mantenimiento Preventivo y Ejecutado 2
Contratar la adquisicién de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacién suscritos para la Programa 1 a
5.02.03 | herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicion de insumos, materiales, 4 1 o
para la Planta de Cuatro Cafladas. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado 3
5.02.04 Contratar otros servicios requeridos para la 4 procesos de contratacion suscritos para otros ¥ 1 :'usw”m 1 4
Planta de Cuatro Cafiadas. servicios requeridos para la planta. Ejecutado ¥
Gestionar el funcionamiento y operacién el 100ds aftivldades faskadagpars el. :;ograma 0 5 0 100
5.03 i s e g Ve funcionamiento y Operacién del Ingenio 100| 6 >
= Arrocero de Yapacani. Ejecutado | 8 0 13 25
5.03.01 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento |4 Informes elaborados cobre el Plan de 4 2 Programa 4
Preventivo y Correctivo del Ingenio Arrocero de  |Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Ejecutado 0
5.03.02 Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacion suscritos para 4 2 Programa 1 4
Preventivo y Correctivo Técnico para el Ingenio  |Servicios de Mantenimiento Preventivo y Ejecutado 1 1
Contratar la adquisicién de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacién suscritos para la Programa 1 a
5.03.03|herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicién de insumos, materiales, 4 1 fdo
para el Ingenio Arrocero de Yapacani. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado | 2 2
5.03.04 Contratar otros servicios requeridos para el 4 procesos de contratacién suscritos para otros a 1 Programa 1 4
Ingenio Arrocero de Yapacani. servicios requeridos para el Ingenio. Ejecutado - 2
Gestionar el funcionamiento y operacién la 1009? de atitividades renli.zadas patg el ' e 0 25 100
Tis e Sac Paddvs. funcionamiento y Operacién de la Planta de 100 6
San Pedro. Ejecutado | 0 4 25 54
TT300TdT 105 MITOTTITES UET PI3IT Ue IVIaITenmento it PTURTAITa
Preventivo y Correctivo de la Planta de San " Inforn'.|es del Rian cfe i a4 2 M : %
ey Preventivo y Correctivo de la planta. Ejecutado 0
COTIratar SeTvICIOS Ue IVIdnermTmerto 5 PTOLESUS U LU atdtTomT SUSLTTIUS Pdrd r’ll.fg'l diTid 1 4
Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |Servicios de Mantenimiento Preventivo y 4 2 e
G- Badeo R b Ejecutado 1 2
Contratar la adquisicién de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacién suscritos para la Programa 1 a
herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicién de insumos, materiales, 4 1 fdo
para la Planta de San Pedro. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado 1 1 6
\ Contratar otros servicios requeridos para la 4 proceso de contrataci6n suscrita para otros 3 1 :wgwmd 1 L
S Planta de San Pedro. servicios requeridos para la planta. Ejecutado 3 3
v fs 05 Gestionar el funcionamiento y operacién la 100% de actividades realizadas para el 100! & Programa 0 25 0 100
= Planta de Cabezas. funcionamiento y Operacion de la Planta de Ejecutado | 13 8 13 50
5.05.01 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento |4 informes del Plan de Mantenimiento 4 , |Programa 1 4
Preventivo y Correctivo de la Planta de Cabezas. |Preventivo y Correctivo de la planta. Ejecutado 1 1




5.05.02 Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacin suscritos para 4 Programa 1 '
"7 |Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |servicios de Mantenimiento Preventivo y Ejecutado 0
Contratar la adquisicion de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacion suscritos para la Programa 1 4
5.05.03 | herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicién de Insumos, materiales, 4 do
para |a Planta de Cabezas. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado | 3 1 6
5.05.04 Efectuar la contratacién de otros servicios 4 procesos de contratacidn suscritos para otros 4 Zrograma 1 4
"7 |requeridos para la Planta de Cabezas. servicios requeridos para la planta. 9
iy P :. 2 P Ejecutado 1 1 a4
5.06 Gestionar el funcionamiento y operacién la 100% de actividades realizadas para el 100 Programa 0 25 0 100
< Planta de San Julian. funcionamiento y Operaci6n de la Planta de Ejecutado | 15 0 15 40
5.06.01 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento |4 informes del Plan de Mantenimiento 4 Programa 1 4
"7 |Preventivo y Correctivo de la planta de San Julian, |Preventivo y Correctivo de |a planta. Ejecutado 0
£.06.02 Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacién suscritos para 4 Programa 1 a
""" |Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |servicios de Mantenimiento Preventiva y Ejecutado 5 3
Contratar la adquisicion de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacién suscritos para la Programa 1 a
5.06.03|herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicién de Insumos, materiales, 4
para la Planta de San Julian. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado | 1 2 3
= s ; - @
5.06.04 Contratar otros servicios requeridos para la 4 procesos de contratacidn suscritos para otros 4 :Tusld” 1 4
" |Planta de San Julian. servicios requeridos para la planta. Ejecutado 1 2
100% de actividades realizadas para el Programa
Gestionar el funcionamiento y operacién la = = 0 10 0 100
5.07 S yope funcionamiento y Operacion de la Planta de 100 do
e = : Ivirgarzama. Ejecutado | 0 0 0 0
5.07.01 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento |4 informes del Plan de Mantenimiento i iR 4
""" |Preventivo y Correctivo de la planta de Preventivo y Correctivo de la planta. Ejecutado 0
5.07.02| COntratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacién suscritos para 2 il a4
""" |Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |servicios de Mantenimiento Preventivo y Ejecutado 0
Contratar la adquisicién de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacion suscritos para la Programa 1 a
5.07.03| herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicién de Insumos, materiales, 4 L
para la Planta de Ivirgarzama. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado 0
5.07.04 Contratar otros servicios requeridos para la 4 procesos de contratacion suscritos para otros 4 » i 1 4
77 |Planta de Ivirgarzama. servicios requeridos para la planta. Ejecutado 0
Z = 100% de actividades realizadas para el rograma
Gestionar el funcionamiento y operacién la pa 0 10 0 100
5.08 Ploits it S Araié funcionamiento y Operacién de la Planta de 100
SIEWOE an AT SanAndiks. Ejecutado | 0 0 0 0
5.08.01 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento |4 informes del Plan de Mantenimiento 4 e 4
T Preventivo y Correctivo de la planta de San Preventivo y Correctivo de la planta. Ejecutado 0
5.08.02 Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacién suscritos para A S 4
7" |Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta de |servicios de Mantenimiento Preventivo y Ejecutado 0
Contratar la adquisicion de Insumos, materiales, |4 procesos de contratacién suscritos para la Programa 1 a
5.08.03|herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |adquisicién de Insumos, materiales, 4 do
para la Planta de San Andrés. herramientas, maquinaria, equipos y repuestos. Ejecutado 0
5.08.08 Contratar otros servicios requeridos para la 4 procesos de contratacién suscritos para otros i R 1 4
777 |Planta de San Andrés. servicios requeridos para la planta. Ejecutado 0
100% de activid alizadas para el Programa
Gestinar el funcionamiento y operacién la - == SdEs redlithdas PO lda 2 4 5 100
5.09 Plorits Bl Comobio Paciols funcionamiento y Operacién de la Planta del 100
e : Complejo Piscicola. Ejecutado | 0 0 0 0
Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento
: : 4 informes del Plan de Mantenimiento Frograma 4
5.09.01|Preventivo y Correctivo de la planta de del i 2 4 do
G Preventivo y Correctivo de la planta. -
Complejo Piscicola. Ejecutado 0
Contratar Servicios de Mantenimiento 4 procesos de contratacién suscritos para Programa
5.09.02|Preventivo y Correctivo Técnico para la Planta servicios de Mantenimiento Preventivo y 4 do 2
del Complejo Piscicola. Correctivo Técnico. Ejecutado 0
Contratar la adquisicién de Insumos, materiales, |10 procesos de contratacién suscritos para Programa 2 2 10
T 9.03 | herramientas, maquinaria, equipos y repuestos, |Insumos y materiales necesarios para la 10 -
A 7%\ |para la Planta del Complejo Piscicola. elaboracién de alimento balanceado. Ejecutado 0
< 174 \
é’ :7 0 ﬁ\l‘ Contratar otros servicios requeridos para la 4 procesos de contratacion suscritos para otros " I;rograma 1 4
= ™ *" =)/ |Planta del Complejo Piscicola. servicios requeridos para la planta, 9
%@é & i i . . Ejecutado 0
S EMA R n RA B 00
. PRO 0SD RSION DE CO DAD e i 8
= i : % Programa
- 510 Implementar el complejo industrial arrocero de [100% de actividades para la implementacién 100 d& a 4 4 100
£ San Andrés en el departamento del Beni. del Complejo Industrial. c0
% e plejo Ejecutado| 4 | 4 | 4 | 79
d ) : 14 Informes de planilla de avance de ob
f Realizar la construccién del complejo industrial i P I_ he e0 ra Programa 1 1 14
5.10.01 realizados para monitorear la Construccién del 14 do
arrocero . -
Complejo Industrial Arrocero. Ejecutado 1 : § 15
Supervisar el avance de la construccién, e i Programa 1 12
£1n N2l aniinamianta o inctalariAn dal ramnlain supervisar el avance de obra de la Construccidn, 13 do

Operaciones / Tareas

Resultados Intermedios Esperados

Wiet rona

Estado

Jul




Operaciones / Tareas

wiet

Resultados Intermedios Esperados

rona
Estado

i ipamiento e Instalacién del Complejo ;
arrocero de San Andrés Equlpa sl o ple} Ejecutado 6
: : e . = Programa ;
Implementar la planta de ailmacenamientoy  |100% del avance fisico de la planta de = 4 100
5:1% fmnsfermaddn de lvirgarzama del almacenamiento y transformacién de 00| 8 -
departamento de Cochabamba. |lvirgarzama del departamento de Cochabamba. Ejecutado | 4 83
Realizar la construccién de la planta de 13 Informes de planilla de avance de obra rograma 1 13
5.11.01|almacenamiento y transformacién de realizados para monitorear la construccién de la | 13 4
Ivirgarzama. planta de almacenamiento y transformacién de Ejecutado | 1 13
= - TES UE PraTas EduoTay
Supervisar el avance de la construccién, = ""U,m ki 4 Programa
; . : . supervisar el avance de obra de la construccion, 12
equipamiento e instalacion de la planta de - A i . do
5.11.02 ; ; equipamiento e instalacidn de la planta de 12 4
almacenamiento y transformacién de 2 F ;
: almacenamiento y transformacion de Ejecutado
Ilvirgarzama. luiegarzama
100% de actividades realizadas para la BIOgane [ 100
Implementar el complejo piscicola en el trépico %
5.12 P = Cgcl:ab‘:mba pico implementacién del complejo piscicolaenel 100 | 8 "‘f -
: trépico de Cochabamba. Ejecutado | 4 50
12 Informes de planilla de avance de obra Programa 12
5.12.01|Realizar la construccion del complejo piscicola.  |realizados para monitorear la construccién del 12 | 4 |do
complejo piscicola en el trépico de Cochabamba. Ejecutado 9
12 Infi de planillas elaboradas para Programa
Supervisar el avance de la construccion, " u.rmes i P ; . 1 12
: i g y ) supervisar el avance de obra de la construccién, do
5.12.02|equipamiento e instalacién del complejo 2 . : £ = 12 4
Sericols equipamiento e instalacion del complejo — 1 3
P i piscicola en el tropico de Cochabamba. aecHacy
100% ividades realizadas para | Programa
Implementar la planta de almacenamiento y D activica e B : g 8 100
implementacion de la planta de do
5.13 [transformacién de cereales en Viacha, x 100| 6
almacenamiento y transformacién de cereales
departamento de La Paz. - A the Ejecutado | 4 13
12 Informes de planilla de avance de obra Programa 1 12
5.13.01|Realizar la construccion de la planta de cereales. |realizados para monitorear la construccion dela | 12 g {dd
planta de cereales de Viacha. Ejecutado 1 2
TZ Tnformes de planillas elaboradas para
Supervisar el avance de la construccion, : poe P ” Programa 1 12
: g . , supervisar el avance de obra de la construccion, do
5.13.02|equipamiento e instalacién de la planta de 5 ] : i le tlshtad 12 3
S aalea equipamiento e instalacion de la planta de Ejecutado 1
ol
THR G seavimages reanTanas para T8 e
Implementar la planta de al iento d : 8
plementar la planta de almacenamiento de snglioanEacion oé ik plyatade 8 100
5.14 |granos de paildn en el departamento de Santa I ahiod de Pailé | 100| 6
= almacenamiento egran:s e Pailén en e Ejecutado | 4 8
denartamenta de Santa Cruz
3 Programa
’ 12 Informes de planilla de avance de obra 1 12
Realizar | t 6n de la planta d d
5.14.01 e.a 1Ea R o el Ie B PaRLECC pralpa e realizados para monitorear la construccién de la | 12 3 do
Pailon . ;
planta de granos de Pailén. Ejecutado - 2
; o TTormes ae pranilas elaboradas para
Supervisar el avance de la construccion, ek : > . 2 = Programa 1 12
. ¥ 2 supervisar el avance de obra de la construccion, do
5.14.02 |equipamiento e instalacion de la planta de 4 e T W 12 3
granos de Pailon it ? ® P Ejecutado 0
TP T T e T TS IO P DT e PTOgTaTTE =
= ionar el 100% de los recursos del ct
5.15 |Multisectorial de Transfor. y Almacena. de SeItuns . - i B B "
= de inversion segun prioridad de la empresa Ejecutado 0
eRirog Gestionar el 100% de los recursos del proyecto Skl - 100
5.1 ntas P P 2 0 -
6 |Multisectorial de Pa tas Piscicolas y Proce. de deinie b segiin priondad de 1a smpresa Becutado 0
y ST 100
Ejecutado 0
o) cs Ue Dia d UE dvd e de ODId UgTld 1
5.17.01|Realizar la construccion de la planta de quinua realizados para monitorear la construcciéndela | 1 "
3 nlanta Ejecutado 0
¢ » 1 Informes de planillas elaboradas para Programa 1
Supervisar el avance de la construccién, y &=
.02 il st TR e R supervisar el avance de obra de la construccién, | 1
i st P equipamiento e instalacién Ejecutado i
\2 el = = dades rea s para la ~ l.on|  |Programa | 0 100
K i n del _ |Ejecutado | 0 0
" 1 Informes de planilla de avance de obra
= 5.18.01|Realizar la construccién del matadero n‘or Sk i : 1 P.rograma =
realizados para monitorear la construccion del Ejecutado 0
. - 1 Informes de planillas elaboradas para Programa 1
§ Supervisar el avance de la construccién, . ¥ do
5.18.02 R TAEALS & Te e - i) matadara supervisar el avance de obra de la construccién, | 1
308 i equipamiento e instalacién del matadero Ejecutado 0
Programa | 25 100
Ejecutado | 13 13
Daslivar la canctriirridn da la nlanta da aranin 4 Informes de planilla de avance de obra Programa 1 a




ado 2 edio perado

realizados para monitorear la construccién de la Ejecutado 0
‘ ) 4 Informes de planillas elaboradas para Programa a
Supervisar el avance de la construccion, . p i
5.19.02 . ¢ ; : supervisar el avance de obra de la construccién, | 4
equipamiento e instalacién de la planta : f 2 o :
equipamiento e instalacion Ejecutado T
Implementar Planta de Transformacién de 100% de actividades realizadas para la Frograme 25 100
5.20 |Subproductos de Soya en el municipio San implementacién de la planta de acopio y de 100 8o
Julidn del Departamento de Santa Cruz. almacenamiento Ejecutado 25 25
Realizar la construccion de la planta de acopio s ' - & e o S 1
5.20.01 i Py realizados para monitorear la construccionde la | 2 =
almacenamiento de grano et Ejecutado 1 1
gog 2 Informes de planillas elaboradas para Programa 2
Supervisar el avance de la construccion, - do
5.20.02 P supervisar el avance de obra de la construccién, | 2
quip P equipamiento e instalacién Ejecutado 0
Impl ntar nstruccién, Equipamient = Programa
mp em.e R e £EI0n, Equips 9;:8 100% de actividades realizadas para la rog 0 100
5.21 inxstolacificdat Santerda Amassgingientery implementacién de la planta de acopio y de 100 o
5 Transformacién de Granos de EMAPA Municipio P z P ey
42 Vacuito almacenamiento Ejecutado 0 0
Realizar la construccion de |a planta de acopio IS SS PRSI VIO SiXE i 1
5.21.01 | ; d i ploy realizados para monitorear la construcciénde la | 1 Ao
almacenamiento de grano planta Ejecutado 0
Supervisar el avance de la construccién L It e planilaselshoratis para e 1
5.21.02 5 ﬁi S TR SEAT B Ianta; supervisar el avance de obra de la construccion, | 1 do
auip P equipamiento e instalacién Ejecutado 0
100% de activid. li ! Programa
Implementar Planta Procesadora de papa en el e Shlass Thallin i juictos e 0 100
5.22 Dersitaninto de T implementacién de la planta de acopio y de 100
P 9 = almacenamiento Ejecutado 0 0
Realizar la construccion de la planta de acopio 2 THROFSIVES I DRI Afc-OVaricE: UC DUrs S 2
) 1
5.22.01 P PIOY | realizados para monitorear la construcciondela | 2 -
almacenamiento de papa Hlaes Ejecutado 0
: 2 Informes de planillas elaboradas para Programa 2
Supervisar el avance de la construccion, . L2 do
5.22.02 e e S Gl supervisar el avance de obra de la construccién, | 2
i P equipamiento e instalacion Ejecutado 0
Implementar Planta de Transformacién, 100% de actividades realizadas para la Programa 0 100
5.23 |Centros de Acopio y Almacenamiento de papa |implementacién de la planta de acopio y de 100 do
en el Departamento de La Paz. almacenamiento Ejecutado 0 0
REalizar laconstriccisn de kslanta deacopla TINTOTINES 02 praniia Ce avance ae oord PTORTama 1
5.23.01 il : bl pania piay realizados para monitorear la construcciéondela | 1 el
almacenamiento de papa A, Ejecutado 0
. : 1 Informes de planillas elaboradas para Programa 1
Supervisar el avance de la construccion, " 2 do
5.23.02 T supervisar el avance de obra de la construccién, | 1
Eal P equipamiento e instalacion Ejecutado 0
100% de actividades realizadas para la Programa 0 100
Implementar el Complejo Piscicola en la
5.24 P ; plej implementacién del complejo piscicola en la 100 jdo
zone Amazonia Ejecutado 0 0
Realizar la construccién de la planta de acopio 4 intereeine: def it de-mannce 8 oliea i 1
5.24.01 Irne:z:nam'ensto bcicok i Py realizados para monitorear la construccién del ;| do
1 I =
£ P complejo piscicola en el trépico de Cochabamba. Ejecutado 0
1 Informes de planillas elaboradas para Programa :
Supervisar el avance de la construccién, supervisar el avance de obra de la construccion, i do
equipamiento e instalacion de la planta equipamiento e instalacién del complejo :
a0 . Ejecutado 0
piscicola en el trépico de Cochabamba.
100% de actividades realizadas para la Programa 0 100
Implementar Planta Piscicola en el Lago Titicaca. [implementacién del complejo piscicola en el 100 da
Lago Titicaca Ejecutado 0 0
i , ) 1 Informes de planilla de avance de obra Programa 1
Realizar la construccion de la planta de acopio y i - e do
SiriscsTaTrEnte il realizados para monitorear la construccion del 1
I I " 4 3
P complejo piscicola en el trépico de Cochabamba. Ejecutado 0
TTNTOTMES Ge planiias elaboradas para Programa
5.25.02 Supervisar el avance de la construccion, supervisar el avance de obra de la construccién, i do 1
equipamiento e instalacién de la planta eguipamiento e |ns.taIaC|on del complejo Ejecutado 0




Operaciones / Tareas
GERENCIA DE COMERCIALIZACION

2do REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES
GERENCIA DE COMERCIALIZA

Resultados Intermedios Esperados

Meta

Pond.

ACP: 6
GESTION 2022
PERIODO: Julio a Septiembre

Estado

Meta Anual
100

Programad

10

16

4 46
9 100
Ejecutado 12 g5
correspondi para e o Programad s 9 100
S I a nivel nacional. 5 e o Ejecutado 21 12 95
6.01.0 [Comercializar volimenes de Produccidn de 892.435,75 quintales de Arroz y Sub Productos 892.435 4 43.647 | 59.415 | 89.587 | 892.435
1 |Arroz y Sub Productos comercializados. i 46.671 | 54.754 | 105.895 742
6.01.0 [Comercializar volGmenes de Produccion de 1.426.094 bolsas de 50 Kg de Harina de Trigo 1.426.094 i~ [ 194.717 | 155.786 | 129.490 | 1.426.094
2__|Harina de Trigo _ = comercializado. g 172.049 | 147.708 | 196.890 | 1.252.178
6.01.0 |[Comercializar volimenes de Produccion de 699,999 bolsas de 23 Kg de Afrecho de trigo 699,998 4 |Programad | 68.710 | 66.207 | 63.830 | 699.999
3 _|afrecho de trigo comercializado, : Ejecutado | 407.391 | 95.114 | 99.232 | 948.283
6.01.0 |Comercializar volumenes de Produccion de 95.327 toneladas de grano de Maiz 95.327 4 Programad | 9.041 9.041 9.041 95.327
4 lgrano de maiz comercializado. i Ejecutado 21.124 | 20.346 | 19.367 128.215
6.01.0 [Comercializar diversos productos almenticios 100 % de los di prod alir 100 4 Programad 8 8 8 100
5 __|de produccién nacional a las familias bolivianas |comercializades Ejecutado 8 8 8 3
GASTOS DE COMERCIALIZACION DE 50 mﬂ 7 5 8 100
Ejecutado 11 3 4 54
5 Tas Operaciones de Mdﬁhmﬂmkﬁom 100 20 |Programad| 7 5 4 100
Lom: lizacién. fortalecidas. |Ejecutado 7 5 2 39
6.02.0 |Elaborar los procesos de contratacicn para el 12 procesos de contratacién suscritos para el 12 2 Programad 12
1 |traslado de Producto Terminado y productos funcionamiento de la comercializacién de Ejecutado 7
6.02.0 |Elaborar los procesos de Contratacion para el 30 procesos de Contratacién menor suscritos 30 2 Programad 3 3 3 30
2 |funcionamiento de la comercializacion de los para el funcionamiento de la comercializacién Ejecutado 3 3 3 18
6.02.0 | Dotar de servicios generales necesarios para el |12 procesos para la contratacion de servicios 12 i Programad 1 1 1 12
3__[|funcionamiento y operaciones en Sucursalesy |generales suscritos para las operaciones de Ejecutado 1 1 1 9
DA Informe de seguimiento a las metas del POA 3 Informes trimestrales 3 ——3—9."’ amad - 3
4 Ejecutado 1 2
6.02.0 |Gestionar el equipamiento necesario para el 12 procesos de contratacién menor para la 12 Programad : 1 1 12
5 __|funcionamiento de los puntos de venta EMAPA |Gerencia de Comercializacién realizado. |Ejecutado 1 1 1 2
6.02.0|Gestionar la habilitacion y operacion de 2 almacenes habilitados segun norma SGCy 2 1 |Programad 1 2
6 |Almacenes, segln norma SGC y BPM. BPM. Ejecutado 3 1
6.02.0 |Contratar el servicio de fumigaciony 2 procesos de servicio de fumigacion y 2 1 Programad 2
7 _|desratizacidn de los almacenes, sucursales y desratizacion de los almacenes, sucursales y Ejecutado 1
6.02.0 |Elaborar el informe del Plan Anual de 4 Informe elaborados sobre el Plan Anual de 4 1 Programad 1. ¥ 4
8 |inspecciones de los almacenes, sucursales y Inspecciones de los almacenes, sucursales y Ejecutado 0 0
6.02.0 |Elaborar circulares de fijacién de precios de 12 Circulares de fijacién de precios de 12 1 Programad 3 1 1 12
9  |productos y subproductos EMAPA, productos y subproductos EMAPA elaborados. Ejecutado 0 1 0 3
6.02.1 |Gestionar el funcionamiento de nuevos centros |23 nuevos centros de comercializacién de los 23 1 Programad 1 1 2 23
0 |de comercializacion de los SUPER EMAPAS. SUPER EMAPAS en funcionamiento. Ejecutado 4 1 1 29
6.02.1 |Captar clientes para el servicio de EMAPA 5 clientes con contrato de venta captados para 5 1 Programad 5
1 |DIGITAL. el servicio de EMAPA DIGITAL. Ejecutado 0
6.02.1 | Captar clientes nuevos para el servicio de 5 clientes nuevos con contrato de venta 5 1 |Programad =
2 |EMAPA FAMILIAR EXPRESO. captados para el servicio de EMAPA FAMILIAR Ejecutado 0
6.02.1 |Realizar sondeos de mercado para regular y 1 estudios de mercado y sondeos de opinién 1 P Programad 1
3 potenciar los canales de comercializacén. realizados para regular y potenciar los canales Ejecutado 0
6.02.1 |Comercializar diversos productes alimenticios  [90.000.000 productos alimenticios de 1 Programad | HE#SEEH | A¥HEERY | HHE4#EE | 90.000.000
4 |de produccién nacional a las familias bolivianas |produccion nacional comercializados a las Ejecutado | wuEHAERN | HEHENNE | #usnsEE | 49.763.477
6.02.1 |Efectuar el mantenimiento de transporte de la |3 mantenimientos realizados para el transporte 3 1 Programad 3
5 |Gerencia de Comercializacion de la Gerencia de Comercializacién Ejecutado 0
6.02.1 | Adquisicion de Magquinaria y Equipo de 10 maquinarias y Equipo de Transporte para la 10 1 Programad 3 10
6 |transporte para el funcionamiento de la Gerencia de Comercializacidn Ejecutado 1
6.02.1 [Fortalecer la Gerencia de Comercializacian Tinformes de Seguimiento respecto al 1 i Programad
7 |med nlgg el Comercio Internacional Cogﬁrcno Internacional Ejecutado
6.03 = ar [a exportacion de productos ; e grado de avance en expo n de 100 5 rogramad g g g 1om
{productos terminados
6.03.0 |Realizar estudio de factibilidad de exportacion |1 informes de factibilidad de exportacion de 1 s Programad 7 &
1 |de productos y/o subproductos productos y/o subproductos realizados. Ejecutado 0
“6.04 Fortalecer el proceso operativo de 100% de procesos operativos de 100 5 |Programad 0 0 25 100
comercializacién de al |comercializacién de alimentos fortalecidos. Ejecutado 0 0 25 75
6.04.0 [Realizar los procesos contratacidn necesarios 4 procesos contratacion suscritos para la 4 s mamad 1 4
1 |parala operacion de la comercializacién de operacion de comercializacién de alimentos. Ejecutado 1 3
[ eos |Gestionar la comercializacion de Alimento | 100% Ali bal do comerdializad 200 = Pr;Eumad 11 7 10 100
Balanceado para el sector pecuario. ara el sector rio. Ejecutado 21 3 1 77
6.05.0 | Comercializar alimento balanceado para 7.000 quintales de alimento balanceado para 7.000 20 Programad 779 495 700 7.000
1 anado vacuno y otros pecuarios anado vacuno y otros pecuarios = Ejecutado 1.441 185 91 5.358
PROGRAMA P! LA 15 P__rqgﬂa_d 15 17 17 100
PROGRAMA PISCICOLA 5 Ejecutado 0 0 0 2
B::‘:::x n::l:llz::::dt AlimeNto. | alimentos a nivel nacional comercializados. 100 15 (Programad | 15 U = 100
74.818,93 de Alimento Balanceado Piscicola 74.819 s 9,500 10.500 | 13450 | 74.819 |
comercializado i 0 Q 0 0
Comercializar Alimento B'a lanceado, Aevmes. Y 779.123,50 de Alevines comercializado 779.124 5 130.874 | 142.651 | 130.011 | 779.124 |
carne de Pescados (Pacd, tambaqui y surubi), 0 0 0 .
562.935,10 de Pacy, Surubiy Tambique 562.935 5 92'0943 103"}373 9134 @5—
PROGRAMA QUINUA 15 17 16 16 100
PROGRAMA QUINUA 0 0 0 0
lizacid Al | i 17 16 16 100
la i6n de Quinua anivel 0 100 15 0 2 7 0
6.07.0 [Comercializar voldmenes de Produccion de 3.001 Toneladas de grano de quinua 3001 15 |Programad 508 482 487 3.001
Quinua comercializado. Ejecutado 0
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"Somas una Empresa Publica Estratégica de cardcter soclal, que o

MISION:
Bolivia®.
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ACLARACIONES

[Itae)

Tn fisica timesiral es acumulado en la gestion (11=Enero, febrero, marzo, 21= 11 + abril, mayo, junio. . alc!




