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De nuestra consideracion:

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, de la
normativa especifica que regula el Sistema de Programacion de Operaciones, y en el marco del Procedimiento de
Formulacion y Seguimiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto de EMAPA,; la Unidad de Planificacion y Proyectos
en coordinacion con la Gerencia Administrativa Financiera, realizo los procesos y procedimientos correspondientes al
seguimiento y evaiuacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto correspondiente al primer trimestre de la gestion
2022 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA.

En este contexto, se pone a consideracion los resultados alcanzados por las diferentes areas organizacionales de la
Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA, correspondientes al periodo comprendido entre enero a
marzo de la presente gestién (primer trimestre) y en el marco de los formatos establecidos en los informes de
seguimiento realizados en la presente gestion.
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I. ANTECEDENTES

Con la aprobacion de la nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional, se sustituye el modelo de economia
neoliberal por uno de economia plural (comunitaria, estatal, privada y social cooperativa), que aplica principios de
complementariedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucion, igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio y
justicia.

Bajo este escenario, mediante Decreto Supremo 29230 de agosto 15 de 2007 se crea la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos - EMAPA, como empresa publica con personeria juridica y patrimonio propio, que ejerce sus
funciones bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, cuya organizacion y funcionamiento
esta enmarcado en la Ley N° 1178 de julio 20 de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales, y sus
disposiciones reglamentarias.

La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA tiene por objeto apoyar la produccion agropecuaria y
contribuir a la estabilizacion del mercado de productos agropecuarios y a la comercializacion de la produccion del
agricultor.

En cumplimiento a su mision, vision y objetivos institucionales, EMAPA apoya a pequefos y medianos productores
agricolas a través de la dotacion de insumos (semilla, defensivos agricolas y combustibles) para la produccion de
diferentes alimentos estratégicos en grano.

Desde su creacion, EMAPA ha avanzado en gran medida en la consolidacion del apoyo a la produccion de alimentos
a través del mercado seguro y el precio justo, lo cual ha dado al Estado un rol protagénico dentro de la dinamica de la
matriz productiva, haciendo que pequefios y medianos de zonas con alto potencial y vocacion productiva que no tenian
acceso a financiamiento para llevar adelante la campana agricola y dependian del mercado para la comercializacion
de su producto, hoy trabajen de forma colectiva para lograr mayor certidumbre en el mercado y percibir un precio justo
por su producto.

1.1 Marco legal

' Elaccionar de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA se encuentra enmarcado en las siguientes

disposiciones normativas:

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de febrero 7 de 2009.

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubemamental de julio 9 de 1990; que tiene por objeto regular los

sistemas de Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de

Planificacion e Inversion Publica. :

> Ley N° 144 de la Revolucion productiva Comunitaria Agropecuaria de junio 26 de 2011, que tiene por objeto
normar el proceso de la Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria para la soberania alimentaria,
estableciendo las bases institucionales, politicas y mecanismos técnicos, tecnologicos y financieros de la
produccion, transformacion y comercializacion de productos agropecuarios y forestales, de las y los diferentes
actores de |z economia plural; priorizando la produccion organica en armonia y equilibrio con las bondades de la
madre tierra.

> Decreto Supremo N° 29230 de agosto 15 de 2007, que crea la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos
- EMAPA, como empresa pUblica con personeria juridica y patrimonio propio.

»  Decreto Supremo N° 29562 de mayo 14 de 2008, que faculta a la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos

- EMAPA a realizar transferencias publico - privadas y publico - publico y establecer la presentacion de una

garantia social para la contratacion de bienes y servicios generales requeridos por la citada empresa publica.

N

Pigina 3




BOLIVIA esiomoocosmmono \gf’ méff;@
\E/7ara

Decreto Supremo N° 29710 de septiembre 17 de 2008, que modifica el Decreto Supremo N° 29230 de creacion
de EMAPA.

Decreto Supremo N° 255 de agosto 19 de 2009, que aprueba la politica de subvencion a la produccion y
comercializacion de productos agropecuarios y sus derivados, a precio justo, implementada a través de la
Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA.

Decreto Supremo N° 326 de octubre 9 de 2009, que modifica el Decreto Supremo N° 255 de agosto 19 de 2009.
Decreto Supremo N° 1694 de agosto 14 de 2013, que modifica el Decreto Supremo N° 29230 de creacién de
EMAPA.

Decreto Supremo N° 4649 de enero 5 de 2022, que aprueba la subvencion a la produccion y comercializacion de
productos agropecuarios y sus derivados a precio justo en el mercado interno, implementada a través de EMAPA.

Asimismo, la planificacién estratégica y operativa y la formulacion de presupuesto estatal en general y de la Empresa
de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA en particular, responden a la normativa siguiente:

Y

74

v

Ley N° 650 de enero 19 de 2015, que eleva a rango de ley a “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025", que
contiene los trece (13) pilares de |a Bolivia Digna y Soberana.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de enero 21 de 2016, que establece el Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Ley N° 786 de marzo 9 de 2016, que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, establecer
la obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de coordinacion, evaluacion y seguimiento.

Ley N° 1413 del Presupuesto General del Estado Gestion 2021 de diciembre 17 de 2021, que tiene por objeto
aprobar el Presupuesto General del Estado — PGE del sector publico para la Gestion Fiscal 2022.

Decreto Supremo N° 3246 de julio 5 de 2017, que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones.

Resolucién Administrativa N° 02-004 de marzo 2 de 2017, que aprueba el Plan Estratégico Empresarial EMAPA
2016 -2020 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos.

Resolucién Administrativa N° 02-003 de enero 12 de 2018, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA.

Resolucion Administrativa N° 02-008 de marzo 7 de 2018, que aprueba el Procedimiento de Elaboracion y
Seguimiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos —
EMAPA.

Resolucién Ministerial N° 268 de julio 28 de 2021, que aprueba los Clasificadores Presupuestarios para la gestion
2022.

Resolucion Administrativa N° 01-050-2021 de septiembre 10 de 2021, que tiene por objeto aprobar el Presupuesto
Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2022 de la Empresa de
Apoyo a la Produccion de Alimentos ~EMAPA.

Resolucion Administrativa N° 01-029/2022 Reformulado al Plan Operativo Anual (POA) 2022 de abril 04 de 2022,
que tiene por objeto aprobar el Reformulado del Plan Operativo Anual (POA) - Presupuesto 2022 de la Empresa
de Apoyo a la Produccion de Alimentos ~-EMAPA.
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Pilar: (8) Soberania alimentaria

Meta: (4) En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccion, la
proteccién a las variedades locales y el fomento a las culturas y
fradiciones alimentarias.

Resultado: (238) Se ha fomentado e incrementado la comercializacion de productos
locales en los mercados y centros de abasto.

Accion: (1) Acceso & mercados locales, a través de la promocion de ferias de peso
¥ precio justo.

- Apoyo y monitoreo a medianos y pequefios productores de alimentos estratégicos (arroz, maiz, trigo).

Apoyar y monitorear a medianos y pequefios Productores de Alimentos Estratégicos (Arroz, Maiz,
Trigo).

~ Pilar: (8) Soberania alimentaria
Meta: (4) En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccion, la
proteccion a las variedades locales y el fomento a las culturas y
tradiciones alimentarias.

Resultado: (238) Se ha fomentado e incrementado la comercializacion de productos
locales en los mercados y centros de abasto.

~ Accion: (1) Acceso a mercados locales, a través de la promocion de ferias de peso
y precio justo.

~ Participar de la produccion nacional de alimentos estratégicos mediante el acopio de granos (maiz,
~arroz y trigo)

(PEE) Participar de la produccion nacional de alimentos estratégicos mediante el acopio de granos (maiz,
/5““ WD 2016-2020 arroz y trigo)
& o

Pilar: (11) Soberania y transparencia en la gestion publica

Meta: (1) Gestion publica transparente, con servidores plblicos éticos,
competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

Resultado: (302) Se ha reducido significativamente la burocracia en los procesos y
procedimientos de la administracion puiblica con la integracion de los
sistemas del Estado y el uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion.
Accién: (2) Gestion desburocratizada de sistemas de administracion y control.

Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los
recursos

Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los
recursos

-/ ElPlan Estratégico Empresarial 2016-2020 de la Empresa de Apoyo a la Produccién de Alimentos - EMAPA establece
los 4 ientos estratégicos para el accionar de la entidad:
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Mision:
“Somos una Empresa Publica Estratégica de caracter social, que coadyuva a garantizar la
seguridad alimentaria con soberania, mediante el apoyo a la produccion y estabilizacion de
precios del mercado de alimentos, contribuyendo al Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos en
el Estado Plurinacional de Bolivia"
Vision:

“Ser la Empresa Estatal consolidada y referente en seguridad alimentaria en la region, generando
valor agregado mediante la incorporacion de fecnologia e innovacion en la produccion de
alimentos”

Principios y Valores:

Responsabilidad: Realizar toda actividad comprometida o designada de forma adecuada, satisfactoria y en el
tiempo oportuno, asumiendo las consecuencias de nuestras acciones y omisiones,

rindiendo cuenta de los resultados.

Honestidad: Actuar y expresarse guardando coherencia entre lo que pienso y lo que hago, con base en
la verdad, integridad, transparencia y justicia.

Respeto: Es la adopcion de un comportamiento positivo respecto a los demas seres, cosas o
mandatos.

Lealtad: Sentimiento de profundo respeto, compromiso y gratitud por una persona, causa o
institucion.

Transparencia: Es la disposicion de actuar con claridad, sin esconder lo que debe ser conocido de acuerdo
alas normas y reglas de la empresa.

Compromiso: Es |a disposicion de poner en juego nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello
que se nos ha confiado y nuestra conciencia ha aceptado.

Justicia: Es dar a cada quien lo que le corresponde de acuerdo a sus propios méritos y sus actos.

Articulacion de Acciones de Corto Plazo 2022:

"

150

235

238

238

302

2

Cubrir parte de la demanda nacional de alimentos
estratégicos (arroz, trigo, maiz) y comercializar otros
productos de origen nacional con valor agregado
Diversificar la oferta de productos con valor
agregado e introducirlos al mercado de alimentos.
Ampliar la capacidad de almacenamiento y
transformacién mediante la implementacion de
infraestructura productiva

Participar de la produccién nacional de alimentos
estratégicos mediante el acopio de granos (maiz,
armroz y trigo)

Apoyar y monitorear & medianos y pequefios
Productores de Alimentos Estratégicos (Amoz, Maiz,
Trigo).

Contribuir al logro de los objetivos mediante una
administracion eficiente y transparente de los
recursos

Contribuir a la estab.i;zacién del mercado inferno de
productos estratégicos de origen nacional a peso y precio
Justo para la gestién 2022.

Apoyar la produccion de alimento balanceado para el sector
pecuario y piscicola a nivel nacional para la gestion 2022.
Contribuir a la seguridad alimentaria mediante la
transformacion de alimentos con valor agregado a nivel
nacional para la gestién 2022.

Contribuir al incremento de la capacidad de acopio de
alimentos estratégicos en granos (maiz, arroz, trigo y quinua),
a nivel nacional para la gestion 2022.

Apoyar a la produccion de alimentos estratégicos (amoz,
quinua, maiz, trigo, y piscicola) de medianos y pequefios
productores, a nivel nacional para la gestion 2022.

Contribuir al cumplimiento de la Gestion Institucional Eficiente
y transparente a nivel nacional en la gestion 2022

PDES: Plan de Desarollo Econémico Social
PSDI: Plan Sectorial de Desarrofio Integral
PEE: Plan Estratégico Empresarial

POA: Plan Operativo Anual

P: Pilar

M: Meta

R: Resultado
A. Accion
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Articulacion de Acciones de Corto Plazo 2022 al Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021-2025:

Considerando, la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, en la que se aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico
y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, que en Anexo forma parte integrante de la presente Ley.

Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021-2025, en la que se constituye por Eje, Meta, Resultado y Accién.

Estructura del PDES 2021 - 2025

PLAN DE DESARROLLO ECONOGMICO Y SOCIAL, PDES 2021-2025

RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION
CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES
T . =

HORIZONTE LINEAMIENTO
POLITICO DE POLITICA

IMPACTO PRODUCTO

ACCION

13 PILARES POUITICAS RESULTADO QUE ACCIONES QUE

10 EJES ECONOMICAS OPERATIVIZAN PERMITEN
Y SOCIALES POLITICAS SOCIALES ALCANZAR LOS
Y ECONOMICAS RESULTADOS

"
Entidades Publicas (Organo Legislativo, Organo Ejecutivo, Organo Judicial, Organo Electoral y
otras del Nivel Central del Estado)

Fuente: Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Bajo este contexto, La Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, trabajé en el Plan Estratégico

) Empresarial PEE 2021-2025, sin embargo cable aclarar que la misma alin se encuentra en fase de aprobacion debido

S, aque esta sujetoa revision por parte del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, s por ello que para el Reformulado

£ VB _C) del Plan Operativo Anual 2022, se continua con la articulacion al PDES 2016-2020, sin embargo las Acciones de Corto
i{ﬁ/ Plazo de la empresa responde a los ejes estratégicos del PDES 2021-2025, como se demuestra a continuacion:

PDES (2016- PDES (2021-

2020) _ 2025) ACCION A CORTO PLAZO (ACP) EMAPA

Accion de Corto Plazo Gerencias

Contribuir a la estabilizacién del mercado interno de productos
142 2 |1|1)|4| 2| 6 |estratégicos de origen nacional a peso y precio justo para la
gestion 2022,

Gerencia de
Comercializacion

150|103 (21711 4 Apoyar la produccion de alimento balanceado para el sector Gerencia de Acopio y
pecuario y piscicola a nivel nacional para la gestion 2022. Transformacion
Apoyar a la produccion de alimentos estratégicos (arroz, quinua, GErsrEEdE

2381|3151 2 |maiz trigo, y piscicola) de medianos y pequefios productores, a Produestn

nivel nacional para la gestion 2022,

Contribuir al incremento de la capatidad de acopio de alimentos
238| 1 |3|2|7]|1]| 3 |estratégicos en granos (maiz, arroz, trigo, quinua y soya), a nivel
nacional para la gestion 2022.

Gerencia de Acopio y
Transformacion

Gerencia de Acopio y
Contribuir a la seguridad alimentaria mediante la transformacién Transformacién

5 | de alimentos con valor agregado a nivel nacional para la gestiéon
2022.

235

Proyectos de Inversion
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PDES (2016- PDES (2021-

ACCION A CORTO PLAZO (ACP) ‘

2020 205
| ™ .L 1A Accion de Corto Plazo ey
3|1}4]1
3|216]|1
1111 302 | 2 AEIEAR 1 Contribuir al cumplimiento de la Gestion Institucional Eficiente y Gerencfa Ge"‘_ﬂ?‘ ]
0 O o s transparente a nivel nacional en la gestién 2022 ?:ifre';\z;a_e?:mlms"atwa

Como se observa, las Acciones de Corto Plazo planteados en el Reformulado del Plan Operativo Anual 2022, si
responde a los Ejes, Metas, Resultados y Acciones del PDES 2021-2025.

1.3 Marco institucional

El Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA tiene por
objeto definir la estructura organizacional de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos y las funciones de
sus diferentes instancias, presentando una vision integral a partir de la mision institucional, valores institucionales y los
planes estratégicos del Estado Plurinacional de Bolivia.

Bajo este contexto, la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA responde a la siguiente estructura
organizacional:

e,
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o

o
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Los objetivos de cada area organizacional se describen a continuacién:

Gerencia General:

Organizar, dirigir y coordinar el funcionamiento y desarrollo de EMAPA, en el marco de las politicas de desarrollo
nacional, orientadas al apoyo de los sectores de la cadena productiva de alimentos; a la produccion agropecuaria y
agroindustrial; a la estabilizacion del mercado inteno de productos agropecuarios y agroindustriales; y
comercializacion de la produccion del agricultor en el mercado interno y externo.
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Asesoria Legal:

Realizara tareas de asesoramiento legal al Gerente General y demas areas de EMAPA, intervendra en todos los
procesos de contratacion, procesos legales judiciales y extrajudiciales, y otras tareas establecidas en la normativa
vigente o encomendada por Gerencia General.

Coordinacion General:
Coordinar con todas las gerencias y unidades las actividades y elaboracion de documentos relacionados a la empresa.

Planificacion y Proyectos:

Implantar y consolidar con las gerencias de EMAPA los procesos de planificacion, programacién de inversiones,
desarrollo y ejecucion de proyectos, organizacion administrativa, sistema de gestion de calidad, gestion de resultados
a través de la aplicacion de: Sistemas Nacionales de Planificacion (SISPLAN), de Inversion Publica (SNIP), los
Sistemas de Programacion de Operaciones (SPO), Norma Boliviana NB I1SO 9001-2008 y particularmente el Sistema
de Organizacion Administrativa (SOA) en coordinacion con la Gerencia Administrativa y Financiera.

Sistemas:
Desarrollar y administrar los sistemas informaticos de la EMAPA, asegurando la calidad y confiabilidad de los mismos;
asi como disefiar politicas y soluciones informaticas para el desarrollo optimo de las actividades de la empresa.

Comunicacion:
Transmitir y difundir en el ambito interno y en el entorno, las politicas, estrategias, proyectos y actividades de EMAPA,
asi como manejar su imagen institucional.

Auditoria Interna:

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los instrumentos de control interno
incorporados a ellos; determinando la confiabilidad de los registros y estados financieros; y analizara los resultados y
la eficiencia de las operaciones.

La Unidad de Auditoria intema no participara en ninguna ofra operacion ni actividad administrativa y dependera de la
maxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia
el programa de sus actividades.

Gerencia Administrativa Financiera:

Velar por el funcionamiento oportuno y efectivo de los mecanismos financieros y administrativos de EMAPA, en apoyo
alas actividades de las Gerencias técnicas mediante la implementacion y aplicacion de los Sistemas de Administracién
establecidos en la Ley 1178.

Unidad Financiera:

Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y Crédito Publico y de Contabilidad
Gubernamental Integrada, ejerciendo un manejo transparente de los recursos financieros en apoyo a los objetivos de
EMAPA.

Unidad de Administracion y Personal:
Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Administracion de Personal, Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios, Sistema de Organizacion Administrativa y la administracion de Sistemas Informaticos relacionados
al area de su competencia, bajo principios de transparencia, equidad, eficiencia, economia, oportunidad y eficacia en
funcion a las necesidades institucionales.
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Unidad de Costos:

Determinar los costos inherentes a los procesos de acopio, transformacion y comercializacion, asi como calcular el
valor de la subvencion a la produccién y la comercializacion de alimentos en la Empresa de Apoyo a la Produccién de
Alimentos de forma eficiente, eficaz y oportuna, en funcion a las necesidades institucionales.

Unidad de Cartera:

Centralizar, procesar y controlar la informacion concerniente a la colocacion y recuperacion de cartera generada por
el apoyo a sectores productivos.

Gerencia de Produccion:

Coordinar y apoyar en la produccion agricola con la provision de insumos, combustible y/o extension, durante toda la
fase productiva hasta el inicio del acopio de la produccion.

Unidad de Produccion:

Coadyuvar el apoyo a la produccion agricola, con actividades de extension y fortalecimiento organizacional; durante el
proceso productivo.

Unidad de Insumos:
Gestionar la provision de insumos agricolas y combustble para los productores beneficiarios de los programas
apoyados por EMAPA, en las diferentes campafias agricolas y regionales, ademas de la realizacion de actividades de

control y seguimiento antes, durante y después de la produccion agricola, en cumplimiento de la normativa y
procedimientos vigentes.

Gerencia de Acopio y Transformacion:
Gestionar de forma eficiente y eficaz los procesos de adquisicion, acopio, almacenamiento y fransformacion de materia
prima.

Unidad de Acopio y Transformacion:

m— Ejecutar, controlar y evaluar el acopio de materia prima y la transformacion para la obtencion del producto terminado
;@;’:{;‘:&4}- ,en centros contratados por EMAPA.
5 ‘;;’j Unidad de Centros de Acopio y Transformacion:

=" Ejecutar, controlar y evaluar el acopio de materia prima y la transformacion para la obtencion del producto terminado .
en los centros propios de EMAPA.

ENC § Gerencia de Comercializacion:
Neur%”  Planear, promover, dirigir y controlar las actividades de mercadotecnia, publicidad, comercializacion y distribucion de

los diferentes productos de EMAPA, en concordancia con los objetivos, politicas y estrategias respectivas.

Unidad de Comercializacion:

&/ Ejecutar y operar las actividades de mercadotecnia, publicidad, comercializacion y distribucion de los diferentes
o productos de EMAPA, en concordancia con los objetivos, politicas y estrategias de la gerencia.

il. METODOLOGIA DE EVALUACION

El Decreto Supremo N° 3245 establece las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones para todas
las entidades del sector pablico del Estado Plurinacional, enmarcadas en las disposiciones de la Ley N° 1178; bajo
este contexto, la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, cuenta con su Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), del cual se desprende el Procedimiento de Elaboracién y
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Seguimiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto, ambos instrumentos aprobados con sus respectivas
resoluciones administrativas.

Estas herramientas metodolégicas definen los alcances, procesos y procedimientos para llevar adelante la ejecucion
y seguimiento de actividades dentro de la entidad, orientadas a alcanzar los objetivos de corto plazo establecidos para
la presente gestion fiscal.

La metodologia de seguimiento y evaluacion esta orientada a exponer datos y cifras, reflejados de modo cuantitativo
y cualitativo, ademés de los resultados programados para la gestion 2022, adoptando como indicadores de eficacia
(avance fisico) y ejecucion (avance financiero), respectivamente, para su cumplimiento. En la conceptualizacion de los
indicadores sefialados, se emplea el siguiente calculo y criterio de calificacion en el cumplimiento y evaluacion, tanto
fisico y financiero, para cada area y/o unidad organizacional:

Criterio indicador Calculo adoptado (Férmula)
EFICACIA: Mide el grado cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo
establecidos en el POA; es decir, el avance fisico durante el periodo de

analisis (ya sea este, timestral, semestral y/o anual), donde se comparan las ~ EFICACIA Logrados

cantidades fisicas sin considerar los recursos asignados para ello. Se (Fisico) e )
concentra en identificar la relacién entre las metas alcanzadas y las Esperados
actividades programadas.

EJECUCION: Mide el grado de ejecucion presupuestaria, es decir el avance

financiero, utilizando determinada cantidad de recursos econdmicos y tiempo

empleado, para ejecutar cierta cantidad fisica de un resultado (bienes, EJECUCION )

servicios prestados y/o productos) conforme lo programado, en un periodo de (Finenciero) Ejecutado X 100
analisis determinado (ya sea este mensual, trimestral, semestral y anual). Se Programado

concentra en cuanto presupuesto fue realmente requerido para alcanzar una

meta determinada.

AVANCE: Mide el tiempo transcumido desde la fecha de inicio de N° dias transcurridos
determinada accion de corto plazo, respecto al tiempo actualizado ~ AVANCE N dias transcurridos +  x 100
demandado para ésta. Se concentra en identificar el indicador de avance N° actualizado de dias

temporal para la ejecucion de acciones de corto plazo. remanents

La informacién procesada en el presente documento contempla datos del periodo fiscal 2022 correspondientes al
primer trimestre (del 1 de enero al 31 de marzo) acumulado, concentrandose en las metas propuestas del Reformulado
del POA - Presupuesto de la gestion 2022, de acuerdo a los niveles de ejecucion fisica y financiera, respecto a la
programacion de cada una de las tareas que forman parte de la programacion operativa.

En este contexto, conforme a las disposiciones del Procedimiento Elaboracion y Seguimiento del Plan Operativo Anual
y Presupuesto de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, se establecen los siguientes
parametros de evaluacion que permiten determinar el desempefio general de las actividades de EMAPA a partir de la
conceptualizacion de los indicadores de eficacia (fisica) y ejecucion (financiera), de acuerdo a los siguientes rangos:

Parametros de evaluacion Rangos de ejecucic’m Accion a Tomar Semaforizacion
gnoar:!ap: rg:zg:;;t:-nidad y bajo cumplimiento de lo 0% 2 39% T ® -
Aceptable: Cum:pl'imiento minimo aceptable.' ' 61%a80% :' Accién correctiva
Buena: Cumplimiento parcial de los 81% a 90% No corresponde accién e

compromisos asumidos.
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Excelente: Cumplimiento a cabalidad de los

compromisos asumidos. 91%a100%  Nocomespondeaccion E:)

Estos parametros permiten determinar el desempefio general, respecto al cumplimiento tanto de sus Acciones de Corto
Plazo, como de las Operaciones/Tareas programadas para la gestion 2022.

Con el objetivo de estandarizar y recolectar la informacion necesaria para el proceso de seguimiento y evaluacion del
POA, la Unidad de Planificacion y Proyectos ha desarrollado e implementado la matriz de “SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE OPERACIONES - Primer Trimestre 2022”, la cual fue socializada a todas las areas organizacionales
de EMAPA, mediante Nota interna N/EMAPA/GG/UPP N° 0375/2022 (EMAPA/2022- 07508) del 07 de abril de 2022.

De acuerdo a lo reportado por las Gerencias de Area y Unidades Organizacionales, que programaron sus acciones de
corto plazo y operaciones en el POA 2022, se ha realizado la consolidacion de los resultados alcanzados por éstas
durante el periodo de andlisis; al respecto, es necesario aclarar que las gerencias de area y unidades
organizacionales de EMAPA son las Gnicas responsables de la veracidad y oportunidad de la informacion
reportada, dado que los formularios e informes presentados son considerados como informacion oportuna y fidedigna,
por lo que la documentacion que respalde la ejecucion reportada debe ser resguardada y presentada a cualquier
instancia de supervision que asi lo requiera.

Asimismo, personal del Area de Planificacion y Analisis Econémico dependiente de la Unidad de Planificacion y
Proyectos de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA, realizo el acompafamiento y control de
calidad de la informacion reportada por las gerencias de area y unidades organizacionales.

Por otro lado, la fuente primaria para la consolidacion de la informacion concerniente a la ejecucion presupuestaria es
el reporte de ejecucion del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

lil. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - PRESUPUESTO 2022

A continuacion se presenta los resultados alcanzados en el proceso de seguimiento a la ejecucion del Reformulado
P del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2022 de la Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos - EMAPA, durante

%) el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo.
3.1 Acciones de Corto Plazo

Respecto a la ejecucion fisica del Reformulado Plan Operativo Anual 2022, a nivel general se ha alcanzado un 91,40%
durante el periode comprendido entre los meses de enero a marzo de la gestion 2022 (1er trimestre), y una ejecucion
acumulada de 12,06% respecto del total.

En cuanto a la ejecucion financiera, a nivel general se ha alcanzado un 99,99% durante el periodo comprendido entre
los meses de enero a marzo de la gestion 2022 (1er trimestre), y una ejecucion acumulada de 12,21% respecto del
total.
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Asimismo, las Acciones de Corto Plazo han alcanzado los siguientes porcentajes de ejecucion:

Ejecucion Fisica del POA 2022 por Accion de Corto Plazo, primer trimestre 2022

20,8%20,6%
15,0%
0
9,6% 9,6% i %
ACP1 ACP 2 ACP3 ACP 4 ACP5 ACP 6

® Programado ® Ejecutado

Fuente: Elaboracion pr?pia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Segdir_ﬁ_iento ala Ejecdcibn de Operagones - Primer Trimestre
2022".

Accion de Corto P[azo =

Eﬁcacla , Ejecucion Avance

Primer Trimestre: : 99,13% 99,99% 21%
Acumulado: ’ ) 20 57% 42,71% 100%

: V'gente Ejutado Porcentaje
Primer Trimestre: : 66.826.062,29 66.816.210,49 99,99%
Acumulado: 156.443.074 43 66.816.210,49 42,71%

Accion de Corto Plazo 2
Apoyar a la produccion de alimentos estratégicos (arroz, quinua, maiz, trigo, y piscicola) de medianos y pequefios
roductores, s, @ nivel naci nal para la gestion 2022.

Ejecucién = Avance
Primer Trimestre: 91,69% 100,00% 19,39%
Acumulado:

Vigente Ejecutado Porcenta;e

Primer Trimestre: 7.134.932 97 7.134.932 97 100,00%
Acumulado: , 66.277.369,00 7.134.932,97 10,77%

Accion de Corto Plazo 3 =
Contribuir al incremento de la capacidad de acopio de alimentos estratégicos en granos (maiz, arroz, trigo, quinua y
soya), a nivel nacional pa gestion 2022.

Eficacia
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Accion de Corto Plazo 3
Contribuir al incremento de la capacidad de acopio de ahmentos estratégicos en granos (marz arroz trigo, qumua y
81,38% 100,00% 18,44%

' Porcentaje

soya), a nivel nacional para la gestion 2022.

Primer Trimestre:

Ejecutado

100,00%

Acumulado : =

Vigente
14.238.078,73

14.238.078,72
14.238.078,72

3,15%

Primer Trimestre:

451.506.728,00

Acumulado:

Ef' caclé
0,00%
0 00%

Ejecuclon
0,00%

= Porcenta” -

Primer Trimestre:

0,00%

Acumulado:

Vlgente %
0,00

12.726.051,47

0,00%

Primer Trimestre:

Y

it
; = %
AWT = =}
=
") &

ARG

Acumulado:

ara Ia

estion2022 - o

Eficacia
100,00%

Contribuir a la segundad ahmentana mediante la transformacion de alimentos con valor agregado a nivel nacional

Ejecucion
100,00%
10,08%

Avance
9,58%
3 100,00%

&Porcentaie

Primer Trimestre:

9.58%

100,

00%

Acumulado:

.lggte =
55.545.791,26

55.545.791,26
55.545.791,26

10,08%

E:
G

Primer Trimestre:

551.038.022,10

Acumulado:

Contnbu:ra Ia estabilizacion del mercado interno de productos estrateglcos de ongen namonal a peso Y precio justo

1ara fawt_agyon 2022
Eficacia E]eéuclon Avance
Primer Trimestre: 85,64% 100,00% 11,03%
Acumulado: 9,44% 21,37% 100,00%
aclonPresupuestalaz————————~ — = ==
Vigente Ejecutado Porcentaje
Primer Trimestre: 17.166.155,19 17.166.155,61 78,00%
Acumulado: 80.322.223,00 17.166.155,61 30,20%
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3.2 Resultados alcanzados por Gerencia

Ejecucion Fisica y Financiera del POA 2022 por Gerencias, primer trimestre 2022
(Expresado en porcentajes)

44%
: A
22% 19% o 21% 19%
8% = 1% 9% 1%
5% 3%
1 } } - $ . " : j

E g 5 " 5 £

5 gg 8 08 8 e

© 23 3 g E = E
| © ES a <G o
f e S O £
; 0 i 3
‘; = Fisico Acumulado Financiero Acumulado

Fuente Elaboracién propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones - Primer Tnmeslre
2022".

La Empresa de Apoyo a la Produccion de alimentos — EMAPA al primer trimestre tiene una ejecucion presupuestaria
del 12,21% respecto al vigente anual por un valor de Bs. 1.318.413.713, es decir que la empresa tiene una ejecucion
acumulada al 31 de marzo de Bs. 160.901.169,05.

7/:‘,‘\“‘:‘;: ”@\. En cuanto a la ejecucion fisica la Empresa llego a una ejecucion al primer trimestre de 12,06% respecto a lo
wyAS.E  programado de 13,20%, es decir que la empresa entre sus operaciones y tareas llego a ejecutar el 91,40% respecto
b ¢/ al programado para el primer trimestre, y dentro los parametros que permiten determinar el desempefio general se
encuentra como excelente.

3.2.1 Gerencia General
Gerencia General
La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan

%% Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia General con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
E'j»’ . establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

2oL P \\ - Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de
o\ los recursos.

;_-..' @ Cod. Detalle Accion de Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas
Contribuir al logro de los Objetivos
mediante una Administracion eficiente y
transparente de los recursos de la gestion.

Administrar y gestionar el marco institucional y normativo de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos, en el marco de las politicas de desarrallo nacional.
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: L v = o C de evaluacion de desempefio al 1er Trimestre
Area Organizacional ‘ Financiera =~ Eficiencia ficacia X :

Acumulada  Acumulada
No corresponde Accion
correctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

Gerencia General 100,00% 100,00% & Excelente

Gerencia General: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera primer trimestre 2022

S 100,0% 100,0%

Fisico Acumulado  Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Asesoria Legal

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Asesoria Legal con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

P M R A
_ Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de
|0s recursos.

Cod. Detalle Accion de Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas
Contribuir al logro de los Objetivos
mediante una Administracion eficiente y | Realizar el asesoramiento, capacitacion, y gestion del marco institucional y normativo de
transparente de los recursos de la | EMAPA en base a normativas legales y vigentes.
gestion.

‘ % Ejecucién | % Ejecucion
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia
Acumulada = Acumulada

os de evaluacion de desempeno al 1er Trimestre
2022

; No corresponde Accion
0', 0, 0 .
Asesoria Legal 19,71% 3,82% 100,00% | 100,00% @ | Excelente rectivi

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de |a matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".
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Asesoria Legal: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

i

100,0%

19,7% 100,0%

Fisico Acumulado  Financiero Acumulado 3{ Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el primer timestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Asesoria Legal se describen en la siguiente matriz:

MEDIDAS
CORRECTIVAS

CODIGO TAREA RESULTADOS ALCANZADOS

1.02.01

Elaborar, emitir e informar sobre Informes ylo procesos Legales
(como los procesos de contratacion, de requerimientos
concemientes de EMAPA, entre otros)

Se elaboré mas de lo programado
Informes Legales N° 182
Notas Interna N° 285

1.02.02

Elaborar y emitir Resoluciones Administrativas y/o resoluciones

Se elabord mas de lo programado
Administrativas N° 28.

1 P, :
i vk it Se sefiala: Se encuentra en archivo de Asesoria legal.

Se elaboré mas de lo programado
Personal Eventual N° 565  Contratos Administrativos
N° 96.

1.02.03 | Elaborar y emitir Contratos de los Procesos de Contratacion.

1.02.04 | Elaborar de Memonales, Acciones de Amparo entre otros. Se elaboré mas de lo programado

Capagcitar al personal de EMAPA en Reglamentos Especificos,
Procedimientos y Otras Reuniones con el Personal de las areas y
unidades organizacionales.

Unidad de Auditoria Interna

1.02.05

La siguiente tabla muestra la relacién de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Auditoria Interna con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES
M R A

PEE

Accion de Mediano Plazo (AMP)
| 11 | 1 | 302 | 2 | Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los recursos.
Detalle Accion de Corto

Plazo (ACP)
Contribuir al logro de los
Objetivos mediante una | Evaluar y Analizar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los
1 Administracién eficiente y | instrumentos de control interno incorporados, determinando la confiabilidad de los registros y estados

transparente  de los | financieros; analizando los resultados y la eficiencia de las operaciones.

recursos de la gestion.

Operaciones ejecutadas

% Ejecucion
Fisica
Acumuiada

% Ejecucion
Financiera
Acumulada

Criterios de evaluacion de desemperio al 1er Trimestre

Eficacia 2022

Eficiencia

Area Organizacional

Unidad de No corresponde Accion
Auditoria Interna correctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

100,00% 100,00% Excelente
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Auditoria Interna: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer frimestre 2022

31,5%
100,0% 100,0%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Auditoria Interna, se describen en la siguiente matriz:

MEDIDAS

CODIGO TAREA CORRECTIVAS

RESULTADOS ALCANZADOS

Tarea cumplida al 100%.

FEMACE % AN SR o1 EOOR En el Primer Trimestre de la gestion 2022, se ha dado cumplimiento a la

1.03.01 | los registros Contables y Estados Financieros

de i antidad, cantidad <_:l§ resultados e;perados. emitiendo los informes ‘de auditoria sobre

la confiabilidad de los registros Contables y Estados Financieros de la entidad
1.03.02 [ Realizar Auditorias Operativas Programado para el Tercer Trimestre
1.03.03 | Realizar Auditorias Especiales. Programado para el Cuarto Trimestre

Tarea cumplida al 25%.

10304 Evaluacion de los Procesos <_!e Contratacion | En el Primer Trimestre de la gestion 2022, se ha dado cumplimiento a la
22 Directa de EMAPA - Formularios F-3008 cantidad de resultados esperados, emitiendo Informe de Evaluacion de los

Procesos de Contratacion Directa de EMAPA - Formularios F-3008

Realizar Seguimiento al cumplimiento de las
1.03.05 | recomendaciones contenidas en Informes de | Programado para el Segundo Trimestre
Auditorias Internas y/o Externas.

Realizar Relevamiento de informacion
10306 |especifica para la ejecucién de trabajo de | Programado para el Segundo Trimestre

Auditoria.
1.03.07 | Realizar Auditoria No Programada Programado para el Cuarto Trimestre
/‘\;.u.,,, AN Tarea cumplida al 33.33%.
;g VQBD""z 10308 Realizar acﬂw@ades de e1e_cucién y control de | En el Primer Trimestre de la gestion 72022' se ha dado mmplimlgmo ala
S } ' la programacion de operaciones anual. cantidad de resultados esperados, emitiendo Informe Anual de Actividades de
%

-
M.V ot

la Unidad de Auditoria Interna de EMAPA, corespondiente a la gestion 2021.

Sistemas

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, del Area de Sistemas con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

-m- Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los recursos.

3 Detalle Accion de Corto
Cod. Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de los
Objetivos mediante una

1 Administracién eficiente y
transparente de los

Administrar y asegurar el funcionamiento, mantenimiento del Centro de Computo en toda su
infraestructura para el adecuado desempefio de las operaciones, brindando asesoria y soporte técnico
a los usuarios de la Empresa; generando y administrando herramientas informatices que apoyen el
manejo de la Informacion.
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% Ejecucion | % Ejecucion

: e s ‘ ; : i Criterios de evaluacion i t
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia g9 e evaluacion dg desempeio o lee Tomestie

Acumulada = Acumulada 2022
Sistemas 1071% | 448% | 10000% | 10000% | @ | Excelente | 'O O0TeSponde Accion
correctiva
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022"

Sistemas: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 " B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022
10,7% i
F a ; 100,0% 100,0%

i i = = g
| 5y |
' = ’ ;

r T 1 i
4 Fisico Acumulado Financiero , e il
‘ Acumulado { ? Eficiencia

S | | SRR Lo

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde) a tomar por el Area de Sistemas, se describen en la siguiente matriz:

cODIGO RESULTADOS MEDIDAS

ALCANZADOS CORRECTIVAS

111.01 Procese_:r y sislematizar la informacién de e:sistenci_as, qostos y ventas generadas por las Se cumplio con lo
Shei Gerencias operativas de area, y Gerencia Administrativa Financera. programado
141.02 Realizar la p_laniﬁcacién,‘ sggué_rpéento. control y monitoreo de costos relacionada con acopio, Se cumplié con lo
i transformacion y comercializacion de los productos y subproductos de EMAPA. programado
111.03 Detern_linar el importg de la subvencion al acopio y comercializacion, considerando Se cumplié con lo X
e disposiciones legales vigentes programado
Comunicacion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operatwo Anual - POA 2022, del Area de Comunicacion con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
M . Accion de Mediano Plazo (AMP)

nn Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracin eficiente y transparente de los recursos.
Ccod Detalle Accion de Corto
: Plazo (ACP)

Contribuir al cumplimiento
de la Gestion Institucional | Difundir y menitorear con alerta temprana del trabajo realizado por EMAPA, con informacion oportuna,
1 | Eficiente y transparente a | a través de la recoleccion, redaccion y transmision de noticias, que contribuyan al fortalecimiento y

nivel nacional en la gestion | consolidacién de la gestién
2022

Operaciones ejecutadas
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Area Organizacional

Comunicacion

% Ejecucion ' %
Fisica F
Acumulada

Ejecucion
anciera
Acumulada

Eficiencia

24,14% 14,20% 100,00%

valuacion de desemperio al 1er Trimestre

2022

100,00% £ Excelente

No corresponde Accion

correctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucién de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

Comunicacion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

24,1%

Financiero Acumulado

Fisico Acumulado

100,0%

Eficiencia

1

Eficacia

00,0%

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por el Area de Comunicacion, se describen en la siguiente matriz:

; MEDIDAS
CODIGO TAREA RESULTADOS ALCANZADOS CORRECTIVAS
Elaborar Boletines de Prensa y Alertas Tempranas de las [ o elaborado 37 Boletines Informativos digitales
actividades y trabajo realizado por la empresa para el envio a 2 " . e
1.07.01 i e 5 A . los mismos gque han sido difundidos en la pagina
medios de comunicacion y difusion en redes sociales y pagina
web Web de EMAPA.
Elaboracion de Productos Comunicacionales como: Spot | 67 materiales en este primer trimesire, que se
1.07.02 | Institucionales, cufias, programa de radios, periodico u ofros | difunden por las redes sociales y medios de
relacionados. comunicacién aliados y contratados.
107.03 Realizar las gestiones necesanas para la adquisicion de equipos | Computadoras, televisores para monitores de | Las compras
i para el area de Comunicacion. plantas. saldran en Abnl
Se ha coordinado con las diferentes Gerencias
diferentes acciones de comunicacion y promocion
Coordinar con las Gerencias de Area, acciones de comunicacion g:ra Mo volien VO CRTPARR entrr: ;:; c?nu:
10704 |y promacion para desarrollar Campaiias de Posicionamiento T del B pacefio.
Institucional .
2. Inauguraciones de los supermercados
3. Provision de harina en Bolivia para garantizar el
precio del pan.
1.07.05 Atender y realizar seguimiento a la Plataforma de Atencion del | La atencion a 54 personas donde se les facilito la

Cliente de la Empresa.

atencion requerida.




{@“ﬂ@

Unidad de Planificacion y Proyectos

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Planificacion y Proyectos con relacion a los Pilares, Metas, Resultados
y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

?DES PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP}

_- Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los recursos.

Cod. Detalle Accion de Corto

Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

6 Desarrollar procesos y procedimientos de Planificacion Estratégica y Operativa (Planificacion de largo,
Contribuir al logro de 105 | mediano y corto plazo) en cumplimiento de objetivos de la Empresa EMAPA, conforme a normativa
Objetivos mediante una | yigente y en coordinacion con las entidades que corresponden,

1 | Administracion eficiente y Mantener y mejorar el desempefio de EMAPA a través de los Sistemas de Gestion de calidad e Inocuidad
transparente  de  10S | Aimentaria

recursos de la gestion.

Efectuar el seguimiento a la ejecucion e implementacion de proyectos de Inversion piblica y fiscalizacion

% Ejecucion | % Ejecucion : = ; ;
} Sl Criterios de evaluacion de desempefio al 1er Trimestre

Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia 2022
Acumulada = Acumulada i

Unidad de
Planificacion y ) ; 100,00% | 100,00% Excelente
Proyectos
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

No corresponde Accidn
correctiva

Unidad de Planificacion y Proyectos: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

34,6%

100,0%

SR ———y s

Fisico Acumulado  Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Planificacion y Proyectos, se describen en la siguiente matriz:

MEDIDAS

RESULTADOS ALCANZADOS CORRECTIVAS

Realizar auditorias externas a
proyectos de inversion, obras | La auditoria extema a los proyectos de inversion de Caracollo, Yapacani y San Julian
terminadas y/lo con problemas de | fue concluida en el mes de Enero de 2022.

cierre

1.06.01

El equipo técnico de fiscalizacion realiza un seguimiento continuo y permanente a la
Realizar la fiscalizacion de la | ejecucion de los proyectos, ingresando a obra de forma regular para verificacion de
1.06.02 | ejecucion fisica de los proyectos in | volimenes ejecutados, previa aprobacién de planillas de avance de obra, asi como el
situ. control de cumplimiento de personal en obra, tanto de las empresas contratistas como
de las empresas de supenvision.
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RESULTADOS ALCANZADOS

MEDIDAS

1.06.03

Elaborar Informes Técnicos de
Condiciones Previas de nueves
proyectos y Términos de Referencia
y Presupuesto referencial.

Los informes técnicos de condiciones previas para nuevos proyectos, se encuentran
en proceso de elaboracion para su posterior aprobacion por las instancias respectivas.

CORRECTIVAS

1.06.04

Gestionar la implementacion de
nuevos proyectos inversion para el
fomento al desarrollo econdmico

Para la presente gestion, se tiene asignado un presupuesto de Bs297.187.473 .-
(Doscientos Noventa y Siete Millones Ciento Ochenta y Siete Mil cuatrocientos Setenta
y Tres 00/100 Bolivianos) para ser distribuido en proyectos nuevos que seran aprobados
durante el primer semestre/2022.

1.06.05

Gestionar el mantenimiento de
licencias ambientales

Se realizan gestiones de actualizacion y renovacion de licencias que estan por
caducar

1.06.06

Fortalecer la gestion de proyectos y
fiscalizacion para dar seguimiento a
los proyectos de inversion

Para fortalecer las gestion de proyectos se adquirieron nuevos equipos para
seguimiento y control de obras; asimismo, se sostienen reuniones periddicas de
coordinacion entre el equipo técnico de fiscalizacion, empresas constructoras y
supervisoras.

Por otra parte, todos los proyectos en proceso de ejecucion, cuentan con empresas de
Supervision Técnica, contratadas para realizar especificamente el control en obra de la
ejecucion fisica de los proyectos, seguimiento y control continuo en obra de todas las
actividades ejecutadas, aprobacion de planillas de pago presentadas por las empresas
constructoras

1.06.07

Implementar silos en el Norte de La

Paz para amacenamiento de granos

En proceso de elaboracion de especificaciones técnicas para ser incluidas en el
Documento Base de Invitacion (por invitacidn directa).

Transparencia

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, del Area de Transparencia con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES

PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

-- Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los recursos.

Detalle Accion de Corto
Plazo (ACP)
Contribuir &l logro de los
Objetivos mediante una
Administracion eficiente y
transparente de los

recursos de la gestion.

Operaciones ejecutadas

Implementar, Promover los planes, programas, proyectos y acciones para la prevencién de la Corrupcién
y fortalecer la Transparencia en la gestion plblica de EMAPA, conforme a los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, de manera que se debera Publicar la
Informacion institucicnal en Transparencia y Lucha contra la corrupcién.

Area Organizacional

% Ejecucion
Fisica
Acumulada

8,00%

% Ejecucion
Financiera
Acumulada

Eficiencia Eficacia

92,38% 100,00% Excelente

Cniterios de evaluacion de desempeno al 1er Trimestre

No corresponde Accion
correctiva

%%

uente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
rimer Trimestre 2022,
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Area de Transparencia: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

Fisico Acumulado

8,0%

Financiero Acumulado

92,4%

100,0%

Eficiencia

Eficacia

1.09.01

Gesticnar denuncias de parte o de oficio con o sin reserva de
identidad, por supuestos Actos de Corrupcion gestionados por
la UTLCC en coordinacion con el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional de acuerdo a la Ley 974,
realizando acciones de seguimiento y monitoreo de Procesos
Administrativos o Judiciales

VALORACION DE LOS RESULTADOS
ALCANZADOS
Se realizd solicitudes de informacion a las
diferentes Unidades y Gerencias, con respecto a
los procesos latentes en la UTLCC,
Se realizé el seguimiento del estado y avance a las
denuncias en el ministerio de justicia, se realizo en
avance de acuerdo a lo reformulado POA el 3%.

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por el Area de Transparencia, se describen en la siguiente matriz:

MEDIDAS CORRECTIVAS

1.09.02

Inspecciones y visitas a tiendas sucursales y superemapas &
nivel nacional y por posibles actos de corrupcion

Visitas e inspecciones a las Plantas, Silos y Molinos de lz
empresa de EMAPA para recabar informacion requerida,
verificar el funcionamiento, realizando acciones de
coordinacion con los involucrados.

Promover el desarrollo de la Etica Piblica en todo el personal
de EMAPA, asi como su compatibilizacion, desarrollando
talleres de capacitacion a nivel nacional, tanto en personal
nuevo como en permanente, utilizando material propio de
capacitacion, asistir come UTLCC EMAPA a aperturas de
procesos de contratacion como veedores en ftodos las
aperturas se sobres de contrataciones.

Se cumplié con el 6% de la
actividad programada para
el segundo trimestre.

1.09.05

Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad
en la Rendicion Puablica de Cuentas, inicial final y/o especifica,
conforme a normativa vigente.

Se realizd la rendicion publica de cuentas final
2021 en fecha 28 de enero de 2022 al 50%

Segun POA reformulado la
rendicién de cuentas Inicial
estd programado para el
mes de abril 2022.

Actualizar la informacién del portal de Transparencia y Lucha
Contra la Corupcion e teniendo en cuenta parametros y
metodologia propuesta por el Ministerio de Justicia y
Transparencia institucional.

Se realizé la coordinacién con la Unidad de
sistemas para la actualizacion de la pagina Web y
el portal de Transparencia se realizo el avance en
un 5%
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3.2.2 Gerencia Administrativa Financiera

La siguiente tabla muestra |a relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia Administrativa Financiera con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y
Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
P M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)

| 11 | 1 [302] 2 [Contribuirallogro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transpa

: Detalle Accion de - ;
Cod. Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Centralizar, procesar y controlar la informacién concemiente a la colocacion y recuperacion de cartera

generada por el apoyo a sectores productivos.

Determinar los costos inherentes a los procesos de acopio, transformacién y comercializacion, en funcién a

Shadiiiie e las necesidades tn_shtucaona!es & : ' L

Akniniswucitn Implantar y consolidar la aplicacion de los Sls_te_mas_de Pre_supuesto, de Tesoreria y de Contabilidad

1 sliciaie y Gubernamental lntef_:u'gdaj en apoyo a los objetivos mshtumqnales de~EMAPA.

transparente de los Coadyuvar al cumplimiento de pagos devengados de la gestion anterior ;

it de i Implgn}ar y ponsolid_ar la aplicaci.ér) de lc_:s Sistemas de Admipist:acitﬁln .de Pgrsonal, Sis?e.ma dzle

gestion. Administracion de Bienes y Servicios, Sistema de Organizacién Administrativa y la administracion de
Sistemas Informaticos de acuerdo a las necesidades institucionales.

Implantar y consolidar la aplicacion de las medidas de prevencion y control del Coronavirus

Contribuir al logro de
los Objetivos

% Ejecucion |- % Ejecucion
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia

Criterios de evaluacion de desempeiio al 1er Trimestre

2022
. Acumulada = Acumulada
- Gerencia ¥
SN | Administatva | 1905 | 4374% | 9999% | 9834% | @ | Excelente | ' TeSPOnde Accon
i VB % Financiera
";M 5> Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
/ g

~Zdarh 4 Primer Trimestre 2022",

Gerencia Administrativa Financiera: Indicadcres de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

I 43,7%

100,0%

TN Fisico Acumulado  Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

2 Ufn &

v S/ 4 ) ; :
\Q«_a;f/ Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Gerencia Administrativa Financiera, se describen en las matrices de
seguimiento de cada una de sus unidades organizacionales.

A N
- A
_ 5k
- S

1 .‘E-’ll

==
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Unidad Financiera

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad Financiera con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

-- Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente arente de los recursos.
Cod Detalle Accion de Corto
: Plazo (ACP)

Contribuir al logro de los | Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y de Contabilidad
Objetivos mediante una | Gubernamental Integrada, en apoyo a los objetivos institucionales de EMAPA.

1 | Administracion eficiente y

transparente  de  los | Coadyuvar al cumplimiento de pagos devengados de la gestion anterior

recursos de la gestion.

Operaciones ejecutadas

: % Ejecucion .= % Ejecucion
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia
Acumulada | Acumulada

Criterios de evaluacion de desempeno al 1er Trimestre
2022

No corresponde Accion
correctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

Financiera y ! ) 100,00% = Excelente

Unidad Financiera: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

66,9%

24,8% 100,0% 100,0%
Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde) a tomar por la Unidad Financiera, se describen en la siguiente matriz:

VALORACION DE LOS RESULTADOS

ALCANZADOS MEDIDAS CORRECTIVAS

Elaborar y ejecutar el Presupuesto Institucional de la entidad | 3 informes mensuales de ejecucion
1.12.01 | en cumplimiento a las disposiciones del Sistema de | presupuestaria institucional presentados
Presupuesto. en el marco del Sistema de Presupuesto.
Consolidar el Plan Anual de Cuota de Caja (PACC) de la | 1 registros del Plan Anual de Cuota de
entidad de acuerdo al Plan Operativo Anual y el Presupuesto | Caja (PACC) consolidados de acuerdo al
Institucional, en cumplimiento a las disposiciones del Sistema | Plan Operativo Anual y el Presupuesto
de Tesoreria. Institucional.

Elaborar los Estados Financieros de la entidad conforme a
las disposiciones del Sistema de Contabilidad Integrada.
Realizar el pago de impuestos de la entidad de acuerdo alos | 25% de los impuestos de la entidad
1.12.04 | plazos establecidos por el SIN, en el marco de las | pagados al SIN de acuerdo a los plazos
disposiciones de la Gestion Tributania de la Empresa. establecidos.

100% de cumplimiento de acuerdo a lo
programado

1.12.02

1.12.03

1.13.01 | Ejecutar los pagos devengados de la gestion anterior
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Unidad de Administracién y Personal

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Administracién y Personal con relacion a los Pilares, Metas, Resultados
y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE

Accion de Mediano Plazo (AMP)

P M R A
11 [ 1] 302 [ 2 | Contribuiral logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los recursos.

2 Detalle Accion de Corto : y
Cod. Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de los | Implantar y consolidar la aplicacién de los Sistemas de Administracion de Personal, Sistema de
Objetivos mediante una | Administracion de Bienes y Servicios, Sistema de Organizacion Administrativa y la administracion de
1 | Administracion eficiente y | Sistemas Informéticos de acuerdo a las necesidades institucionales.

transparente  de los ! St ! ; :
recursos de la gestion. Implantar y consolidar la aplicacion de las medidas de prevencion y control del Coronavirus

5
/0
Area Ejecticion . Ejecucion
Organizacional Fisica Financiera
Acumulada  Acumulada

%

Eficiencia Eficacia Criterios de evaluacion de desempefio al 1er Trimestre 2022

Administracion . a No corresponde

y Personal 17,54% | 13,40% Excelente Soci it
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

Unidad de Administracion y Personal: Indicadores de seguimiento y evaluacién al POA 2022

’ A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 __B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022
| 17,5%

' 99,9%

| 13,4% |

! ' 93,2%

b s : i : 3

i Fisico Acumulado  Financiero Acumulado i Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si coresponde) a tomar por la Unidad de Administracion y Personal, se describen en la siguiente matriz;

VALORACION DE LOS
RESULTADOS CAUSAS PARA LA DESVIACION

MEDIDAS CORRECTIVAS

ALCANZADOS
Implantar y consolidar la aplicacion de los
Sistemas de Administracion de Personal,
Sistema de Administracion de Bienes y ; ; Todo debido a la falta de personal|. . ; ;
114 |[Servicios, Sistema de Organizacion fg%reahzo PR TP v asignado para el cargo de jefe de ﬁzltfri:a:zgnénglr?sa it B
g o} Administrativa y la administracion de Unidad de Administracion y Personal P
s VAR Y/ Sistemas Informaticos de acuerdo a las
\\\t@ M necesidades institucionales. = ‘ : ‘
Ejecutar los Procesos de Contratacion |Se realizo 95% de la ejecucion Se presontd problemas con' ell-ss realihe. slertss 3 onde
Programados y requeridos conforme a las|de las actividades i i
' 1.14.01 | . 5 SICOES con los FORM 500 dentro|gerencia para su atencion a al PAC
| disposiciones  del  Subsistema  de|programadas para el fer Bl e de enets de la gestion 2022 de cada mes
#: Contratacion de Bienes y Servicios. trimestre de la gestion. ) ;

Pdgina 27




[ s mBO

oy

Jgyia v

BOLIVIA

MINISTERIC DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

(emadd®

VALORACION DE LOS

RESULTADOS
ALCANZADOS

CAUSAS PARA LA DESVIACION

MEDIDAS CORRECTIVAS

Asimismo en los meses de febrero y
marzo realizé la ejecucion de los
procesa de contratacion, también
existieron reprogramacion  de
procesos de contratacion a solicitud
de cada gerencia ejecutora.
Atender las solicitudes de bienes de
consumo de las unidades 3 x
organizacionales de la Empresa en|Se atendid las solicitudes en 210 fgou.ffgo ar afl;elntade;ela;sc:hcnﬁndgs Se realizara el relevamiento y se
1.14.02 |cumplimiento a las disposiciones del|cuanto al material disponible Sai alenal Glinicio el proceso de contratacion
Subsistema de Manejo y Disposicion de i
Bienes.
R_ealizar las gestiones de Saneamiento de N ———
1.14.03 Bienes Inmuebles, Plantas, Almacenes y|Se realizo un reformulado para|Falta de coordinacion con la Unidad L i | " d
5% otros, transferidos a EMAPA a nivel|la ejecucion del mismo de Asesoria Legal THI0 AR L N (N £X
it saneamiento de Bienes Inmuebles
Se realizd 100% segun a las
Realizar el mantenimiento de los bienes|Solicitudes de Mantenimiento
LA inmuebles de la Empresa a nivel nacional.|a Servicios Generales E- g e NINGUNA
EMP/UAyP/P/553 R02
Se realizé 100% la elaboracion
de la solicitud de Pago en
Realizar el pago oportuno de Servicios|funcion a las conformidades de|
Basicos, Alquileres, y gastos recurrentes|servicio por los servicios
1.14.08 de las unidades organizacionales de la|basicos, alquileres, y gastos e el
Empresa a nivel nacional. recurrentes de las unidades
organizacionales de la
empresa a nivel nacional
Falta concretar los procesos de
Realizar las actividades de administracion contratacion de Combustible en s
del Parque Automotor de la Empresa|Se  realizd  60%  la|Santa Cruz, Tarija Yacuiba, Potosi En coordinacion o !asReg_aonaEes
1.14.06 |(mantenimiento, compra de combustibles, |Administracién  del parque|como asi también contratar empresas fe Spayaiay dgra mairccteale_n_dad e
lubricantes, repuestos y accesorios, pago|Automotor de EMAPA para el mantenimiento de vehiculos :; ngs;:io:crg?:rs: Lol sy
de tasas y rastreo satelital). en las Regionales de Santa Cruz, La P
Paz
: i -Las diferentes areas|-Seguimiento a las diferentes areas
gﬁg" : ar I:: ﬁ:ﬁ?des g SHhe O Se realizo 95% de la ejecucion|organizacionales no cumplieron con|para el cumplimiento de remision
istracion de Personal 45 =
11407 |para coadywar a las unidades de las aclividades|él envid de los POA!§ de POAIS b :
organizacionales de la Empresa en el amramadas para el fter[- retraso de envio de contratos|- ‘elaboraafm de ‘ p{amllas
cumplimiento de sus operaciones. trimestre de la gestion. ﬁrm_ados por las diferentes|adicionales para elcumpi!mlemode
regionales. pagos de sueldos y salarios
Se presentaron inconvenientes con la
Administrar el archivo fisico y digital de la|Se realizé 40 % de la ejecucién|instalacion del Archivo Central, ya
Empresa  realizando el  registro,|de las aclividades|que se realizé el traslado de la|Sera la revision y reclasificaciones
1.14.08 |[clasificacion, digitalizacion, despacho y|programadas para el 1er/documentacidn en el mes de enero y|la documentacion para un mejor
custodia de la documentacion. trimestre de la gestion. parte de febrero de las antiguas|control
oficinas en la zona Calacoto a la zona
Villa Tunari
Se realizod 100% el pago de|
Realizar el pago de los gastos delgastos realizados de |la
1.14.09 |funcionamiento de la Empresa Empresa en funcién a todas|NINGUNA NINGUNA
las solicitudes, conformidades
de las areas solicitantes
Implantar y consolidar la aplicacion de las p - s
115 medidas de prevencion y control del Igae; ;;rzg:n;g:;ge:mdg La Unica observacion presentada es fsu;?;g:;a |ae:Jec;;c:on ;rgx?;gz
; Coronavirus 202 por el tema de traslado de oficinas ;
cumplimiento trimestres
i : La tarea programada se P . 5 .
Ejecutar las medidas de prevencién y 9 . ~|La venficacion y observacion de|Se realizara un seguimiento mas
Ll control de Coronavirus 52‘:5";32“ e b varias instancias exhaustivo
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Unidad de Cartera

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Cartera con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

““mn Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y transparente de los recursos.

Cod pelle Seciin de Lotk Operaciones ejecutadas
: Plazo (ACP)
Contribuir al logro de los
Objetivos mediante una
Administracién eficiente y
transparente de los
recursos de la gestion.

Centralizar, procesar y controlar la informacién concemiente a la colocacion y recuperacion de cartera
generada por el apoyo a sectores productivos.

' % Ejecucion ' % Ejecucion
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia
Acumulada ~ Acumulada

Criterios de evaluacién de desempefio al 1er Trimestre
2022

No corresponde Accion
Cartera 17,92% 0,67% 100,00% 100,00% ] Excelente P e

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

Unidad de Cartera: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
_ A Ejecucién Fisica y Financiera anual 2022 ____B.Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

‘ 17,9%

100,0% 100,0%

0,7%

— f T ~ - 1

| Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas

%+ correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Cartera, se describen en la siguiente matriz:

H MEDIDAS
CODIGO TAREA RESULTADOS ALCANZADOS CORRECTIVAS
Se revisaron requisitos y criterios de participacion de las
carpelas de organizaciones presentadas y se elaboraron y
emitieron 03 listas preliminares comrespondientes a -
; : Regional Trigo Santa Cruz normal, inviemo 2021
s l s oo s ey | 170 S Caz anplcen, meero 20
1.10.01 insumos Agricolas y dieysei para la Produccién por Programa Trigo La Paz {none)_normal, invie_mo 2021. Ninguna
Campafia y Region ' | Se ha realizado la revision y el Tegistro de 47 boletas de
distribucion de insumos correspondiente al programa arroz de la
campania agricola verano 2021-2022 de las regionales La Paz,
a favor de la Empresa Estratégica de Produccion de Semillas —
EEPS.
110,02 Registrar la amortizacion de la deuda mediante la valorizacion | Se elaboraron y remitieron 09 solicitudes de pago por acopio Ninguna
o del acopio de gr; que realizada EMAPA y posteriormente, | mediante notas internas al GAF correspondientes al programa
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; MEDIDAS
CODIGO RESULTADOS ALCANZADOS CORRECTIVAS

elaborar las solicitudes de pago a la Unidad Financiera por la
compra de granos de productores realizado por la GAT
diferenciando el programa, campana y region.

Trigo de las campafias agricolas invierno 2019, invierno 2020,
invieno 2021

Se elabord el "PLAN GENERAL DE RECUPERACION DE
- CARTERA PRIMER SEMESTRE DE LA GESTION 2022
1.10.03 t}.\? : (l:ﬁar Sovicailen congestientis i Erocemmmntc de Se elaboraron y emitieron 07 expedientes con documentacion
peracion de Cartera y Cobranza

para las gestiones de recuperacion de cartera en marco del
procedimiento

Se elaboraron y remitieron notas intemas del movimiento de
colocacion y recuperacion correspondiente a los programas
Arroz, Maiz,, tigo, Soya y Quinua al GAF para su registro
contable por la Unidad Financiera desde la gestion 2007 hasta
la gestion 2021 correspondientes a las siguientes regionales:

Santa Cruz
Proveer de Informacion a las distintas unidades de EMAPA | - Beni
sobre el movimiento de colocacion y recuperacion de cartera | - Gran Chaco
1.10.04 via acopio depésitos en banco y el reporte de la cartera por | - Chugquisaca
i cobrar, asimismo, otorgar informacion y datos sobre el apoyo | - Cochabamba
productivo que brinda EMAPA por campafia, programa y d Potosi
region g Tanja
La Paz
Se elaboraron y remitieron 10 reportes semanales de la cartera
por cobrar.

Se ha remitido el 100% de solicitudes de informacion requerido
mediante correo electronico por |as distintas areas operativas de
EMAPA.

Unidad de Costos

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Unidad de Costos con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)

P M R A
1 302 ) Contribuir al logro de los objetivos mediante una administracion eficiente y
transparente de los recursos.

Cod. Detaile Accion de Corto Plazo (ACP) Operaciones ejecutadas

Contribuir al logro de los Objetivos mediante
una Administracion eficiente y transparente
de los recursos de la gestion.

Determinar los costos inherentes a los procesos de acopio, transformacion y
comercializacion, en funcién a las necesidades institucionales.

% Ejecucion % Ejecucion
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia
Acumulada  Acumulada

Criterios de evaluacion de desempenio al 1er Trimestre
2022

No corresponde Accion
correctiva

uente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

Costos 100,00% 100,00%

2 Excelente

m
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Unidad de Costos: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

16,0% 100,0% 100,0%

0,5%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el primer timestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Unidad de Costos, se describen en la siguiente matriz;

: RESULTADOS MEDIDAS
D0 ALCANZADOS CORRECTIVAS
Procesar y sistematizar la informacion de existencias, costos y ventas generadas por las Se cumplio con lo
1.11.01 ; : i ; i g ;
Gerencias operativas de area, y Gerencia Administrativa Financiera. programado
1.41.02 Realizar la planificacion, seguimiento, control y monitoreo de costos relacionada con acopio, Se cumplié con lo s
At transformacion y comercializacion de los productos y subproductos de EMAPA. programado
1.11.03 Determinar el importe de la subvencion al acopio y comercializacién, considerando disposiciones Se cumplié con lo .
2o legales vigentes programado

3.2.3 Gerencia de Produccion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia de Produccion con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PEE
Accion de Mediano Plazo (AMP)
Participar efectivamente en la superficie cultivada nacional de alimentos estratégicos, a través del apoyo y

seguimiento a la produccion.

Detalle Accion de 2 7 o
Corto Plazo (ACP) peraciones ejecutadas

Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccion de arroz en zonas con vocacion productiva de by
los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz durante la campana de verano. s
Apoyar con monitoreo de la produccion de arroz de pequefios y medianos productores en zonas con aptitud
productiva de los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz durante la campaiia de verano
Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccion de maiz hibrido en los departamentos de
Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de La Paz durante las campafias de verano
i Apoyar con el menitoreo de la produccion de maiz en los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija,
zz::ﬁzg:ﬁﬁz t(r?;g)z;; Chuquisaca y Norte de La Paz durante la campafia de verano.
2 | pisci oo‘l a) ; d . Apoyar a pequefios y medianos produciores para la produccion de trigo en los departamentos de Tarija,
rickancs y Chuquisaca, Potosi, Cochﬁbamba y La Paz durante la campa_ﬁa _de verano y los departamentos de Santa
pequefios Cruz, La Paz (Ngﬂe) y Tarija (Chaco) durante la campana de invierno.
productores, a nivel Apoyar con monitoreo de cultivos en los departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, Ccchabamba y La Paz
sacions] ;;ara la durante. la ca_rnpfaﬁa de verano y los departamentos de Santa Cruz, La Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la
gestion 2022, campaiia de invierno.
Apoyar a pequefios y medianos productores para la produccién de quinua en los departamentos de La Paz y
Oruro_durante la campaiia de verano

Apoyar con monitoreo de cultivos de Quinua en los departamentos de La Paz y Oruro durante las campafias
de verano.

Apoyar a la
produccién de
alimentos
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Fortalecer a las organizaciones productivas mediante capacitacicnes, talleres, eventos técnicos, adquisicion
lo contratacion de bienes y servicios para el apoyo a la produccion agricola.
Apoyar con acciones de monitoreo, capacitacion y asistencia técnica a madulos piscicolas en la zona de
influencia del Complejo Piscicola del Trépico de Cochabamba.

Realizar actividades productivas de alevinaje y engorde en Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba.

% Ejecucion
Fisica
Acumulada

17,78%

% Ejecucion
Financiera
Acumulada

Cnterios de evaluacion de desempefio al 1er Trimestre

Eficacia 2022

Area Organizacional Eficiencia
Gerencia de No corresponde Accion
Produccion correctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".

100,00% 91,69% & Excelente

Gerencia de Produccion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022 B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

17,8%

100,0%

91,7%

—

Fisico Acumulado Financiero Acumulado Eficiencia

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde) a tomar por la Gerencia de Produccion, se describen en la siguiente matriz:

CODIGO

Realizar ¢l pago por la adquisicion de semilla certificada
de aroz, productos quimicos y farmacéuticos, y servicio
de maquinaria para el apoyo a la produccion agricola
correspondiente a la campafia verano 2021-2022.

RESULTADOS ALCANZADOS

Se pago Bs. 465.435,00 de los procesos de adquisicion de semilla
certificada de arroz y productos quimicos y farmacéuticos para el
apoyo a la produccion agricola correspondiente a la campafia verano
2021-2022

MEDIDAS

CORRECTIVAS

Monitorear los cultivos de arroz de pequefios y
medianos productores de los departamentos de Santa
Cruz, Beni y Norte de La Paz durante la campafia de
Verano.

1.500 hectareas de arroz de pequefios y medianos productores
monitoreadas en zonas con aptitud productiva en los departamentos
de Santa Cruz, Beni y Norte de La Paz durante la campafa de verano.

Realizar el pago por la adguisicion de semilla de maiz
hibrido convencional certificado, productos quimicos y
farmacéuticos, y servicio de maquinaria para el apoyo a
la produccion agricola comespondiente a la campafia
verano 2021-2022.

Se pago Bs. 6.013.373,98 de los procesos de semilla de maiz hibrido
convencional certificado y productos quimicos y farmacéuticos, para el
apoyo a la produccion agricola correspondiente a la campafia verano
2021-2022.

Monitorear los cultivos de maiz de pequefios y
medianos productores de los departamentos de Santa
Cruz, Beni, Tarija, Chuguisaca y Norte de La Paz
durante la campana de verano

2258 hectareas de maiz de pequefios y medianos productores
monitoreadas en zonas con aptitud productiva en los departamentos
de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y Norte de La Paz durante la
campafia de verano.

Realizar asistencia técnica y  seguimientos a
productores de trigo de los departamentos de Tarija,
Chugquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz durante las
campafias de verano y los departamentos de Santa
Cruz y Tanja (Chaco) durante la campaiia de inviemo.

24% del total de productores de trigo apoyados recibieron asistencia
técnica y seguimiento en los departamentos de Tarija, Chuquisaca,
Potosi, Cochabamba y La Paz durante la vigente campafia de verano
2021-2022.

Realizar el pago por la adquisicién de semilla certificada
de trigo comespondiente a la campana verano 2021-
2022

Se pago Bs. 15.340 de los procesos de adquisicién de semilla
certificada de trigo correspondiente a la campania verano 2021-2022
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CODIGO

TAREA

Monitorear cultivos de trigo en los departamentos de
Tanja, Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz
durante la campana de verano y los departamentos de
Santa Cruz, La Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la
campaiia de inviemo.

RESULTADOS ALCANZADOS

1.000 hectareas de cultvos de frigo monitoreadas en los
departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi, Cochabamba y La Paz
durante la campaiia de verano 2021-2022.

MEDIDAS
CORRECTIVAS

Realizar el pago por la adquisicién de semilla certificada
de quinua y productos quimicos y farmacéuticos para el
apoyo a la produccion agricola comespondiente a la
campafa verano 2021-2022.

Se pago Bs. 46.551,36 del proceso de adquisicion de productos
quimicos y farmacéuticos para el apoyo a la produccion de quinua
correspondiente a la campana verano 2021-2022.

Monitorear los cultivos de Quinua en los departamentos
de La Paz y Oruro durante las campafias de verano.

570 hectareas de cultivos de quinua monitoreadas en los
departamentos de La Paz y Oruro durante la campafia de verano
2021-2022.

Apoyar modulos piscicolas con acciones de monitoreo,
capacitacion y asistencia técnica en la zona de
influencia del Complejo Piscicola del Trépico de
Cochabamba.

51 moédulos piscicolas apoyados con acciones de monitoreo,
capacitacion y asistencia técnica en la zona de influencia del Complejo
Piscicola del Tropico de Cochabamba.

Adquirir equipamiento de oficinas, activos y servicios,
para el desamollo de actividades operativas y
administrativas dentro del Complejo Piscicola del
Tropico de Cochabamba.

Segun lo programado se cumplié con el 50 % de los procesos de
adquisicion de equipamiento de oficinas, activo y servicios para el
desarrollo de actividades operativas y administrativas dentro del
Complejo Piscicola.

Producir unidades de alevines en el laboratorio de
alevinaje del Complejo Piscicola del Tropico de
Cochabamba.

350.000 unidades de alevines producidos en el laboratono de
alevinaje del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba

Producir unidades de peces en los médulos de engorde
del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba.

20.200 unidades de peces producidos en los médulos de engorde
del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba.

Comprar unidades de reproductores de las especies
pacu, tambaqui y surubi para los estanques de
reproduccion en el Complejo Piscicola del Tropico de
Cochabamba.

90 unidades de reproductores de las especies pacu, tambaqui y
surubi comprados para los estanques de reproduccion en el Complejo
Piscicola del Trépico de Cochabamba.

Comprar unidades de alevines de tambaqui y pact para
la siembra en el modulo de engorde del Complejo
Piscicola del Tropico de Cochabamba.

33.330 unidades de alevines de tambaqui y pact comprados para la
siembra en el modulo de engorde del Complejo Piscicola del Trapico
de Cochabamba.

Adquirir paguetes de insumos para el manejo optimo de
reproductores dentro del Complejo Piscicola del Tropico
de Cochabamba

Segun lo programado se cumplio con el 25 % de los procesos de
adquisicion de paquetes de insumos para el manejo optimo de
Reproductores dentro del Complejo Piscicola del Tropico de
Cochabamba.

Adquirir equipos para el laboratorio de alevinaje y
modulo de engorde del Complejo Piscicola del Tropico
de Cochabamba

Segun lo programado se cumplié con el 25 % de los procesos de
adquisicién de equipos para el laboratorio de alevinaje del Complejo
Piscicolz del Tropico de Cochabamba.

Adquirir materiales logisticos, maquinaria, equipos,
productos varios y otros bienes y servicios para el apoyo
a la produccion agricola

Segun lo programado se cumplié con el 30 % de los procesos de
adquisicion de materiales logisticos para la difusion y socializacion de
los programas de apoyo a la produccién, maquinaria y equipo agricola
(cosechadora, tractor agricola y chata tolva) de apoyo al norte de La
Paz productos varios y servicios para el apoyo a la produccion

agricola.
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3.2.4 Gerencia de Acopio y Transformacion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia de Acopio y Transformacién con relacion a los Pilares, Metas, Resultados
y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
M R A Accion de Mediano Plazo (AMP)
4 238 1| Incrementar |a capacidad de acopio y almacenamiento de alimentos estratégicos.
3

235 1 Asegl._:rar volimenes de acopio requeridos para transformar alimentos con valor agregado y alto nivel
nutricional.
2 150 10 | Diversificar la oferta de
Detalle Accion de Corto
Plazo (ACP)

(=] "O

productos con valor agregado e introducirlos al mercado de alimentos.

()
L | oo

Operaciones ejecutadas

Gestionar el acopio de grano de arroz a nivel nacional.
Transformar el Grano de Arroz en Chala en subproductos.

Gestionar las acciones necesarias para acopiar el grano de maiz.

Gestionar |as acciones necesarias para acopiar el grano de Trigo.

Gestionar las acciones correspondientes para transformar el Grano de Trigo en subproductos.
Gestionar las acciones necesarias para acopiar grano de Quinua.

Transformar el Grano de quinua en quinua perlada, hojuelas de quinua y harina de quinua

Gestionar las acciones necesarias para acopiar el pescado de la produccion de piscicultores del tropico
de Cochabamba.

Contribuir al incremento de
la capacidad de acopio de
alimentos estratégicos en
3 |granos (maiz, amoz, trigo,
quinua y soya), a nivel
nacional para la gestion

2022 Gestionar las actividades necesarias para el procesamiento de came de pescado (Surubi Tambaqui y
i Pacu)
Gestionar el pago de otros gastos para el funcionamiento emergente de acopio y transformacion de
alimentos.

Fortalecer la gestion del proceso de acopio y transformacion de alimentos

Contribuir a la seguridad | Fortalecer a las organizaciones productivas mediante capacitaciones, talleres, eventos técnicos,

alimentaria mediante la | adquisicion y/o contratacion de bienes y servicios para el apoyo a la produccion agricola.

5 transformacion de alimentos | Apoyar con acciones de monitoreo, capacitacion y asistencia técnica a modulos piscicolas en la zona de

con valor agregado a nivel | influencia del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba.

nacional para la gestion | Realizar actividades productivas de alevinaje y engorde en Complejo Piscicola del Tropico de

2022, Cochabamba.

Apoyar la produccidén de

alimento balanceado para

4 (el sector pecuario y |Produciralimento balanceado para ganado porcino y avicola.

piscicola a nivel nacional
ra la gestion 2022.

% Ejecucion
Financiera Eficiencia Eficacia
Acumulada

Area % Ejecucion Fisica

Criterios de evaluacion de desempenio al 1er
Trimestre 2022

Organizacional Acumulada

Acopio y & No corresponde
Transformacion 590% 3,09% 10000% | 81,35% 3 Busno Accion correctiva

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".
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Gerencia de Acopio y Transformacion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022
B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

5,0%

3,1%

Fisico Acumulado Financiero Acumulado

100,0%

Eficiencia

81,4%

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Gerencia de Acopio y Transformacion, se describen en la siguiente matriz:

coDIGO RESULTADOS ALCANZADOS MEDIDAS CORRECTIVAS
301 Gestionar el acopio de grano de arroz a nivel nacional.
Acopiar de grano de arroz en chala en el ingenio arocero Yapacani k !
3010 y en el Silo San Julién - EMAPA 2049 3 toneladas de arroz Continuar con el Acopio
3.01.03 eC:r(I:trhi;tlzr Silos e Ingenios Privados para el Acopio de Grano de Aoz 2665 51 3 toneladas de aroz Continuar con el Acopio
Se realizo el pago por el servicio
3.0104 | Pago por flete y almacenamiento de aroz de la gestion 2021. de flete y almacenamiento del
2021.
3.02 Transformar el Grano de Aoz en Chala en subproductos.
: 3 ? A partir del mes de abril se dara inicio
Producir de aroz entero y subproductos en el Ingenio Arrocero | 390 toneladas beneficiado en : :
e Yapacani - EMAPA. arroz entero y sub productos go;:lgbeneﬁuadu una vez concluido el
. A partir del mes de abril se dara inicio
3.02.02 | Produci dearroz entero y subproductos en Silos e Ingenios Privados. 464 ‘tonckdes _beneficiado en con el beneficiado con aquellos ingenios
arroz entero y sub productos x ;
que terminaron el acopio
' i 0 ; No se tenia programado para el | A la fecha se tiene 13 procesos que se
30203 s;r::iaguillor; dicir;ge"m Finaios pavi ks proiucsion e e 1er trimestre encuentran en etapa de adjudicacién
m}\ s para el beneficiado de arroz
1S vono ‘7"’,_ Contratar servicios de Transporte para el traslado Aoz en Chala | No se tenia programado para el :
[§ V°B b= § Al desde y hacia Silos a Ingenios (EMAPA y privados) ler trimestre. kRGN I O BSOS
3‘%}"'\[ AC. 2303 | Gestionar las acciones necesarias para acopiar el grano de maiz. |- g
y 3.03.01 | Acopiar grano de maiz amarillo duro en los Silos propios de EMAPA | 2 613 toneladas de maiz -
Pago por acopio de maiz por liberacion de boletas de la campaiia Se .'ea"Zf’.e' pago porel acopio de
3.03.02 20002004 ¥ reteiion de Knoussin maiz por liberacién de boletas de | -
y PSR, la campafia 2020-2021
3.04 Gestionar las acciones necesarias para acopiar el grano de Trigo - -
; ) ; No se tenia programado para el | _
3.0401 | Acopiar grano de trigo en los Silos propios de EMAPA Yior bineste.
; : : . No se tenia programado para el
3.04.02 | Acopiar grano de trigo en los Silos privados contratados. etk -
. 2 e : No se tenia programado para el |
3.04.03 | Contratar silos privados para el acopio de grano de trigo. Sot timesive.
Pago por acopio de trigo por liberacion de boletas de la campaiia Sg reallzorelpagq por el acopia de
30404 1 20202021 y compra de grano fimpio  seco b gl
sl e K i la campaia 2020-2021
3 Se realizo el pago por servicios de
30405 | Pago de senicios de transporte de la gestion 2021 ransporte de a gestion 2021
305 Gestionar las acciones correspondientes para transformar el Grano
: de Trigo en subproductos. g
3.05.01 Producir harina de trigo panadera en los molinos de las Plantas de | Se realizo la produccion de 3.669 .
iy Cuatro Cafiadas y Caracollo de propiedad de EMAPA. toneladas de harina
3.05.02 Producr de hanna de trigo panadera en Molinos Privados | Se realizo la produccion de 1.673 2
contratados toneladas de harina
. o Se realzd un proceso de
3.05.03 | Contratar molinos privados para la Transformacion de grana trigo contiatBson
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cODIGO TAREA RESULTADOS ALCANZADOS MEDIDAS CORRECTIVAS
305,04 Contratar sewicios_de Transporte para el traslado de trigo desde y | Se realizaron 7 procesos de |
B hacia Silos a Ingenios (EMAPA y molinos privados) contratacién.
=7 ) ] ; Se realizé el pago por servicio de
3.05.05 | Pago por servicio de molienda de trigo de la gestion 2021 molienda de la gestion 2021 -
: No se tenia programado para el
3.06 | Gestionar las acciones necesarias para acopiar grano de Quinua. 4 or (it -
3.06.01 Acopiar grano de quinua en centros de acopio habilitados en las | No se tenia programado para el | _
A zonas de produccion del Dpto. de La Paz 1er trimestre.
30602 Alquilar ambientes en las zonas de produccién de quinua para el | No se tenia programado para el .
acopio del grano de quinua. 1er trimestre
307 Transformarrel Grano de quinua en quinua perlada, hojuelas de | No se tenia programado para e |
B quinua y harina de quinua 1er trimestre.
3.07.01 Realizar la contratacion de plantas privadas para la transformacion | No se tenia programado para el I
S de quinua ler trimestre.
% ; No se tenia programado para el
3.07.02 | Produccion de quinua perlada Tar rrieaiia. -
e ; 7 No se tenia programado para el
3.07.03 | Produccion de hojuelas de quinua {or birwslig. -
2 X : No se tenia programado para el
3.07.04 | Produccion de Harina de quinua 1ot Bt -
30705 Contratacion de servicios qe transporte de los centros de acopio a | No se tenia programado para el .
A las plantas de Transformacion 1er trimestre.
3.08 Gesuon_ar las acciones necesarias para acopiar el pescado de la | No se tenia programado para el 1
) produccion de piscicultores del tropico de Cochabamba. 1er trimestre.
3.08.01 Acopiaf Pescado Tambaqui de la Produccion de pisciultores de | No se tenia programado para el .
ik Regional del Tropico de Cochabamba 1er tnmestre.
3.08.02 Acopiar Pescado Pacu de la Produccion de pisciultores de Regional | No se tenia programado para el | _
e del Tropico de Cochabamba 1er trimestre
Contratacién de servicio de Transporte con Frigorifico para el acopio i
3.08.03 |y traslado de Pescado Tambaqui y Paci (Matenia Prima) de centros :‘I:r ;emts:li programado pera ¢l
de Produccion a la Planta del Complejo Piscicola de EMAPA
3.00 Gestionar las actividades necesarias para el procesamiento de came | No se tenia programadc para el
: de pescado (Surubi Tambaqui y Pacl) 1er trimestre.
. ; No se tenia programado para el
3.09.01 | Procesar came de pescado (Tambaqui Surubi y Pacil) e -
310 Gestionar el pago de otros gastos para el funcionamiento emergente R
; de acopio y transformacién de alimentos.
Realizar los procesos de contratacion de Insumos, mateniales y
3.10.01 | equipos para los centros de acopio y transformacion en los que | - -
EMAPA opera.
34002 Contratar oi{_us Servicios neqesar'ios para los procesos de acopio, | E
iy transformacion y almacenamiento
310,03 Contratar los servicios de Lapomloﬁo para el Control y Seguimiento | No se tenia programado para el
AP de la Calidad de la materia prima y los productos terminados 1er trimestre.
3 qutaleoer la gestion del proceso de acopio y transformacion de | No se tenia programado para el | _
) alimentos 1er trimestre.
31101 Adquinr_maquinaria, equipo de transporte y/o equipos de traccion | No se tenia programado para el |
i necesarios para el acopio y trasformacion 1er trimestre.
31102 Rea}izarel proceso de mantemmiento yfunpionamienm de vehiculos, | No se tenia programado para el |
i r equipos de transporte y/o equipos de traccion 1er trmestre.
CENTROS DE TRANSFORMACION -
501 Gestionar el funcionamiento y Operacidn la Planta de Caracollo - -
¢ i : 100% Se envio un informe de: | Coordinar con la Planta los procesos
5.01.01 g)art::;:m IZ‘Z Igfﬁ:nf; Cie:lacz::}n d0 Mantsnkmnln. Prevenivg. ¥ Servicio de Mantenimiento de | que seran enviados, mediante notas
5 ¢ compresor - Planta Caracollo solicitar los procesos programados
5.01.02 Contratar Servicios de Mantenimiento Preventivo y Correctivo | 100% L_a_empresa fimmo su orden | Mediante notas se solicitar los procesos
S Técnico para la Planta de Caracollo. de senvicio de contratacion programados
50 Contratar la adquisicion de Insumos, materiales, hemramientas, 100% Se cumpiid s de 4 Cmrdlnqr o !a P Jo_s PIOch 0
01.03 maquinaria, equipos y repuestos, para la Planta de Caracollo procesos de contratacion de los que seran enviados, mediante notas
: i 3 resultados esperados solicitar los procesos programados
5.01.04 | Contrater otros servicios requeridos para la Planta de Caracollo. 0% No solicitaron otros servicios (’;‘gm}:gﬁi :em?;ﬂ:;é? RacERes
502 Gestionar el funcionamiento y operacion la Planta de Cuatro

Carfiadas

Pagina 36



¥ yope “

2\
=

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

BOLIVIA

lemasd®

CcODIGO TAREA RESULTADOS ALCANZADOS MEDIDAS CORRECTIVAS
100% Se envié un informe de: :
Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento Preventivo y | Servicio de Mantenimiento de Coordlnaf oo Planta En_s pOCaos
e Correctivo de la planta Cuatro Cafiadas compresor - Planta Cuatro 0. SOV NAINA0D; RGNS ORI
s ) Cafiadas solicitar los procesos programados
e e X .| 100% Se cumplié6 con mas de 1 | Coordinar con la Planta los procesos
50202 ?ggnl:aoémair:;g tadge g::tl;nclgna::éoa:revenavo y Comectvo procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
P : resultados esperados. solicitar los procesos programados
i : 100% Se cumplié con mas de 6 | Coordinar con la Planta los procesos
5.02.03 gg"ﬁ?;:;ala au?qg':cz"ug:mism'?:fé F’,T:;g‘gféu:;g%::;g::’ procesos de contratacion de los [ que seran enviados, mediante notas
q QU Y 1ep) . A ~ | resultados esperados solicitar los procesos programados
Contratar otros servicios requendos para la Planta de Cuatro - = Mediante notas se solicitar los procesos
5.02.04 P 0% No solicitaron ofros servicios de contratacibn programados
503 Gestionar el funcionamiento y operacion el Ingenio Amocero de
: Yapacani
: : 100% Se envid un informe de: | Coordinar con la Planta los procesos
50301 Elc:brgg;;%sezlr fog:isAdet S;agegz l;ﬁ;a:iemm:enlo Preventivo y Servicio de Mantenimiento de | que seran enviados, mediante notas
ng s B y compresor - Planta Yapacani solicitar los procesos programados
: o : .| 100% Se cumplio con mas de 1 | Coordinar con la Planta los procesos
5.03.02 ?gg;ia‘ageg? OzngeAr:nggmaczﬁvenm y Comecivo procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
i g P : resultados esperados solicitar los procesos programados
Contratar la adquisicion de Insumos, materales, herramientas, | 100% Se cumplio con mas de 4 | Coordinar con la Planta los procesos
50303 | maquinaria, equipos y repuestos, para el Ingenio Amocero de | procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
Yapacani. resultados esperados solicitar los procesos programados
Contratar ofros servicios requeridos para el Ingenio Amocero de = ; ; 2 Mediante notas se solicitar los procesos
5.03.04 Yapacani. 0% No solicitaron ofros servicios de contratacién programados
504 Gestionar el funcionamiento y operacion la Planta de San Pedro.
: ¢ . 100% Se envid un informe de: | Coordinar con la Planta los procesos
5.04.01 EEE:E;?LJ(;Z |2f;|:1 etas dZEISaT?-’l cldr; Narsescl. Fewine § Servicio de Mantenimiento de | que seran enviados, mediante notas
i compresor - Planta San Pedro solicitar los procesos programados
; 3 ) [ 100% Se cumplio con mas de 4 | Coordinar con la Planta los procesos
50402 ?ggr::ia(arsaelglglgiladge gﬂ::tg:cllr:gemu Preventivo y Comectivo procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
P g resultados esperados solicitar los procesos programados
e : 100% Se cumplié6 con mas de 7 | Coordinar con la Planta los procesos
5.04.03 gcamm:;é’a aut?qu;snclrc‘;n u::tol‘:sunr}:?é ;:;faﬂztaga:g;rgemas, procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
q 08 ¥ Tep P resultados esperados solicitar los procesos programados
100% Se cumplié con mas de 1 | Coordinar con la Planta los procesos
5.04.04 | Contratar otros servicios requendos para la Planta de San Pedro. procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
resultados esperados solicitar los procesos programados
505 | Gestionar el funcionamiento y operacion la Planta de Cabezas.
100% Se envid un informe de: .
Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento Preventivo y | Servicio de Mantenimiento y Comqur e B gl $°-5 I
S Correctivo de la Planta de Cabezas asesoramiento de GLP - Planta | JU€_Serdn SHWIION, MmN Hotse
; Pk solicitar los procesos programados
< a5 : .| 100% Se cumplié con mas de 1 | Coordinar con la Planta los procesos
50502 ?g:;ao:)a'aze{; Iglg?a tad;e gl:g:;gznlento Pravenivo y Comecivo procesos de contratacion de los | que seran enviados, mediante notas
P ; resultados esperados. solicitar los procesos programados
5.05.03 Contratar la adquisicion de Insumos, materiales, hemamientas, | 0% Se tiene un proceso con ;'irﬁg ﬁﬁzaggmwﬁ’f:?}' ;’: }gms;?;
maquinaria, equipos y repuestos, para la Planta de Cabezas. Orden de Compra los procesos que seran enviados
. i ; Mediante notas solicitar los procesos
5.05.04 Efectuar la contratacion de otros servicios requeridos para la Planta 0 programados, coordinar con la Planta
de Cabezas. :
los procesos que seran enviados
5.06 Gestionar ¢ funcionamiento y operacién la Planta de San Julian.
100% Se envié un informe de: Mediante notas solicitar los procesos
Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento Preventivo y | Servicio de Mantenimiento y : P
el Correctivo de la planta de San Julian asesoramiento de GLP - Planta plogramadon, coorkiner. wan 1a. Flana
; San Jukan los procesos que seran enviados
=5 = G : 100% Se cumplié con mas de 1 | Mediante notas solicitar los procesos
5.06.02 %2;2?;32?:'3‘:1 ladce!e gﬁ:’?ljﬂmenm Preventivo y Correctivo procesos de contratacion de los | programados, coordinar con la Planta
i resultados esperados. los procesos que seran enviados
it ; 0% No se firmo la orden de | Mediante nofas solicitar los procesos
5.06.03 ﬁz?&?;:;alaeiﬂgfcﬁgug\:mgssamr:?é ;:;f;'ﬁt?ga:jgﬁ;emai‘ compra debido a que la empresa | programados, coordinar con la Planta
! y : : no tiene en stock el bien los procesos que seran enviados
5.06.04 | Contratar otros servicios requeridos para la Planta de San Julian. 0% Coordinar oon la Planta si requeré los

SeIVICIOS
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RESULTADOS ALCANZADOS
No se tenia programado para el X

CODIGO

MEDIDAS CORRECTIVAS

507 | Gestionar el funcionamiento y operacion la Planta de Ivirgarzama.

1er trimestre,
50701 EIaborqr los informes deI_Plan de Mantenimiento Preventivo y | No se tenia programado para el
L Correctivo de la planta de lvirgarzama. 1er frimestre.
50702 C_onu_aiar Servicios de Manzenimien!o Preventivo y Correctivo | No se tenia programado para el e
e Técnico para la Planta de Ivirgarzama. 1er trimestre.
50703 Con!rr_—,uar la adquisicion de Insumos, materiales, heramientas, | No se tenia programado para el |
; maquinaria, equipos y repuestos, para la Planta de Ivirgarzama. ler tnmestre.
507.04 | Contratar otros servicios requendos para la Planta de Ivirgarzama. No se tenia programado para el -
ler timestre
508 Gestionar el funcionamiento y operacion la Planta de San Andrés. No se tenia programado para el
1er trimestre
50801 Elaborar los informes del Plan de Mantenimiento Preventivo y | No se tenia programado para el
o Correctivo de la planta de San Andrés. 1er trimestre
508,02 Contr_atar Servicios de Mantenimjento Preventivo y Correctivo | No se tenia programado para el | _
Técnico para la Planta de San Andrés 1er trimestre.
5.08.03 Conlrfalar_ la adquisicion de Insumos, mateniales, herramientas, | No se tenia programado para el y
B maquinaria, equipos y repuestos, para la Planta de San Andrés. ler trimestre.

5.08.04 | Contratar otros servicios requeridos para la Planta de San Andrés. No S8 tenia programado para el |

1er trimestre.
5.00 Gestionar el funcionamiento y operacion la Planta del Complejo | No se tenia programado para el
; Piscicola. 1er trimestre.
50901 Elaborar los informes del Plan de Mgntenimienio Preventivo y | No se lenia programado para el |
T Correctivo de la planta de del Complejo Piscicola. 1er trimestre.
50002 antralar Servicios de Mantenir_nier_no. Preventivo y Correctivo | No se tenia programado para el
4 Técnico para la Planta del Complejo Piscicola. ler trimestre.

Contratar la adquisicion de Insumos, materiales, herramientas,
5.09.03 | maquinaria, equipos y repuestos, para la Planta del Complejo
Piscicola

No se tenia programado para el
1er trimestre.

3.2.5 Gerencia de Comercializacion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de la Gerencia de Comercializacion con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y
Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

PDES PEE
M Accion de Mediano Plazo (AMP}

““- Establecer canales y volimenes de comercializacion de alimentos estratégicos.

e ACCI{O:CC’F; Corlo § o OPEFECIOHES ejecutadas

Realizar las Operaciones de Comercializacion de volimenes de Produccién de Arroz, Harina Maiz,
acopiada y/o transformadas por EMAPA en el Mercado Nacional, y dotar del equipamiento
necesario que garanticen el abastecimiento en el mercado Intemo.

Comercializar volumenes de Produccion de Aoz, Harina Maiz, acopiada y/o Transformadas por
EMAPA en el Mercado Nacional, y doter del equipamiento necesarioc que garanticen el
abastecimiento necesario.

Comercializar Alimento Balanceado, asi como también un diversidad de productos alimenticios de
empresas publicas y privadas nacionales en el Mercado Interno y extemo a través de los canales
de venta de comercializacion

Cubrir parte de la Demanda
Nacional de Alimentos
1 Estratégicos (arroz, Trigo, Maiz)
y Comercializar otros productos
de origen nacional con valor
agregade.

% Ejecucion | % Ejecucion
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia
Acumulada  Acumulada

Criterios de evaluacion de desempenio al 1er Trimestre
M9
2022

Gerencia de
Comercializacion

No corresponde Accion

0,
21,37% correctiva

100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022,
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Gerencia de Comercializacion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

Fisico Acumulado

21,4%

Financiero Acumulado

100,0%

Eficiencia

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por la Gerencia de Comercializacion, se describen en la siguiente matriz:

COoDIGO

Comercializar volumenes de Produccion de

RESULTADOS ALCANZADOS
73980. Quinlales de Aoz y Sub Productos

MEDIDAS CORRECTIVAS

Terceros de la Gerencia de Comercializacion.

8.01.01 | Aoz y Sub Productos comercializados.
60102 Comercializar volumenes de Produccion de 194510 bolsas de 50 Kg de Harna de Trigo
e Harina de Trigo comercializado.
60103 Comercializar volumenes de Produccion de 100.370 bolsas de 23 Kg de Afrecho de trigo
= afrecho de trigo comercializado.
Comercializar volumenes de Produccion de Z
6.01.04 v 13.953 toneladas de grano de Maiz comercializado.
Comercializar diversos productos alimenticios de ! y
60105 produccién nacional a las familias bolivianas 100 % SUPER-EMAPAS en funcionamiento
Elaborar los procesos de contratacion para el 6 procesos de contratacion suscritos para el
6.0201 | traslado de Producto Terminado y productos de | funcionamiento de la comercializacion de producto

terminado y sub productos

Elaborar los procesos de Contratacion para el
funcionamiento de la comercializacion de los
productos terminados y de terceros.

30 procesos de Contratacion menor suscritos para el
funcionamiento de la comercializacion de los productos
terminados de EMAPA, para el funcionamiento de la
comercializacion de los productos terminados de
EMAPA.

Dotar de senicios generales necesarios para el
funcionamiento y operaciones en Sucursales y
Almacenes.

Se doto a las sucursales y almacenes con servicios
generales

Informe de seguimiento a las metas del POA

3 Informes trimestrales

Gestionar el equipamiento necesario para el
funcionamiento de los puntos de venta EMAPA
de la Gerencia de Comercializacion.

Se equipd los puntos de venta de la Gerencia de
Comercializacion

Gestionar la habilitacion y operacion de
Almacenes, seguin norma SGC y BPM.

Se tiene almacenes operando

Contratar el servicio de Limpieza, Fumigacion y
Desratizacién de los almacenes, sucursales y
SUPEREMAPAS

2 procesos de contratacion suscritos para los servicios
de Limpieza, fumigacion y desratizacion de los
almacenes, sucursales y SUPEREMAPAS.

Elaborar el informe del Plan Anual de
Inspecciones de los almacenes, sucursales y
SUPEREMAPAS

Informe elaborado sobre el Plan Anual de Inspecciones
de los aimacenes, sucursal y SUPEREMAPAS.

Mandar un nstrucivo a los
Supervisores para que envien su plan
de inspecciones a las Sucursales y
Superemapas

Elaborar circulares de fijacion de precios de

1 Circular de fijacion de precios de productos y

Mandar un instructivo para que

productos y subproductos EMAPA. subproductos EMAPA elaborados. envien los sondeos de precio
Gestionar el funcionamiento de nuevos centros R
e 14 nuevos centros de comercializacion de los PUNTOS
E?VI mgfuala235|m de los PUNTOS DE VENTA DE VENTA EMAPAS en funcionamiento.
Captar clientes para el servicio de EMAPA 5 clientes con contrato de venta captados para el
DIGITAL. servicio de EMAPA DIGITAL.

Captar clientes nuevos para el servicio de
EMAPA FAMILIAR EXPRESO.

5 clientes nuevos con contrato de venta captados para
el servicio de EMAPA FAMILIAR EXPRESO.
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6.02.13

Realizar estudio de mercado y sondeos de
opinién para regular y potenciar los canales de
comercializacion.

RESULTADOS ALCANZADOS

1 estudios de mercado y sondeos de opinion realizados
para regular y potenciar los canales de comercializacion.

MEDIDAS CORRECTIVAS

6.02.14

Comercializar diversos productos alimenticios de
produccién nacional a las familias bolivianas

9.843734 productos alimenticios de produccion
nacional comercializados

6.02.15

Mantenimiento de transporte de la Gerencia de
Comercializacion

3 mantenimientos realizados para el transporte de la
Gerencia de Comercializacion

6.02.16

Adauisicion de Maquinana y Equipo de
transporte para el funcionamiento de la Gerencia
de Comercializacion (Frigorificos,
conservadoras)

10 maquinanas y Equipo de Transporte para la Gerencia
de Comercializacion

6.02.17

Fortalecer la Gerencia de Comercializacion
mediante el Comercio Internacional

1 Informes de Seguimiento respecto al Comercio
Intemacional

6.03.01

Realizar estudio de factibilidad de exportacion
de productos y/o subproductos

1 informes de factibilidad de exportacion de productos
ylo subproductos realizados.

6.04.01

Realizar los procesos contratacion necesarios
para la operacion de la comercializacion de
alimentos

SE realizo procesos de contratacion suscritos para la
operacion de comercializacién de alimentos

6.05.01

Comercializar alimento balanceado para ganado
vacuno y otros pecuanos

942 quintales de alimento balanceado comercializado

6.06.01

74.818,93 de Bolsas de 25 Kg de Alimento Balanceado
Piscicola comercializado

Comercilizar Alimento Balanceado, Alevines y

779.123,50 unidades de Alevines comercializado

carne de Pescados (Pacu, Tambaqui y Surubi).

562.935,10 Kilogramos de Pacu, Surubi y Tambique
(Carne)

6.07.01

Comercizlizar volumenes de Produccion de

Quinua

3.001 Toneladas de grano de quinua comercializado

3.2.5 Proyectos de Inversion

La siguiente tabla muestra la relacion de las acciones de Mediano Plazo y de Corto Plazo, y las Operaciones del Plan
Operativo Anual - POA 2022, de los Proyectos de Inversion con relacion a los Pilares, Metas, Resultados y Acciones
establecidos en el Plan de Desarrollo Econoémico y Social (PDES) y el Plan Estratégico Empresarial (PEE).

Detalle Accion de Corto Plazo (ACP)

Contribuir a la seguridad alimentaria
5 mediante |a transformacion de alimentos
con valor agregado a nivel nacional para

PEE

Accion de Mediano Plazo (AMP)

Asegurar volumenes de acopio requeridos para transformar alimentos con valor agregado y
alto nivel nutricional.

Operaciones ejecutadas
Implementar el complejo industrial arrocero de San Andrés en el departamento del Beni.

Implementara planta de almacenamiento y transformacion de Ivirgarzama del departamento
de Cochabamba.

Implementar el complejo piscicola en el tropico de Cochabamba.

Implementar la planta de almacenamiento y transformacion de cereales en Viacha,

la gestién 2022. departamento de La Paz.
Implementar la planta de almacenamiento de granos de pailén en el departamento de Santa
Cruz.
% Ejecucion % Ejecucic - E
; . el Z e e T o : Criterios de evaluacion de desemperio al 1er Trimestre
Area Organizacional Fisica Financiera Eficiencia Eficacia 2029
Acumulada | Acumulada o
Proyectos de i No corresponde Accion
Ifwversia 19,17% 11,00% 100,00% 100,00% =] Excelente sotvectioa
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos sistematizados de la matriz de “Seguimiento a la Ejecucion de Operaciones -
Primer Trimestre 2022".
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Proyectos de Inversion: Indicadores de seguimiento y evaluacion al POA 2022

A. Ejecucion Fisica y Financiera anual 2022

B. Ejecucion Fisica y Financiera Primer trimestre 2022

19,2%

Fisico Acumulado

Financiero Acumulado

100,0%

— .

100,0%

ey
= ———
——=——%

Eficiencia

Eficacia

Los resultados alcanzados de acuerdo a las tareas programadas para el Primer trimestre, asi como las medidas
correctivas (Si corresponde), a tomar por el Area de Proyectos y Fiscalizacion, se describen en |a siguiente matriz:

TAREA

Implementar el complejo industrial arrocero de

100% de actividades para la implementacion del
Complejo Industrial.

En el primer trimestre de 2022, se tuvo una ejecucion
regular por parte de la empresa contratista, pese a los
contratiempos presentados por la falta de matenal,
equipos y maquinana a la obra de acuerdo al contrato,
instalacion de red de gas y quemadores, provision de
equipos; asimismo, la contratista presento a través de la
supervision, la ampliacion de plazo N° 07 con el nuevo
plazo hasta el 12 de abril del 2022.

5N San Andrés en el departamento del Beni.
Realizar la construccion del complejo
51001 |. »
industrial arocero
Supervisar el avance de la construccion,
5.10.02 | equipamiento e instalacion del complejo

arrocero de San Andrés

La empresa supervisora ha realizado poca actividad en la
obra, por los mismos contratiempos que tuvo la empresa
constructora.

La Supervisora debe exigir a la
contratista que incremente el
personal de fuerza y frentes de
trabajo en cada componente de la
obra; la provision de malterial y
equipos pendientes que tienen que
llegar a la obra, presentacion de
fichas técnicas de los materiales.

Implementar la planta de almacenamiento y
511 | transformacion de Ivirgarzama del
departamento de Cochabamba.

100% del avance fisico de la planta de almacenamiento y
transformacion de Ivirgarzama del departamento de
Cochabamba.

Realizar la construccion de la planta de
almacenamiento y transformacion de
Ivirgarzama.

5.11.01

En el primer trimestre de 2022, se tuvo una ejecucion
regular por parte de la empresa contratista; sin embargo,
existieron eventos climatolégicos como ser lluvias
extemporaneas y vientos fuertes, que ocasionan
suspensién de actividades temporales en obra; las
maquinarias pendientes como la secadora, quemadores
no han ingresado a ternitorio boliviano, necesita actualizar
su Licencia Ambiental.

Aumento del nimero de personal;
reorganizacion de frentes y horarios
de trabajo por las lluvias;
establecimiento de trabajo en horario
noctumo;, coordinacién con Alcaldia
para actualizacion de Licencia
Ambiental

Supervisar el avance de la construccion,
equipamiento e instalacion de la planta de
almacenamiento y transformacion de
Ivirgarzama.

5.11.02

En el primer trimestre de 2022, se tuvo una ejecucion
regular por parte de la empresa supervisora, pese a los
contratiempos presentados

Implementar el complejo piscicola en el

512 | \rspico de Cochabamba.

100% de actividades realizadas para la implementacion
del complejo piscicola en el tropico de Cochabamba.

Realizar la construccion del complejo

51201 :
piscicola

En el primer tnmestre de 2022, se tuvo una ejecucion
regular por parte de la empresa contratista; sin embargo,
existieron eventos climatoldgicos como ser lluvias
extemporaneas y vientos fuertes, que ocasionan
suspension de actividades temporales en obra, pocos
frentes de trabajo an la contratista INTECONS y ausencia
de personal t&cnico clave (Ingeniero mecanico e Ingeniero
de Innocuidad)

Activacion de plan de contingencia de
las contratistas, presionar a las
contratistas mediante libro de
ordenes vy cartas; presentacion de
informes de situacion ante el ente
contratante, reuniones de
planificacién de frentes de trabajos,
asi como de trabajos pendientes en
funcion del cronograma de obra;
Inspecciones en obra conjunta.

Supervisar el avance de la construccion,

5.12.02 | equipamiento e instalacion del complejo

piscicola.

En el primer tnmestre de 2022, el trabajo de la empresa
supervisora se desarrolld con cierto refraso debido a los
contratiempos presentados
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Implementar la planta de almacenamiento y
513 | transformacion de cereales en Viacha, de la planta de almacenamiento y transformacion de
departamento de La Paz. cereales en Viacha
51301 Realizar la construccion de la planta de El trabajo de la empresa contratista, empezd a partir del
ian cereales. 25 de marzo, fecha de entrega de la Orden de proceder
51302 Suplerws:rnil) ?::ﬁ:; ; znlstm!::r:‘ gnﬁe El trabajo de la empresa supervisora, empezo a partir del
aoy 22;2?;:‘ ' op 25 de marzo, fecha de entrega de la Orden de proceder
Implementar la planta de almacenamiento de | 100% de actividades realizadas para la implementacion
5.14 | granos de pailon en el departamento de Santa | de la planta de almacenamiento de granos de Pailon en
Cruz. el departamento de Santa Cruz.
El trabajo de la empresa contratista, empezo a partir del
54401 Realizar la construccion de la planta de 25 de marzo, fecha de entrega de la Orden de proceder,
= granos de Pailon Elaboracion del Estudio de Disefio Técnico de Pre-
inversion - EDTP
Supervisar el avance de la construccion, El trabajo de la empresa contratista, empezo a partir del
5.14.02 | equipamiento e instalacion de la planta de e e, g de v de s Orqen 9o ucicader;
s 3 Elaboracion del Estudio de Disefio Técnico de Pre-
granos de Pailon ; i
inversion - EDTP

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones.

De acuerdo a los datos reportados por las diferentes unidades y gerencias dependientes de la Empresa de Apoyo a la
Produccion de Alimentos, para el seguimiento a la ejecucion del Reformulado del Plan Operativo Anual y Presupuesto
de la gestion 2022, correspondiente al 1er Trimestre (enero, febrero y marzo), se tienen las siguientes conclusiones:

>

La ejecucion de las Acciones de Corto Plazo del POA 2022 se encuentran alineadas a los Pilares, Metas,
Resultados y Acciones de los planes de largo plazo (Agenda Patridtica del Bicentenario 2025) y mediano
plazo (Plan de Desarrollo Econémico Social - PDES, Plan Sectorial de Desarrollo — PSD y Plan Estratégico
Empresarial - PEE). Asimismo, se encuentran articuladas con las Categorias Programaticas del Presupuesto
Institucional de la gestion 2022.

La ejecucion fisica del Plan Operativo Anual 2022 de EMAPA al primer trimestre alcanzé un 91,40%, ejecucion
categorizada como “Excelente” de acuerdo a los parametros de evaluacion establecidos en el “Procedimiento
de Elaboracién y Seguimiento al POA y Presupuesto” de EMAPA. Asimismo, la ejecucion fisica acumulada,
alcanzé a un 12,06%, respecto a un programado de 13,20% hasta marzo de 2022.

La ejecucion financiera para el primer trimestre alcanzé un 99,99%, con un presupuesto ejecutado de Bs.
160.901.169,05 respecto a una programacion presupuestaria para el primer trimestre de Bs. 160.911.020,44.
Asimismo, la ejecucion financiera acumulada hasta marzo de 2022, alcanzé una ejecucion de 12,21%, es
decir, Bs. 160.901.169,05 ejecutados respecto de Bs. 1.318.413.713,00 programados para la presente
gestion.
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La siguiente matriz, resume la ejecucion fisica y financiera a nivel de Acciones de Corto Plazo:

Eficacia Eficiencia Eficacia Eficiencia
. Ejecucion Ejecucion Ejecucién Ejecucion
Acciirde oG Fiste Fisica Financiera Fisica Financiera

_(Acumulada) _(Acumulada) _(fer trimestre) _ (fer trimestre)

Contribuir al cumplimiento de la Gestién Institucional
ACP1  Eficiente y transparente a nivel nacional en la gestion 20,6% 42,7% 99,1% 100,0%
12082 o == e : :
Apoyar a la produccién de alimentos estratégicos
ACP 2 (arroz, quinua, maiz, trigo, y piscicola) de medianos y
pequefios productores, a nivel nacional para la gestion
2022.

17,8% 10,8% 91,7% 100,0%

ACP3  alimentos estratégicos en granos (maiz, arroz, trigo, 15,0% : 3,2% 81,4% 100,0%
quinua y soya), a nivel nacional para la gestion 2022. i :
Apoyar la produccion de alimento balanceado para el

ACP 4  sector pecuario y piscicola a nivel nacional para la 0,0% ! 0,0% 0,0% 0,0%
gestion 2022.

- Contribuir a la seguridad alimentaria mediante la : i

ACP5  transformacion de alimentos con valor agregado a 9,6% : 10,1% 100,0% 100,0%
nivel nacional para la gestion 2022. _
Contribuir a la estabilizacién del mercado interno de

ACP 6  productos estratégicos de origen nacional a peso y 9,4% 21,4% 85,6% 100,0%
precio justo para la gestion 2022.

» Anivel general, las areas y unidades organizacionales de EMAPA cumplieron con las Operaciones y Tareas
programadas en el Plan Operativo Anual 2022; sin embargo, algunas Tareas presentan bajos porcentajes de
gjecucion presupuestaria, no obstante cabe recalcar que si se cumplio con la programacion fisica.

La siguiente matriz, resume la ejecucion fisica y financiera por area organizacional:

J’m Eficiencia . Eficacia
& yopo 2) S CHasteia Ejecucién  Ejecucién
VB i dosaa Ejecucién Ejecucion E A Criterio Criterio
Unidades Organizacionales Financiera Fisica 3 :
Fisica Financiera L Eficacia Eficiencia
(Acumulada)  (Acumulada) (ler (1er '
trimestre)  trimestre)

Gerencia General = 22.7% 8,3% L 99,9% 100,0% Excelente Excelente
Gerencia General 23,0% 51% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Asesoria Legal 19,7% 3,8% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Auditoria Interna 31,5% 12,5% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Planificacion y Proyectos 34,6% 9,1% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Comunicacion 24,1% 14,2% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Sistemas 10,7% 4,5% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Transparencia 8,0% 2,4% 92,4% 100,0% Excelente Excelente
Gerencia Administrativo Financiero 19,1% 43,7% 100,0% ~ 98,3% Aceptable Excelente
Cartera 17,9% 0,7% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Costos 16,0% 0,5% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Financiera 24,8% 66,9% 100,0% 100,0% Excelente Excelente
Administracién y Personal 17,5% 13.4% 99,9% 93,2% Excelente Excelente

Gerencia de Acopio y Transformacion 5,0% =R LY - 100,0% — — 814% Excelente Buena

: Gerencia de Comercializacién 9,4% 21.4% 100,0% 85,6% Bueno Buena
A% pr, Gerencia de Produccion - 17.8% - 108% - 100,0% 91;1% = Excelente - Excelente
AV % Inversién 19,2% 11,0% 100,0% 100,0% Excelente Excelente

“( 62 )
\goser/

i
El detalle del porcentaje de ejecucion fisica a nivel de Tareas, se encuentra descrito en los anexos del presente
documento.
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Recomendaciones.
De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se recomienda lo siguiente:

» Instruir a la Gerencia de Acopio y Transformacion, que a partir de esta evaluacion se tome las medidas
correctivas respecto a la baja ejecucion reportada al primer trimestre.

» Instruir a: Gerencia de Produccion, Gerencia de Comercializacion, Unidad de Asesoria Legal, Unidad de
Cartera, Unidad de Administracion y Personal, y la Unidad de Proyectos y Fiscalizacion — Proyectos de
Inversion) tomar las acciones necesarias para continuar con la excelente ejecucion de operaciones y tareas
para el Segundo Trimestre, asi como tomar todas las acciones posibles para mantener los altos niveles de
gjecucion e inicien el resguardo de la informacion de respaldo de los resultados obtenidos para fines que asi
se requieren.

> Renmitir el presente informe al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP), Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP), Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) y a la Oficina Técnica
para el Fortalecimiento para la Empresa Publica (OFEP), en cumplimiento a los compromisos institucionales
y a las disposiciones establecidas en el “Procedimiento de Elaboracion y Seguimiento al POA y Presupuesto.

Es cuanto se puede informar a su autoridad para los fines consiguientes.

ronica Betty Conde

Ing. 4
%\NALISTA DE PLANIFICACION
EMAPA

Lic R uparas
. (2T URTE
Te., NORMPATIUO
L T ATEQRAL CELESTACO
I TIAPE
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1er REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES
y A GERENCIA GENERAL
emara
Lo ds Aoy 0 o 50 Ahrmrm GESTION 2022
S, PERIODO: Enero s Marzo
od R o p D
0 0
Gerencla General s | Programato 7i8j8|8|slsjels|ole]|nje 100 5%
Gerencia General Ejecutado L L 7 2%
Administrar y gestionar el marce Institucional y normative de la 100% de enla i6n y gestion, a través Programado Ti8|¢8 _l Bj8s|9|B|o|9]|9]s 100 2%
1.01 Empresa de Apoyo 2 la Produccion de Allmentos, en el marco de las | del marco in ¥ con lis ¢ s 100 6
politicas de desarrollo nacional. |unidades y dreas de EMAPA, durante la gestion. Ejecutado 7lslsloelelolololololole 2 2%
Coordinar las acciones sjeculivas en representacion de la entidad, esasi | 100% de la coordinacion de las acciones eieculivas reaiizadas para Programado IAEAERENE S ENEA NN ] 100 2%
1.01.01  |que se debera planificar, organizar, ejecutar y evaluar las acciones &l logro de los resultados de EMAPA, durants toda la gestion, 100 6
para el kogro de b ltados de EMAPA, conforme a normativa vigente realizada. Eiecutaco 118l P 2%
Unidad de Asesoria Legal 7 Programado LN e B S 100 20%
Unidad de Asesoria Legal |Ejpcutato 6l7i7lojojojoflojojojo]o 20 20%
Realizar ¢l asesoramiento, capacitacion, y gestion del marco 100% de y gestion |Programado 6|7 T T |t0j10f8f T i1M]|1M]| B[S 100 0%
102 |instituclonal y normativo de EMAPA en base a legalesy |del y de EMAPA, du dala | 100 7 -
vigentes. : gestién en base a normativas legales y vigentes. Ejecutado sl7jrfoelojoefolojololofe 0 W%
Elabarar, emilir & informar sobre Informes yio procesos Legales (como los Programado AR AR EE R RERE AR RE RERE B E ] 100 2%
10201  |procescs de contratacion. de requerimientos concernientes de EMAPA, ;ggz%m Woprocess Lupierow ionlag 100 15
enire olros) a |Ejecutado - 718]¢ a 0%
Elaborar y emilir A ylo i Programado 7|]8j8]|]8|a|sjojsjo]o]|s]s 100 23%
102,02 i i por et A IR 100'% de Resoluciones proyectadas y aprobadas, durante la gestion, | 100 | 15 rS o = ™
eiaborad: P 1 31919159 100 23%
10203 |Elsborar y omiie Coniralos de los Procesas de Conualacidn, um! de Coniratos de Procesos de Coniracion jos. en la wo| 15 rogramado sjejsjajole
gesbon 2022, Ejeculado Tle|s 2 %
100% de M . Informes Legales, Acciones de Programado 7laje|sjslejajejo]jo]ojse 100 23%
102,04  |Elaborar de Memoriales, Acciones de Amparo enire otros, ol ¥ & onalin. 00| 15 Tl = o
Capacilar al personal de EMAPA en Reglamentos Especificos, 4 Capacitaciones al P - Programado 1]1 111 4 0%
10205  |Procedimientos y Otras Reuniones con el Personal de la dreas y unidades y k 4 1
Procedimientos y Otros proyectados, durantes s gestion
: y Otros Ia 5 o 0 %
Unidad de Auditoria Intema 7 |Progamate sfojaefvjwisfajo]wlt|afl w0 |3%
|Unidad de Auditoria Interna - = 5 ) jjofnjlejoejojojojojojo}jo n 32%
EVATUST Y AT o Qraue o Y ETIRETTY O 158 SISTEY E : m
de administracion y de los instrumentos de control interno ‘m""wm "". “"":m Programado 3joj®|1(w0]3I]3]0 || uln 100 3%
108 i I de los registros y ¥ SESRMERS KON SRSt Sy SOMIOIN MICH | 00| 7
estados financieros; analizando los resultados y la eficiencia de las Tocn In pestl Ejecutado Jjofmjojojojojojojale |0 n 2%
Programado %
10301 Realizar la Auditoria sobre |3 confistilidad de los regisiros Contables y 5 Informes emibidos de Auditoniz sobre la confiatilidad de los 5 | 20 ? 5 g
Estados Financieros de la entidad, registros Contables y Esiados Financieros de la enfidad. =
Ejecutado 5 5 5%
= Py 2 i 0%
10302 |Realzar Auditorias Operativas 2 Informes emitidos de Auditoria Operativa 2|
Ejecutado 0 %
Programado
10303 |Reazar Audtorias Especiles 3 Informes emitidos de Auditoria Especial 3| 168 2 > =
Ejecutado 2 %
" i Py 1%
| 1o5e Evaluacion de los Procesos de Contratacion Directa de EMAPA it e M a oM rogramado 1 1 1 1 4
| Formutarios F-3008 Ejecutado 1 1 1%
Programado 3 3 0%
Realizar a las 3
L en Informes de Audilorias Intemas y/o Externas. & Informes senkidos de sequirmienta 3 o1 = -
103,06 Realizar Relevamiento de informacion especifica para la ejecucion de 1 ds Relovamisnty " 029 Programado 1 0%
rabajo de Auditoria i o Elecace P %
10307 |Realizar Auditoria No Programada 1 Informe de Auditoria No Programada T i L S o
|Ejecutado 0 %
103,08 Realizar actividades de ejecution y contral de la programacion de 3 Informes de otras actividades en el marco de la competencia, 3 042 Programado 1 1 1 3 1%
e operaciones anual. emitidos. 1 1 1%
P y Proyectos = |Programaco T ulwlulslslul7]nls]1]s] 100 [asn
Pl ¥ Proyectos T(M|wjojojojojo]ofjo]olje 35 5%
D procesos y pr de P y |100% de de los procesos y procedimientos de Programado T|6j10j29) 6} 1 |22] 1|15 2|8 100 16%
Operativa (Planificacién de largo, mediano y corto plazo) en Planificacién Estratégica ¥ Operativa {Planificacion de largo,
1,04 de objetivos da la Empresa EMAPA, conforme a mediana y corto plazo) en cumplimiento de objetivos de la 00| 3
normativa vigente y en coordinacion con las entidades que Empresa EMAPA, conforme a normativa vigente y en
cortasponden. coordinacion con las entidades que corresponcen. Ejecutado 1jef10fojojojojofojojofoe]| % |16%
Elaborar el Plan Operativo Anual (POA de la gestion 2023 de EMAPA en Programado 1 1 0%
1.04.01 =
04.0 e st i Il vignein 1 Plan Operativa Anual - POA de la gestion 2023 elaborado. 1 05 . %
1.04.02 Elaborar el Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion al Plan Operativa Anual, |5 Informes de Seguimienta y Monitoreo al Plan Operativa Anual, 5 s |Programar$n 1 1 ¥ 2 5 0%
== de las Operaciones de EMAPA. | elaborado. " [Beanade ¢ %
10403 |Elaborar el Planes de mediano Plazo e EMAPA, conforme a las 1 Plan de Mediano Plazo de EMAPA. conforme a las disposiciones il s IPWM 1 1 0%
4 disposiciones del SPIE. del SPIE. ~ (] %
s Gestion de Informacion a requerimient de & MAE y/o del Organa de 100:;‘1; ln!nm:: ylo presentaciones a requerimiento de fla MAE st Programado 7|8|8]|s8 Bj8j9|s 9198 ]@° 100 23%
. hacion - Mivsteric de Desaroll Producivo y Economia Phral, Vo del Crgano e ks - Msistaio do Doswrolo Prosucho ¥
Economia Plural, elaborados, Ejecutado 718ls n 23%
10605 |Etaborar ia Reformusacion del Plan Operaivo Anual 2022. s corresponde, | | <= ormulaciin del Plan Operativo Anual 2022 eiatorado, s 1] 05 [Progranado L ! o
comesponde. Ejecutado [] [
10406 | Eisborar la Memona Anal de EMAPA 2021 Memosia Anual e EMAPA 2021 siaborado 1 | pas [ogmmado ! 1 1%
Ejecutado 1 1 1%
snapny |Coordinar las Reuniones Intemas de Planficacion de las Campafias 2 Planes de las Campafias Agricolas del RIPCA elaboradas y Programado 1 1 2 1%
MOOT | icoas (RIPCA) 2105
gricoms SRk difundidas. Eiecutado 1 =F 1 1%




Oct N

5 00% de tareas 15 1%
105 r'“ﬁ’“":w“*w travis de los Sletemat |, o mpeho da EMAPA s fravis defos shtamas de gastionde | 100°] 3 -
g sinl & calidad ¢ Inocuidad Alimentaria Ejecutade tl1jwle 0 ejoejojefe 1) %
Elaborar, revisar Reglamentos, Manuales, Procedimientos, Instructivos y 100% de - 5 y Programado ajajs|s B|8| 8|8 |e|s |12 100 u%
10501 joros documentos en coordinacin con las Gerencias. Unidades i > 100 | 05
Y documentos elaborados y Revisados
Organizacionsies y Ares de la Empresa, o 5 |Eeeuzso s8] |
10502 Realfizar & mantanimiento yio Cerificacion de! Sistema de Gestion de 2 Certificados/informes de Auditoria def Sistama de Gestion de 2 05 iPrngmmldo ) 1 ¢ R 0%
: Calidad de EMAPA y oros refacionados a la Inocuidad Afimentaria Calidad y otro relacionado a la Inocuidad Alimentaria. " |Ejscutado 0 %
ypsgy |Reasear Vedficacones da os Procesas bajo la Noma IS0 9001:2015, y |4 Informes Técnicos de Verificacin de Procesos bajo s Norma 150 |, | . |Programado ! 1 1 1 4 %
i normas de inocuidad almentaria, 5001:2015 , y normas de inocuidad alimentaria. . IEimMo 1 1 1%
\050¢|Va54ara inpementactn de os Stemas de Gestn de Cabdd & 2 nformes ds Audiora Intema delSistema de Gesttn oe Cabdade | , | o |programaco 1 1 2 %
— Inocuidad Alimentaria, en los Procesos de la Empresa, Inocuidad Alimentaria. " |Ejecutade 0 %
CCesos istema Programad 1 1 1 1 4 1%
Implementar Acciones de Mejoa en los Procesos dol Sistema de Gegtign | -Fories de Acciones de Mejora en os Procesos del Sistema de 2
1.05.05 dela C i Gestion de la Calidad e Inocuidad Alimentarls, elaboradas y 4 05
e e remibdas a Gerencia General y Gerencias de area. Ejecitice 3 ! %
jgsps [Reaiaar Talaes de Capactaciinenos Sistema de Gestén de a Caldad (4 Cicos de Capaotacén del Sisiema de Geaténde a Caldade | | o . |ProgFamade i . 1 ' = i
. & Inocuidad Alimentaria, en coordnacion con las Gerencias de Area, Inocuidad Alimentaria. 5 Ejocutado 1 i 1%
= S E 5 100% de actividades realizadas para el seguimiento a ls |[Programado -~ | 18 | 35 | 18 | 1 1100 ) 1|11}t 100 %
106 P - ejecucion e implementacion de proyectos de Inversion pablicay | 100 | 3
Inversién piblica y fiscalizacion |8 T
Ejecutado 18]35 18| 0 ofojojojojofo n %
Realizar auditorias exiernas a propectas de inversion, obras lerminadas yio | 1 Informe de auditoria realizada a proyecios, cbras lerminadas yio Programado 1 1 %
1.06.01 1 025
con problemas de Gerre con problemas de clerre, Ejecutado 0 0%
. " <z 2 12 Informe de fiscalizacitn de la ejecucion fisica de los proyectos in Programado 1ir1tji141 1jvj 111111 12 %
10602 |Reaizaria dela fisica de los silu, 121 05 ——
fiscakzacion de la gjecucion proyecios in s realizado. 5 ey %4 7 Y [
Etaborar Informes Técnicos de Condiciones Previas de nuevos proyectos y 2 | Programado 1 413 3 %
1 T 4 X T
06.03 1 do R y T ] 3 Informes Técnicos de Condiciones Previas elaborados. 3| 05 pu—m R B 3 ™
Gestionar la implementacidn de nuevos proyecios inversion para el fomento Programado 1111 3 %
1.06.04 4 3 Documentos de proyectos a disefo final 3| 0s
al desamolic econdmico Ejecutato 1141 3 3%
Cerificados de licencias ambientales. captacién rogramado 1 %
1.06.05 |Gestionar el manienimiento de licencias ambientales 3 - JEEEIEESEEN = 3 05 * -2 g
agua. Ejeculado i e 3 %
1.06.06 Fortalecer |a gestion de proyectos y fscalizacion para dar segusmiento a los. |2 Contratos suscritos para el fortalecimiento de proyecios y 2 05 Programado 2 2 2%
proyecios de inversion fiscalizacien i Ejecutaco 2 2 %
1 Estugio para la implementacion del proyecto de Sos en el Nore Programado ) 1 0%
7
1.06.0i Implementar sdos en el Norie de La Paz paras aimacenamiento de granos 40 La Paz pars o5 ; 1 025 = - -
Comunicacian 7 [Programado {7 jw]| 7 wlrjrinjsjsin 100 2%
Comunicacion . F = = s S = & e o “|Ejecutado 7Ti1(w]e gjojojojojojo 4 2%
Difundir y monitorear con alerta temprana del trabajo realizado por lizado por EMAPA, con oporiuna, a través de la g 1l7ln]7 0|77 |1n]|8|8 || 10 4%
EMAPA, con informacién oportuna, a través de la recoleccién, i
107 iE o S 4 mmmymhmm 104 7
siar da 13 oastié i ¥ de la gestion, Ejecutado T{r|n]e ofojojoaje]ofa 2% 1%
L 1L ml.m
Elaborar Bolefines de Prensa y Alertas Tempranas de las aclivdades y 2 |Programado s|8|s (BN EERERE N E] 100 2%
10701 Irabajo realizado por Ia empresa pars el envio @ medios de comunicacion y % B _“ Tunyrues O Prodse de oy 100 2
actwidades y trabajo elaboradas.
| difusion en redes sociales y pagina web |Eeautade AEEE] 24 4%
Programado 2 2jz|2)2|2|2}2 4 %
1.07.02 Elaboracién de Productos C coma: Spot 24 Materiales de visibilidad, al 1 o SN
cufias, programa de radios, penddice u otros pr !
Eieculado 1|22 € %
Realizar las gestiones necesarias para la adquisicion de equipos para el e Programado 8lajs]s g|8|ej9]9]9]9 100 4%
1.07.03 e 100% de uiridos 0| 2
drea de Comunicacion quenEady Eecutaco slels 24 24%
1.07.06 Coordinar con las Gerencias de Area amnmsﬂewmmmuony 4 Campafias de Comunicacién y Promacion del Posicionamiento e 4 ' Programado 1 1 1 1 4 1%
i | promacién para desarrallar Campanas de Posici Imagen Eecutase 1 q 1%
10705 Atender y reaiizar seguimiento a la Plataforma de Atencion del Cliente de la | 100 % de Informes de Seguimiento de la Plataforma de Atencin del 100 4 Programado 718|868 3]9%|]8}|9]9]9]s 100 23%
' Empresa. Cliente de la Empresa y actividades de su competencia, Ejecutado 71l8ls 3 23%
Sistemas 7 W 4 1] 19 Bl7|R{4|7]0 |28 100 1%
Isistemas % |Ecutaco efofnfoe sfololofolofe] 1 Tux
100% de la A
A ¥ asegurar el HMﬁmnbﬁn Programado 0fo 1|19 w|7i{n2|e|7]0|23] w0 "%
de Computo en toda su i ad 4 ik i
1.08 de las operaciones, brindando asesoria y soporie técnico a los operaciones, brindando asesoria y soporte técnico a los 0| 7
rios de [a Empresa; g ¥ muhmw,m
{infarmiticas que apoyen el manejo de Ia Inf é que apoyen el manejo de la Ejecutado ofaf1rfo tfofoe|afalofe 1 "%
Informacién en toda la gestion.
Coordinary efectuar las actwidades de mantenimiento preventivo, correctivo Programado 1 1 z 0%
10801  |del hardware y software. Brindando asesoria y soporte técnico a los 2 Inkormes e manisripsionis provoriv, comectvd ol handware ¥ 2 05
usuarios de EMAPA software, con asesoria y soporte técico realizados.
Sectaco (] ™%
4 Informes de mantenimiento preventivo, correctivo del hardware y i 1 Programado 1 1 1 1 4 1%
ansmmhmhy-omamhmm software, con asesoria y soporte iecrico reaiizados, = ] 1 T
1.08.02 | produccion e mplementados, infraestructura tecnolbgica y comunicacion y
olros 2 Informes de Adquisiciones realizadas para apoyn a sistemas en 2 " Programado 1 1 2 %
[produccion i otros Ejecutado 0 0%
Coordinar y evaluar las adquisicianes de software. hardwi la Programado
hhsmrL:d:" de Ink Y: ar:_ymc)“’ 2 Informes de Adquisiciones realizadas para equipes (software 2 05 . v : gs
hardware) elaboradas 2 .
utikzados en EMAPA Eecutaco 0 %
e 2 Informe de Avamee del proyecto de Programado 1 1 2 1%
del proyecto de telefénica (ip) y equipos de red
1.08.04 08 dakos. yobros 2 nivel telefonica a nivel nacional elaborade, Implementanco de manera 2 : |
gradual. Ejecutado 1 1 1%
Organgzar. dingr y controlar el sistema informatico institucional, asegurando |2 Informes del Sistema informatico institucionai, con sy comecto Programade 1 1 2 0%
1.08.05  |su correcto funcionamienta, y otros donce se debe Realizar un diagnésiico |funcionamiento, Platalorma tecnologica a nivel nacional, organizado 2 05
de la Plataforma tecnologica a nivel nacional con Su comespondiente didgnostico. Ejecutado 0 0%
10806 Generar, mansjar, estructurar y administar la pagina WEB, sl correo JanumWEB coneg elecironico insitucional y 3 3 Programado 1 1 1 3 %
¥ opbmezar y ofros. en correcio f Ejecutado 0 0%
10807 | Gestionar un sistema informatico integral de EMAPA - SIE 2 Informes del Sistema Integral de EMAPA - SIE gessionados 2 | o5 ":W‘“‘m 1 1 ! 0%
Ejeculado L] 0%
Evaluar, anakzar. disefiar, implementar y reakizar el Desarrolo y otros para Programado 1 1 2 0%
1 NR N maune Qirtemar Indrrmstieng Ao arierds 3 remnenmantn ds It 3rase o thymmmmﬁmﬂmmae 2 ng




software libre desarrollados.

unidades organizacionales. bajo schware libre Ejecutado o %
Realizar el i a los Planes | de Seguridad de la 2 Informas de Avance del plan de seguridad de la informacin, Programado 1 1 2 [
10809 |informacian, Migracion a Softwars Libre y Goblermno 6 Segui al Plan Insti de Segundad de i3 Informaciin 2 05
de acuerdo 3 la normativa vigente reaiizade. Ejecutado ° 0%
Unidad de Transparencia ; |Prow Tio0j1 || 6|87 |¥]|8]7|14] e | 8%
Unidad de Transparencia - |Ejecutado 7joj1jejojojojcjojojoje )
PTOTVOVEr 168 [ TOUT: OO T TMpTOMATTaCIoN T2 108 Panes, Frogramys,
1o |Paralaprevencién do la Cormupcien y foralecer la Transp proyectos y acciones para la prevencin de la Corrup 0 ,l"""’"" 22 B B B B R R T e
la gestion publica de EMAPA, conforme a los ientos 1a Tran 1a en la gestién péblica de EMAPA,
PR R da lusticia u surants 1a nectidn 2079 Ejecutado T{oj1|oefojojolo|e]o]lal]e ] L3
Gestionar denuncias de parte o de oficio con o sin reserva de identidad, 100% de D 5 el oh i & Programado 3|e|7|5|e|o|w|e]|9|s Ill_ kL]
pof supuestos Actos de Comupodn gestionados por la UTLCC en 2
: y . i idenbdad, por supuestos Actos de Cormupcion o falta de
1.08.01  |coordinacion con el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional de 1 - e b e . 100 2
acuerdo a la Ley 574, realizando scciones de seguimients y monitoreo de e i
Procesos Administrativos o Judiciales > Ejecutado 3 3 3%
100% de vistas a bendas y sucursales y supetemapas, realizar el Programado TIT|20]8| 8 18809 |15 e %
10002 Inspecciones y visitas 3 bendas sutursales y superemapas a nivel nacional TN al i del de venlas, para que 100 1
s ¥ por posibles aclas de corrupcion no exista futuros hechos de posibles actos de carupcidn por los
senvidores publicos. c 0 0%
100% Se realizara visitas a Plantas, Silos y Moinos de la empresa Programasio Ble|1s|e]|a]|s]|ela]n 100 %
Visitas & inspecoiones a las Plantas, Silos y Molinos de la empresa de EMAPA, se realizara solictudes a las Entidades yio Empresas
1.0803  |EMAPA para recabar informacion rsquerida, verificar el funcionamienio, externas i para que brinden i requerida y 100 1
|reaiizande acciones de coordinacion con los involuctadas soitar asesoramiento Técnico a fas dierentes Unidades y Arsas y
Gerencias de EMAPA. Ejecutado ] 0%
Promover el desarrollo de ia Eiica Pubiica en todo el personal de EMAPA, 100% De actividades realizadas de Cddigo, Elica, documentos
asi como su lizaci talleres de anivel Gulas Didécticas, Instructivos y olros) @ informacion Programado Sle 06| 6 |u]6]s |2ETNe %
1.08.04 nacional, 1anto en personal nuevo como en permanente, utiizando matenial | para el conocimiento del Personal de EMAPA. fanio en nueves y en 100 1
s propio de capacitacion, asisiic como UTLCC EMAPA a aperturas de permanencia para coadyuvar la Transparencia y Lucha contra la
procesos de contralacion como veedores én lodos las apeluras se sobres | Comupcitn, los precesoso de contralacion se leve de forma 0 %
de contrataciones. Iransparente 2
A Sckin Fiblca d & i Sogramate 50 50 w | 0%
Plandicar coordinar. organizar y apoyar a la Maxima Autondad en la * N o -
108.05  |Rendicion Pubica de Cusntas, iniia fal yic especifca, conlorme:a Neniicacitn, coordinecibn, onganzacn y opoys 3 fa Wibima 00| 1
iva vigenie . Autoridad, en las Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas
5 50 50%
100% de Actualizaciones realizadas e Informacién 5ads, I
E o = e Programado w7 afs|7|e]w]| 8wl e |ox
chombrar i inkorsiaciée el poriel e Teanspariecie y Luchs Cones s Cormupcin inciuyendo en dicho portal los Formuarios de Denuncias
1.09.06 | Corrupcidn e leniendo en cuenla paramelros y melodologia propuesta por % o A, 100 ¢
el Ministerio de Justicvia y Transparencia institucional peeael O cdect ¥ J
@ sequimiento 3 la publicacion de la pagina WEB de la empresa 'l 0%

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

EMAPA.

Programado

Eiecutado
Centralizar, procesar y controlar lainformacion concerniente a la 100% de ink ia e v i cariein Programads AR e R R R R B R S i
110 ¥ de carters da por el apoyo 2 00| 12
; centralizada, procesada y controlada.
Ejecutado S5|r|s|ojojejo]lojojojol]o 3 18%
Estruchrar i colocacidn de cariera en EMAPA coresporcliente al Apoyo | 0 82 12 documentacion de cada organizaciin e encuenta Programado AR R w|12|12)w]0]0f 00 | a%
1.10.01  |Productivo mediante la dolacién de nsumos Agricolas y diesel la L L iy s [} 3
104 m y para st = it do sgh 1
Produccion por Programa  Campania y Region. I o inacepciin o % o
3 programa, regional y campafia agricola. Ejecutado 12|12 u un
Registrar 2 amonizacion de la deuda mediante Ia valorizacién del acopio de | 100% de boletas de acopio. asi como toda la documentacion remitida |Programada 10 B5l15]wle| s |w|lw|lo]|s 100 0%
11002 granos que realiz EMAPA y posteriormente, elaborar las solcitudes de por ta GAT son Rewsadas, verificadas y registradas para determinar 100 ‘
pago a la Unidad Financiera por la compra de granos de productores &l valor del acopio y realizar la amortizacion de las deudas por
realizado per la GAT diferenciando el programa, campadia y region organizacién, producior, campafa, programa y regon. Ejecutado 10 " 10%
Programado 15 s|a|w|w|a|e|[s]e|7|7] 0 |ax
11003 Realizar al pn de de |100% de de realizadas en el marco del 100 3
N Cartera y Cobranza® procedimiento de Recuperacion de Cartera y Cobranza.
Ejecutado 15 L il 2%
Proveer de Informacion a las distintas unidades de EMAPA sabre el DO RN o0 Linigh i
movimient de colocacion y recuperacién de cartera via acopio, depdsios Wm:hm"’?’mwﬁ Programado WIS 6fule]o]6| ]88 8|10 STRE=S 2%
11004 |en banco y i reparte e la cartera por cobrar: asimisma, oorgar SogpFfEackia . ';c" 1o .":"m‘ o] 2
informacion y dalos sobre el Lot
y 3900 procuctivo que brinda EMAPA por gy s por a Unidad de Plardicacién Eecutado wls|s b R
campafia, programa y regiin. PR
|Unidad de Costos = | Programado ajgjojelalojalojrwjiofi0ofw] 10 16%
Unidad de Costos : < ] sj8jofojojojojfojojofolfo 16 16%
= -W?mﬂm.hm.hm 100% de la k ion de costos d -—.57- ¥ == |Programado slsjo|s|lo]ols]oftelto]wle] 10 16%
2 ¥ funcién tuncidn a -
institucionales. institucionales. Ejecutade 8l8j0|o|lojojofojo|a]|aie 16 16%
Procesar y sisiematizar ia mformacian de emstencias, costos y venias ks oekia f_b mado 8|8 gleofofa]o|10]1] 10 10} 100 168%
11101 |generadas por las Gerencias operalivas de drea, y Gerencia Adminisirativa 1908 de " Ll Y 100 e
Financera. ]Epnm (A E] 16 16%
Realizar la planificacion wwmumg.mnlymomlweodaeosm 100% de las act d control y d ipw g le AR EERERERE RE(ARIRE] 100 16%
11102 I £on acopic ¥ de los productos | costos realizada para el acopio, ranstormacion y comercializacion de | 100 4
¥ subproducios de EMAPA, los producios y subproducios da EMAPA, [Eoc\mo Ble 16 168%
& 100% de inharentes a la de
Determinar el importe de la subvencion 3 acopio y comercializacion e Programado 8|8 g|9|9je]|9 |||t 100 16%
L -;Wmdqmmsma{siwgﬂﬂes ‘I = < sk sple y sl ackcn el ades e M ey de 0 i .
5 = las disposiciones legales vigentes. IE,eum 8|8 l 16 1%




Unidad Financiera - £ =3 = : 7l 4lalalnwls|alala]ola]n 10 |25
Unidad Financlera Ejecutado 174|400 ojojojolole 5 25%
Implantar y consolidar la aplicacion de los Sistemas de P 100% de li istemas de Pr Tesareria ]hm, 9lalale|m 4l a|s|els|a]| 10 1%
112 |de Tesoreria y de Contabilidad Gubernamental Integrada, en apoyoa |Publico, y de bilidad G Integrada, en apoyo | 100 | 11 - T
los objetivos institucionales de EMAPA. 3 los cbjetivos institucionales de EMAPA, Tﬂuﬂﬁn slajajofoe ejo|ejoele|o 18 1%
11201 |Flaborary siecutar ol Presupuesto Insiucional de i entdad en 12 informes de ejecucion alin |Pf°riml¢° o) O e SR (e Ml AL I o (I 12 %
sl & las i del Sistema de Pr en & marco del Sistema ds Presupuesto. |E R 3 ™
Consalidar el Plan Anual de Cuo®s de Caja (PACC) de ka entidad de R b D Shey * ]Pwm 1 3 i 1 4 %
11202 |acuerda al Plan Operativo Anual y &l Presupuesio Institucional, en 9 ol Phan Doasiii Arussly o B Insti 4 v ]
cumplimients a las disposiciones del Sistema de Tesoreria. 1 i [Eﬁm 1 1 1%
| 1203 |E1aborar los Estados Financieros de la entidad conforme a as disposiciones | 1 estado fnanciero de la entidad elaborada conlorme a s 15 [“Wm 1 1 %
i del Sistema de Contabilidad Integrada. de C " |E o 0%
Realizar el pago de impuestos dela entidad de acuerdo a los plazos 3 . Programado 8|s|a|s|s]|als|la|e]|lola]s 100 2a%
11204 [establecidos por ol SIN, en ol marco de las disposiciones de la Gesion Lm“'”‘“““mm““"m“‘ w| 3 |—
Tributaria de la Empresa. - [E:mmdn 8 |8|s u 2%
C ] de pagos de s gestion - wofofoflofofofolofo]olo]o] e [1oow
1.1 100% de de acuerdo 00 1 e
* fanterior : Ej w00jo0)ojojojofolo]lofo]jofo 100 | 100%
100 400 | 100%
11301 |Ejecuiar los pagos devengados Oé la gestion anterior 100% de de acverdo a lo 0| 1 e e e gy
Unidad de Adn y Personal . M 6] 7|78 fwfe]|efolesfs 100 18%
Unidad de Administracion y Personal - Ejecutad slel7]ojojojoje]lojojofo] w |1
e i, de los g P
S l.'. la o ‘_.ﬂl:ﬂl“?‘l“ 100% de de los S e A sy g! 6|77 |88 |9 9|8 |99 |i0|10 100 0%
’ Persanal, de Administracion de Bienes y Servicios, de
114 |Servicios, Sistema de O vyl - 100 | 13
e 5 d g y Administracién de Sistemas
e Eatanas S Informaticos. -
Ejecutado 66|70 j0ojojol0 |00 0]0 9 19%
114 | Erecutar fos Procesos de Conratacidn Programados y requefidos conlorme |100% de los procesos de coniratacion ejecutados conforme a las | s |Programado dj7|ojejojejejejajalofs too 2%
L a las di del G de Bienes y Servicios. | di es del de C itn ce Bienes y Servicios. i Eq s|els 1 8%
Alender las soficitudes de bienes de consumo de las unidades 100% de las solicifudes de bienes de consuma de las unidades Programado 5|13|9]s5|wjwjw| s |w0|jw]nw]0 1“ ™%
11802 de la Empresa alss del gan de la empresa atendidas conftrme 8 lo 00| 15 -
Subsisiema de Manejo y Disposicion de Bienes. en el Subsistema de Manejo y Disposicion de Bienes. |Ejecutado Elaly 17 17%
11403 Realizar las gestiones de Saneamienio de Bienes Inmuebies, Plantas, 100% de las gestiones de saneamiento de bienes inmuebles, w | 18 |Programado WlW|wW|10] 10| ]|0)15]15 100 0%
% Almacenes y olros, transferidos a EMAPA a nivel nacional, plantas, almacenes y olros, realizados a nivel nacional. . Eiecuiade 0 0%
1.qags |Reaizar e mantenimiento de los bienes inmuebles de la Empresa anivel | 100% de los requerimientos de manienimiento de bienes inmuebles we | is Programado sjajejejejejejajojn;e)e 100 4%
: nacional, de la empresa, realizadas a nivel nacional. Ex s|sls 4 4%
Realizar el pago oporiuno de Servicios Basicos, Alquileres, y gasios 100% de los requerimientos de pago de servicios basicos, alquileres Programado plofe|T|T7|eje|a]|ojo]|e]|e 100 26%
11405  |recumenies de las unidades organizaconales de fa Empresa a nivel ¥ gasios. de las unidades delaempresa | 100 | 15
riacional, alendidos de manera oportuna, Ejecutado 9j9|8 % 2%
Faakaar ioh achiedu 0v ek sinliackin dof P drys Ackormolon o 100% de los actividades orientadas a administrar el parque Programado sjajejejajejajsjajolo]e ERuet] N
18 |Ferm SR G STy aulomotor de la. realizadas a nivel nacicnal, o L
accesonos, paga de 13536 y rasireo sateital), S 3 Ejecutado EERE] 2% u%
Ejecutar as actividades que establece el Sistema de Administracion de 100% de las actividades inherentes al Sistema de Administracion de Programado sla|s|a als|s]| s [BE RN E] 100 4%
11407 |Personal para coadyuvar a las unidades organizacionales de la Empresa en | Personal e para dar de las delas| 100 | 15
€l cumphmiento de sus operaciones. unidades organizaconales de la empresa, Ejecutado 8|88 2 204%
Loags |Admistar ol archiofiscoy dighal 0 ta Empresa reazango el regs, | 100% de acvidades de archivo de documentacin fisca y dgtalde | o | o Programado Sjsjsfejejejeje|ofa]e|o e My
clasificacion, dgitalizacion, despacho y custodia de la doct la lizads ¢ Eq P e 1 I
100% de la actividades inherentes al funcionamiento de las areas Programado B]afs|8]aja]s]s 919]9}19 100 24%
11408 R
ealizar el pago de los gastos de furcionamiento de la Empresa i dola e : 100 1 l— == 2 E = g
145 |‘mplantar y consolidar la aplicacion de las medidas de prevenciony | 100% de implementacion de las medidas de prevencién y w1 [Provm ojof1jojsr|ojasf12|0f25)0]0 100 1%
control del Coronavirus i del Coro enla i EMAPA. |Ejecutado ofof1fafofefafloflofololo 1 %
11501 | Ejecutar las medidas de prevencion y control de Coronavirus TN i acha T o v A 0 8 il 100 1 IPW' . 3 L i i L.
Coronavinus Eeculado 1 1 1%
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Dperaciones [ Tateas

Gerencia de Produccion

Gergncia de Produccion

1er REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Resultadas Inte

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES
GERENCIA DE PRODUCCION

ACP: 2

GESTION 2022

PERIODO: Enerc a Marzo

Estado

4
PROGRAMA ARROZ 7 L
PROGRAMA ARROZ 3 == = = SR Lo L)
it ey . P el L mull hm;mmmmum*h‘ ) PO 9 i) » ;IIO %
o e FooRcs e e departamentos de Santa Cruz, Benl y Norte de La Paz durante las i £ : z 5
Benl y Norte de La Paz durante la campafia de verang, I z Ejecutado (] 5 o 5 5%
Distribuir semiflas de alto valor genético y pureza varietal a productores de 600 toneladas de semilla certificada dstibuidas a productores de armoz de kos Programado  so0 0
201,01 arraz de los deparlamentos de Santa Cruz. Beni y Norte de La Paz duranie Ia |departamenios de Santa Cruz, Beni v Norte de La Paz durante la campafia de 600 3
campafta de verano. verana. Ejecutado 0 0]
Distribyr fertiizante nitrogenado de base para el cico produciivo a produciores 1.000 toneladas de fertiizante nirogenado de base para ol cclo producivg Programada 1000 0
2002 de arroz de los departamentos de Santa Cruz. Beni y Norte de La Paz ] de amoz de los dep: de Santa Cruz, 1.000 2
durante la campafa de verano, Beni y Norte de La Paz durante la camparia de versno, Ejecutato 0 0
) 490,000 liros de diésel distriouidos a productores de aroz de los Programado W 0
Distribur diésel a de armoz de los de Santa Cruz, e
2003 Ben y Norle de La Paz duranie fa g depariamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de L3 Paz durante la campaia de 450.000 2
o verano. Ejecutada 0 0
hectir produclores apoysdas produccién Programado 0
20104 Apoyar a productores para [a produccidn de arroz con mecanizacion agricola IZ.OOO nud;e mdmuuP:z“Bl:w(F OIWI:M 2000 2 2.000
s 2n &l Norie de La Paz y Beni (Provinca Balivian) duranie la campafia verano 7 ' ; ;
durante ia campafia verano Ejecutada 9
Q
| Adquar taboratonios portatiles para el analisis de suelo de parcelas de amoz en |5 equipos de laboralonos portties adquinidos para e andlisis de susio de Programado 5 0
20106 los departamentos de Santa Cruz. Beni y Norie de La Paz duranie la parcelas de arroz en los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La 5 2
campafia de verano, Paz duranie la campafa de verano, Ejecutado 0 0
Realizar asislencia lécnica y seguimiento a los produciores de amoz 20% del lotal de productores de armoz teneficiarios reciben asistencia lécnica y Programado 100 o
2.01.06 beneficiarios de los departamentos de Santa Cruz, Bens y Norle de La Paz seguimienio en los departamenios de Sania Cruz, Beni y Norte de La Paz 2 2
duranie la campadia de veranc |urante la campafia de verano. | Ejecutada 0 0
Realizar el pago por Ia adquisicidn de semilla cerfificada de arror. producios [ 100% de procesos de adguisicién de semilla certiicada de amoz, producios Programato 11 7 100 n
007 quimicos y farmacéuticos, y senvicio de maquinania para el apoyo ala iquimicos y farmacéuticos, y servicio de magquinania para el apoyo a la 100 1
produccion agricola correspondiente a la campafta verano 2021-2022. produccion agricola pagados correspondients a la campafa verano 2021-2022 Ejecutato 1 70 7 T
Apoyar con monitores de la de armoz de ¥ = = S e
medianos productores en zonas con aptitud productiva de los "": SRS e o R o] g 100 a1%
282 | gapartamentos de Santa Cruz, Beni y Norts de La Paz duranis fa les e funis G Vint Knle Lo :
| aummnmnm Ejecutado u | u | n " %
Manitorear los cultivos de arroz de pequefios y medianos produclores de los [ 2.100 hectireas de 3oz de pequenos y medianos produciores con moniloreo Programaco 500 | 500 | S00 2100 1.500
2020 |departamentos de Santa Cruz, Beni y Norie de La Paz duranie s campadia de en zonas con aphitud productiva en los departamentos de Santa Cruz, Beniy 2,100 3
verano Norte de La Paz duranie la campafia de verano, Ejecutado 500 | 500 | S00 1500 1.500(
PROGRAMA MAIZ yp |Prosramad = [ e T
Ejecutade. s | s [ 1% 8%
B 3 PR domaiz |10 ‘-n:m“{umtmmmu : > t 100 e
203 Mmmmamcmmrm Chuquisaca y 16706 14
Norte de La Paz durants las campaas de verano Taria Chucisaca y Norede Ls Pz orane b camah e veanoy
ampliacion Norte de Laz Paz (campafa verano 2021-2022) Ejecutado 5 z 1 2 %
Drsinbus semillas de maiz hibrico convencional certificado a productores de | 301 toneladas de semillas de maiz hibnide convencional certificada 3 Programado 301 o
203.01 los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija. Chuguisaca y Norte de La Paz |productores de los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuguisaca y 301 5
durante las campadias de verano Norte de La Paz durante la campafia de verano Ejecutado F of
Distribuir pagueles gicos de e maiz 4.856 paquetes tecnoldgicos de ag ] o8 Programado 4856 o
20302 hibndo de los depariamenios de Santa Cnz, Ben. Tanja, Chuquisaca y Norle | maiz hitrido de los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, Chuquisaca y 1856 2
de La Paz durante la campania de verano Norte de La Paz durante la campania de varano
Ejecutado * 0
. . 2.386,25 hectéreas da productores apoyadas para la produccion de maiz con Programado *
Apoyar a para la de maiz con agricola 235
3.03 |
20 en s Norte de La Pa y Bion (Pr Balivian) Gurame la mecanizacién agricola en el Norte de La Paz y Ben{Provincia Ballivian) 23% 2
durante la campafia verano
Ejecutado o 0
Reazar el pago por (a adqursicion de semila de maiz hibrd convencional | 100% de procesos de semia de maiz hibido convencional certicado, Programada 6 | 27 4 99
20304 certificado. productos quimicos y farmacéuticos, y servicio de maquinaria para | produclos quimicos y farmacéuticos, y senicio de maguinana para el apoyo a 100 1 108
B €l apoyo a ia produccidn agricola comespondiente a la campana verano 2021-  [la prodk agricola pagados a la campafia verano 2021-
2022 2022 Ejecutado ] n 4 % 99|
Adquint laboratonos portaties pan e analisis de suelo de parcelas de maiz en 5 equipos de iaboratonos portaties aoquindos para el andiss de suslo de Programado 5 0
20305 los departamentos de Sania Cruz Beni, Taria, Chuquisaca y Norte de La Paz |parcelas de malz en los departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija, 5 2
durante la camparia de verang Chuquisaca y Norte de La Paz durante ia campafia de verano +
Ejecutado b 0|
Realizar asistencia lécnica y segumientos a los produciores de maiz hibide  [20% del total de productores beneficiarios de maiz hibrido, reciben asistendia Programadc 100 0
203.06 de los depariamenios de Santa Cruz, Beni, Tanja. Chuquisaca y Norte de La tecnica y seguimsento en los departamentos de Santa Cruz, Beni y Norte de La 20 H
Paz duranie la campafia de verano Paz durante Ia camparia de verano )
Ejecutado ° 0
Apoyar con el monitores de la p de maiz en los di 10.752 de maiz en fos de Santa Cruz, Programado %1% 100 0%
204 de Santa Cruz, Benl, Tarija, Chuquisaca y Norfe de La Paz durante la Boni, Tmuwmyumd-uhmamu 10.752 3
| campafa de veranc. verano, Ejecutado 25 | 25 20 0 0%
Monitorear los cullivos de maiz de pequeios y medianos productores de los  |3.225 hectéreas de maiz de paquefias y medianos productores con monoreo Programado B0G | B0 | 845 1225 58
20401 depariamentos de Santa Cruz. Ben, Tarja, Chuguisaca y Norie de La Paz en zonas con aptitud productva en los depatamentos de Santa Cruz, Beni, 3225 3
durante la campaha de verano Tarifa, Chuquisaca y Norte de La Paz durania la campafia dé verano, Ejecutado B0 | 806 | 645 2258 2258




.

B
100
—
aosoy | T Chuauisaca, Polosi, Cochabarba y La Paz durante ' campata de o g l_’ ogrmade 125% .
2 verano y los departamentos de Santa Cruz y Taria (Chaco) durante la durante L mmr de Santa Cruz y Tarja Ejecuiado ' 0
I trerT TR oS 1 T f 1 =
2050 Taria, Chuquisaca, Polosi, CmmumPumumm % 1 2 Programada 501
varano y los depariamentos de Santa Cruz y Tarija (Chaco) duranie la la campafa de verano ylusdnpaﬂlrm-unsm Santa Cruz y Tarija (Chaco) Ejecuado 0 ol
AR DA e
20503 departamenios de Tarfa, Chuguisaca, Polosi, Cochabamba y La Paz durante  |ingo de los departamentos de Tarija, Chugquisaca, Potos, Cndublmberu % 1 Programado L 0
s iaumaﬂaﬂeva:nevlcsueparmnmueSu-hszyMia(Chamj Pummnhwzmmyummmmw, Ejecutsdo = o
B WIS 3% T
— depmammmﬂma. Chaqulnrs Polosi, Cachabamba y La Paz durante lngedc IoldmmnwmaTm Dwnm Polos/, cwmum I 5 Programado 10.016 0)
s aMwmybszdeSannyTw(M) P&ﬂmhmammyhmmdnsm&uu X Ejeatsdo : o o
g 3 o "SRRy 0%
20505 ummuwarmcm Pummaduh-my m«mmmmmmuTmmmm A 1 IE'W"“' 8 0
b La Paz durante la campania de verano y los depariamentos de Santa Cruz y mrummhmmmmyhmﬂmhm Ejocut 0 0
: L A ‘ Sy oy 1% ol
20506 programa Qo en los departamentos de Tarja, Chuquisaca, Polosi h@onlosuepmnemwﬁwlclmmm 1 1 ogramado
.03 Cochabamba y La Paz durarie la campafia de verano y los departamentos de |Cochabamba y La Paz durante la campania de verano y los departamentos de Ejocutado ° o
Saata Cooy Tasia (Chace! daranie la camoada da Santa Loz v Tarka (Chacol duranie la. afa fe inognn
Reportar la ejecucion de gasbos de L adquisicion de Semilla de Trigo, en 2 reportes de ejecucin de gastos de la adquisicion de Semdla de Trigo, en Programado 2 0|
20507 on del D.S. 3819 S hasta el 15% al precio de la aplicacidn del D.S. 3619 para Subvendonar hasta el 15% al preci de la 2 1
semila dé trigo certificada iz de ingo certficada [} 0)
RESNZAT ST s ¥ T PIOIOCIONES U 0 U 0% U TR IO OF WISTE T a
20508 |deparismentos de Taria, Chuquisaca, Potosl. Cochabamba y La Paz duranie |seguimienio lnlwdsosmoﬂup Chuguisaca, Polosi, % 3 Progranado 8 100 3
i i a8 campafias de verano y los depariamentos de Santa Cruz y Tarja (Chace) | Cochabamba y La Paz durante las camparias de verang y enlos Ejecuiato 8 %
durante la camoaha 4 invierns da Santa Cnuz v Tadia \Chacol ducanie la afla de ouemn
it i3 167 hectireas de productores apoyadas para la produccion de Irigo con |p,w 167 0
Apoyar a p parala de frigo agricola
20509 : mwmumuuvmmpmnmmﬁm) 167 1 &
&n & Norie de La Paz y Beni (Rurrenabague) durante la campana inviemno i [Ehulaﬁ = o
apsi0  |Reates: el pago porla soquisisin de semit certficada de trigo 100% de procescs de adquisicion de semifa certficada de trigo pagads - 5 |P“’P""‘°°° 100 ksl
= carrespondiente a la campania verane 2021-2022. comrespondiente a la campafia verano :021-2022 Ejecutado 8 &l
Apoyar con de cultiv o de Tarija, 62.585 apoyadas con de cultivos en los i . " T
208 WMMM;&&:M" ifa d de Tarija, Ch Potosi, Coch yLaPa s2.585 2 100
verano y los departamentos de Santa Cruz, L Paz (Norte) y Tarija durante |a campafia de verano y Jos departamentos de Santa Cruz, La . it %
{Chaco) durante la campana de invierno, Paz (Norte) y Tarija (Chaco) durante la campaia de Invierna, Ejecutade 11
cultivos de Irige en ios departamentos de Tanja, Chuquisaca. 8.900 hectéreas apoyadas con cullivos en los de Programado 1,000 1,000
20601 Poiosi, Cochabamba y La Paz duranie la camparia de verano y los Tanja, Chuquisaca, Polos, Cochabamba y La Paz durante la campafia de 900 3 = 8.900
A departamentos de Santa Cruz. La Paz (Norte) y Tarfa (Chaco) duranle la verano y los departamentos de Santa Cruz, La Paz (Norte) y Tarija (Chaco) £ 1 1.000)
campafia de invierng. durante la campaia de mviemo. Bty = 1.000
P QUINUA % '" |Programado 13 100 2%
13 3 13%
Apayar y medianes para la p e de "‘-“mlﬂﬂﬂ'lﬂh Programado 2 = %
207 quinua en los departamantos de La Pazy Oruro durante la campafa de mbm«umuum,mm 4000 15
verano la campada de verano Ejecutado 2 %
T
Programado 0
20701 Distribuir semilias cerify de quinua a de los 32 toneladas de semilas ce: de qunua distii 2 de 32 3 e
de La Paz y Oruro duranie la campaia de verano, los departamentos de La Paz y Oruro durante la campafia de verano.
Ejecutada 0 0
Programaso o
7o |Desiibur bonsumos a productores de quinua de los depariamentos de La Paz |37.600 kros de bonsumos disiribusdos a produciores. quinua o8 10 31800
207.02 - 37.800 3
y Oruro duranie |a campadia de verano de La Paz y On. la campania de verano.
Ejecutade - 0
0
20703  |Distnbur feromonas a productores de quinua de los departamentos de La Paz |32.000 unidades de feromonas distribuidas a productores de qunua de los B0 5 32000
2 'y Oruro durante la campafia de verano. de La Pazy Or ia campafia de verano. p -
Ejecutado . 0
ectireas Programaco 0
T Reaiizar asislencias lcnicas y saguimientos a ios productores de quinua de :.'000:‘“ “':: i::mﬁ::ﬂ ::"c'mn u-z:ﬁuwﬂu&:&s 000 3 s 4000
ios deparlamentos de La Paz y Cruro durante la campania de verano. - - ¥ = :
o Ejecutado 0
(]
Apayar a productores para la praduccion de quinua con mecanizacion 1.000 hectareas de productores apoyadas para la produccion de quinua con Programad> uu 0
207.05 agricala en los departamentos de La Paz y Oruro durante la campadia de agricola en ios de La Paz y Oruro duranie la 1.000 1
VErang. campafia de verano, Ejecutado )
0
Programado 0|
20706 Coniralar servicios para la cerfficaotn de quinua organica yfo ecologica 4.000 hectareas de quinua organica yio ecalogica cerfficadas en los P 2 4.000
£ los depariamentos de La Paz y Onro durante ta camparia de verano. de La Pazy Or a campafia Oe verano.
J 0|
Ejecutado '
Reaizar el la adquisicién de semilla cerificad: oductos amade " W
LT0T | nimens. ot s e e o a3 P05 |15, g process e s e semis o o i pogadon s g ®
correspondiente a a campaa verana 2021-2022. | FoSpmnilions & K el g 0L R : > =
L R
Programade 97 w%
208 Apayar con monitoreo de cultives de Quinua en los de .900 hectireas apoyad: ‘-uﬂo—tmuh 2500 2 100
- La Paz y Oruro durante las campafias de verano. de La Paz y Oruro du de verano.
9 7%
Ejecutada a7
Programada 570 570
20801 |Monitorear los cultivos de Quinua en los departamentos de La Paz y Oruro 585 hectareas con monitoreo de cultvos de Jwnua en los deparfamentos de 585 2 585
) duranite las campafias de verano. La Paz y Oruro durante i3 campanias de verana.
i 570
Ejecutado 510 P
smmmmmmaummm 12 o
(FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO) 15 s 100
Ejecutado 12 12 12%




Gperaciones | Tatess Resultad rmedios Esperados Pond
100% o gy Tk
e s i = = fortalecer Programado ) B o =T = 12%
209 tallores, eventos técnicos, adquisicion yio contratacién de bianes y prad] = i 100 15
| ok pira ol o adquisicién ylo contratacion de blenes y servicios para el apoyo ala : : = =
poyo s la produccién agricola. produccién agricota. Ejecutado 2
Programado [
20901 Gesbonar wsitas in siu cor de orgar y  |Hasta un 50% de las organizaciones productivas visitas in situ durante las 100 9 100
. coordinar con el personal tecnico capacitaciones. campafias son fortalecdas. -
| Ejecutado = 0|
3 i oo |100% . de Programado 30 % 3|
20902 kv.‘ Ay .P:m ¥ materiales logislicos, maguinana, equipos, producios vanos y olros bienes y 100 3
¥ s 2 b g Servicos para el apoyo a la produccitn agricola Ejecutado 0 0|
X
= X 100
|COMPLEJO PISCICOLA V = 3 W7 M & 7 29 0f
: = Ejecutade EEEET 42 A2%
Apoyar con acciones de monitoreo, capacitacion y asistencla técnicaa |, = : Programado o o] 1%
ibdilog R R A S R médulos. ¥ apoy ¥ 100
210 deC = iste la de influencia del Complejo Piscicola del 358 4
L - Tropica de Cochabamba. = : Z
: : Ejecutado ] ] 13 z 13%
Apoyar midulos piscicolas con acciones de moniloreo, Capacitacion y 358 mddulos piscicolas apoyados con actones de monitored, capacitacion y Programado 1 4 1
21001 asistencia técnica en la zona de influencia del Complejo Piscicola del Tropico | asistencia técnica en la 2ona de influencia del Complsio Piscicola del Trépico 358 2
de Cochabamba de Epecutad L, 1 !
T I et n sistemas de produccion piscicola 3 se en |14 lécnicos del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba capacitados % 3 Programado 2 0
% el drea de influenza & los Sistemas de Produccion, Erecutade o ol
21 Realizar actividades productivas de alevinaje y engorde en Complejo |100% de actividades productivas de alevinaje y engorde realizadas en - = [Programado 3 || 100 | s1%
: Piscicola del Trépico de Cochabamba. | complejo Piscicola el Trépico de Cochabamba. [Gecutade s | = 5 5%
Adquirir squipamiento de oficinas, activos y servicios, para el desarrollo de 100% de di f ] de Programado 50 100 50
FALE] i operativas y admi dentro del Complejo Piscicola del equipamiento de oficinas, activos y senvicos para el desamolic de actidades. 100 2
Tropico de Cochabamba. operativas y adminisirativas dentro del Complejo Piscicola, Ejecuiado 50 50 50
21102 Producir unidades de alevines en el laboratono de alevinaje del Compiejo 798.214 unidades de alevines producidos en el laboralono de alevinage del 08214 2 Programado 350.000 | yeg2s4 | 350.000
s Piscicola del Tropico de Cochabamba, Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba. Ejecutado 40833 mpan | 34983
ot Produtic unidades de peces en bos mdduios de engorde del Compiejo 100.000 unicades de peces produceios en los moguios de engorde del o ! Programado 6700 13500 | 400000 | 20200
i Piscicola del Trépico de Cochabamba. Compisio Piscicola del Trépico de Cochanamba. 7 Erecuiado 6666] 13322 | soo0s | 10999
Comgrar unidades de reproduciores de las especies paci, lambaqui y surubi | 122 unidades de reproduciores de las #species pacy, tambagqui y surubi Programage 80 132 90|
.o para los estanques de reproduccion en el Complejo Piscicola del Trépicode | comprados para los estanques de reproduccion en el Complejo Piscicola del 122 2
Cochabamba. Trépico de Cochabamba Ejecutado (] 90 90|
e Comgrar unidades de alevines de lambaqui y pacy para la siembra en el 33.330 unidades de alevings de lambaqu y pacy comprados para fa siembra i ) Programado 31330 31330 | 33330
Sl madulo de engorde del Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba, en el médulo de engorde del Complejo Piscicola dei Tropico de Cochabamba. - Ejecutaty 13330 31330 33330
airgs  |Adau paquetes de insumos para el manejo bptimo de reproduciores dentro :m::s”m;:’::“ "om'”mé de' "Rmsm"mﬁmm_“’”“ zib 5 Programado 5| & 100 50
A del Compiejo Piscicola del Trigico de Cochabamba SIS D @ iy N Auone Coooig = P = o
21107 Adquifif equipos para el laboratono de alevinaje y modulo de engorde del 100 2 Programado 25 25 100 50
iy Complejo Piscicola del Tropico de Cochabamba. Ejearads 5 5 EX 50]




1er REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES

Resultados Intermedios Esperados

Muta

GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION
ACOPIO Y TRANSFORMACION DE GRAND

ACP: 3

GESTION 2022

PERIODO: Enero a Marzo

Estado

7 3
3 9
3 9
e 100% de las actividades inherenies al acopio del grano de arroz [Programade 8|3 ]|2| w [ax
3.0 | Gestionar el acopio de grano de arroz a nivel nacional. 100 7
plo deg realizadas. [Escitdo 2| 3| 2| @ |am
; Programado 2049 | ggpg | 2048
20101 Ar:;ﬂ;%?nnjmfogﬁ::da en el Ingenio Arrocera Yapacani 9500 _— P - 6000 2 :
Y Ejecutado 2048 | ppug | 2048
. 3 Programado 2648 | 51500 | 2848
SEi; [P RO G chE R SRS NN PN - o et i o et o i acpieder 33870 2
contratados. Ejecutado 2666 | 2666 | 2666
— Contratar Silos e Ingenios Privados para el Acopio de Grana de 13 informes de procesos de contratacion realizados para los Silos e 3 3y Programado $ 13 6
Arroz en Chala Ingenics Privados habilitados para acopio de arroz en chala. E & 6 8
. . Programado 27 46 Fif 100 100
3.01.04 Pago por flele y almacenzmiento de arroz de la gestion 2021 100% pagos realizados por el servicic de flete y almacenamiento 100 2 -
Ejecutado 27 46 27 100 100
& Programado 0 1 0 1%
302 Transformar el Grano de Arroz en Chala en subproductos. oI geactlvidadis o 085 park Banss o L) 100 10 i
Arroz en Chala en subproductos.
Ejecutado o] 1|0 4 1%
30201 Producir de arroz entero y subproductos en el Ingenio Arrocero 13.500 loneladas de Arroz entero y subproductos producidos en el 13500 3 Programado 2% | 19 | 45 13.500 391
Yapacani - EMAPA. ingenio arrocero Yapacani. ) Ejecutado 26 | 319 45 3%0 340
tonela bprod Cidos Py do 115 | 350 38.082 484
3.02.02 Producir de arroz entero y subproductos en Silos e Ingenios Privados i dos 0o Arroz eniero y & A ol Ll 38.082 3 .rograrm =
@ INgenios privades. Ejecutado 115 350 465 465
P 5 Programado 12 0
30203 Contratar Silos & Ingenios Privados para la produccion de arroz 12 procesos e contratacion suscrtos iara Siks & Ingenios Privados, 12 2 [ ogral
entero y subproductos Ejecutado 0
Conlratar servicios de Trarsporte para el traslado Arroz en Chala g . [Prcgmudo 2 0
3.02¢ T B 2
.02.04 desde y hacia Sios a Ingerics (EMAPA y 5) 2 procesos de coniratacion suscrilos para Servicios de Transporte. 2 IE 3 =
MAIZ 5 [Programado #l 1wl 2 100 | 4%
I {Ejecutado u]| ]2 “ |
Programada 4] 19 2 100 44%
303 Gestionar las acciones necesarias para acopiar el granc de maiz. |100% de actividades realizadas acopiar el grano de maiz. 100 17 l
P s g |Ejecutado %] 1wl 2 @ | wy
Progra 2613 | 80000 | 2613
3.03.01 Acopiar grano de maiz amanillo duro en los Silos propios de EMAPA  |80.000 toneladas de grano de maiz amarillo duro acopiadas 80.000 9 e
Ejecutado 2613 | 2613 | 2613
3.03.02 Pago por acopio de maiz per fiberacion de boletas de la campana 100% de page por liberacion de bolelas de la campana 2020-2021 y 100 8 Programado 5 | & 100 90
i 2020-2021 y retencion de impuesto. retencion de impuesto. Ejecutadc 50 | 40 90 90
TRIGO 7 Programado 3] 8 9 100 30%
|Ejecutado T HEEE 2% | 26%
T
d 12 5 6 100 23%
304 - | etonslas celots ecs ML Y we o ol el dBZ 5 SO N i N e Trigo. 100 e
Trigo. Ejecutade 12 5 (] 23 23%
acopia i P 96.900 0
10401 |Acopiar grano de igo en los Slos propios de EMAPA 96.900 loneladas de grano de trigo acopiadas en Silos propios de 96.900 2 it d
EMAPA Ejecutado ] [
1P d 114,696 0
30402 Acopiar grano de tigo en los Silos privados contratados. 114.696 loneladas de grano de Tngo acopiadas en Silos privados. 114,696 2 o de
|Ejecutado L 0
2 informes de procesos de contratacion realizados para los Silos Programado 2 0
: Cy o 3 1
A0e03 orratar sikis privadas pacx ol acopio de giae dé tigo Privados habilitados para acopio de riga. £ £ jecutado [] 0
Programaco 44 10 6 1 60
3.04.08 Pago por acopio de trigo por liberacion de boletas de la campana 100% de pago por acopio de trigo por Iberacion de boletas de la 100 5 00
i 2020-2021 y compra de grano limpio y seco. campana 2020-2021 y compra de grano limpio y seco
¥ 9 pioy P ¥ compf o impio y Ejecutade & 10 6 i 50
4 7 100
3.04.05 Fago de servicios de transporte de la gestion 2021 100% de pago por senvicio de transporte de la gestion 2021 100 1 Prograedy L 2 3 i
Ejecutado 39 24 k1] 100 100
208 las acciones cor i para fi el 100% de acti lizadas para ¢l Grano de 100 10 Froprmo 15 " " 100 3%
£ Grano de Trigo en subproductos. Trigo en subproductos.
Rt s Ejecutado TR R e
3.05.01 Producir harina de ingo panadera en los molinos de las Plantas de  |29.249 loneladas de harina de ingo panadera producidos en molinos 29.249 2 Programads 404 | 2185 | 2.301 20249 | 4892
. Cuatro Cafiadas y Caracollo de propiedad de EMAPA e EMAPA ubicados en Cuatro Cafiadas y Caracollo 8 4
Ejecutado 1.981] 994 | 1494 3,669 3669
30502 Producir de harina de lrigo panadera en Molinos Privados 144,751 toneladas de harina de irigo panadera producidos en 144,751 2 Programado 0.904112.278)12.389] 144.751 |34.571
S contralados molinos privadas, i Ejecutado 1673 1673 1673
a Py 14
3,05.03 Contratar molinos privados para la Translormacion de grano tngo 14 procesos de contratacion suscritos para molinos privados, 14 2 Emgramadc 3 z :
jecutado 1 1
3,05.04 Coniratar sencios de Transparie para el raslado de rigo desdey |37 procesos de conlratacion suscrilos para el trasiado de tngo desde 37 2 [Programado & 37 &
s hacia Silos a Ingenios (EMAPA y molinos privados) y hacia silos & ingenios de EMAPA IEIECUM 2 5 7 7
5 Py 100 10
3.05.05 Pago por servicio de molienda de trigo de la gestion 2021 100% de pago por servicio de molienda de Irigo de la gestion 2021 100 2 I&mado L 2 ¢
|Ejecutado 65 | 35 100 | 100
QUINUA = |Programado o] o 0 100 0%
|Ejecutado o] o] o 0 0%
306 Gestionar las acciones necesarias para acopiar grano de 100% de las actividades para acopio dz grane de Quinua 10 = |Programade 0 0 0 100 0%
Quinua. realizadas. [Ejecutado ol o] o 0 0%
3.06.01 Acopiar grano de Quinua en centros de acopio habilitados en las 5.000 toneladas de grano de Quinua acopiadas en los centros de 5000 3 lfrugramam 5.000 0
zonas de produccion del Dpto. de La Paz acopio habilitados por EMAPA. = IEIOCUWC 8 0
aneno  |ARular ambientes en las 20nas de produccion de quinuaparael |2 informes de alquiler de ambientes para centros de acopio de [Programado 2 0




Operaciones | Tareas

Resuitados Intermedios Esperados

acopio del grano de quinua. quinua. (1]
: & e w | %
307 Transformar el Geano de quinua en quinua perlada, hojuelas de  |100% de para el Grano de 100 10 = A
{ |quinua y harina de quinua quinua perlada, hojuslas y harina de quinua. IE “ ° o 0 = 0%
. Realizar la contratacién de plantas privadas para la ransformacion |3 procesos de contratacion suscritos con plantas privadas para el EPraqramado 3 0
3.07.01 A : 3 3 2
de quinua acondicionamiento y transformacién de la quinua. IM 0 0
P do 3319 0
3.07.02 Produccion de quinua periada 3.319 Toneladas de quinua perlada producida 3.319 2 IEfog-ama : :
P do 105 0
30703 |Produccion de hojuelas de quinua 105 Toneladas de Hojuelas de quinua Producida 105 2 IE"’W’“ = -
Programa 20 0
3.07.04 Produccion de Harina de quinua 20 Toneladas de Harina de quinua Producida 20 2 IE' o 2 i
3.07.05 Contratacion de servicios de transporta de los centros de acopio a § procesos de conratacion suscrlos para el raslado de quinua 5 2 Programado (] 0
X las plantas de Transformacion hacia las plantas de Transformacion £ 0
jecutado 0
PISCICOLA = lmm == 0==0 00| 0%
i Ejecutado 0 0 0 0 0%
308 Gestionar las acciones necesarias para acopiar el pescado de la |100% de actividades realizadas para acopiar el pescado como 100 " i d 0 ° > 100 1%
- produccion de piscicultores del troplco de Cochabamba. materia prima. Ejscutsdo 0 0 0 s %
I 7 M & Programado 428520 0
3.08.01 Acopiar Pescado Tambaqui de la Produccion de pisciultores de 428.519,75 Kg = 428.5 Tnde Pescado Tambaqui acopiadas de la 428520 5
o Regional del Tropico de Cochabamba. Produccion de pscicultores del Tropico de Cohabamba, } Ei : 0
308,02 Acopiar Pescado Pacu de la Produccion de pisciultores de Regional |174.273,16 Kg = 174,3 Tn de Pescado Pacl acopiadas de la 74373 4 Programado 174273 0
: del Tropico de Cochabamba. Produccién pscicultores del Tropico de Cohabamba . . 0
Cantratacion de servicio d2 Transporte con Frigorifico para el acopio |2 informes de procesos de contratacion realizadas para el acopio y Programado 2 0
3.08.03 Y traslado de Pescado Tambaqui y Pacu (Materia Prima) de centros  |trasiado de pescados de centros de Produccion a la Planta del 2 4
de Produccién a la Planta del Complejo Piscicola de EMAPA, Complejo Piscicola de EMAPA. Ejeculado 0
0
apg |Gestionaras {as para ol p de [100% de las ’ rias para ol rp jento de i : P g e ) 00 | %
: carne de pescado (Suruti Tambagqui y Pacu) carne de pescado (Surubi, Tambaqui y Pacu) £} A 0 0 0 i %
|Programado 463687 | o
3.09.01 Procesar came de pescado (Tambagui Surubl y Pacu) 1463.687 Kg = 463,7 Tn de came de pescado procesado. 463.587 4 lEh N 5
GASTOS DE ACOPIO ¥ TRANSFORMACION e ;5 |Progemad o[ o] o [ie%
: |Ejecutad (EEEE 0 0%
100% de actividades realizadas para la gestion de pago de otros 24 %
| pago de otros gastos funcionamienta Programado LB B 100 | 24
310 Gnﬂmr:. oo & '“";: gastos para el funcionamiento emergente de acopio y 100 1 I
» e s |iransformacion do alimemtos.  |Ejscutato B o %
Realizar los procesos de contratacion de Insumos, matenales y 3 procesos de contratacion suscritos para Insumos, materiales y Ipmgm 1 3 .
31001 lequipos para los centros de acopio y transformacion en los que equipos para los centros de acopio y ransformacion en los que 3 5
EMAPA opera EMAPA opera. Ejecutado (] 0
310,02 Contratar ofros servicios necesarios para los procesos de acopio, 3 procesos de contratacion suscritos para el acapio, transformacion 3 3 b 1 3
: transformacion y almacenamiento y almacenamiento. = e 0 0
Contratar los servicios de Laboratorio para el Control y Seguimiento = 4 0
.10.0.
3.10.03 s Calidad de i maleria s y ot procuctos & Faf 4 procesos de contratacion suscritos para Servicios de Laboratono. 4 3 s . 5
= Fortalecer la gestién del proceso de acopic y transformacion de |100% de actividad li para el proceso de = 7 IP“‘!W 0 0 0 100 %
= alimentos. acopio y transformacion de alimentos. Ejocutado 0 0 o 0 0%
1 proceso de adquisicion suscrito para la adquisicion de maguinania, 1]
Adquirir maquinaria, equipo de Yransporte y/o equipos de traccion 1
aino necesarios para el acopio y frasformacion equipo de transporte y/o equipos de traccion necesanos para el 1 1
acopio y trat 0 0
3 procesos de contralacion suscritos para el mantenimiento y Programado 0
Realizar el proceso de mantenimiento y funcionamiento de 3 i T0g 3
11, I
3102 ehiculos, squipos de transporte yio squipos dé racciin tnbc:n;n"ammn de vehiculos, equipos de ransporte y/o equipos de 1 3 = 2 > 5




1er REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES

GERENCIA DE ACOPIO Y TRANSFORMACION
PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO

[N evereet ACP: 4
T GESTION 2022
PERIODO: Enero a Marzo
od Op o P
oD OND 0 DO a o
0
. 100% e actiidad akis araa Frodiucciih dealkent : G ofofo] w0 |[o%
401 Producir alimento balanceado nado porcino y avicola. i 100 100
ool y balanceado para ganado portino y avicola. [Ejecutado ofo [] 0%
£0L0i Producir alimento balanceado transformado en la Planta de Cuatro 9489 quintales p de zlimento bak do para la oito “ IFWGM 0jo0jo 9.489 0
o Cafiadas para la ganaderia lechera y mantenimiento lechera y mantenimiento, |Ejggmdg L 0
sotge  |Produck simento balanceado transformado en la Planta de Cuakro 15,116 quintales producidos de almento balanceado para porciny G o  |Progamdo 010}0 EREEES o
et Cafladas para ganado porcing y aves avicola, lE}aw'ado 9= 0
£01.03 Conlratar los insumos y n 0§ para la de d procesos de contratacion suscritos para Insumos y materiales 4 " —E'mmm 4 0
= alimenta balanceado. parala de alimento bal d Ejecutado 0 0
so1gs  |Producir aimento balanceado transformado en la Planta del Complejo (74,850 Bolsas de 25 Kgde Alimento balanceado producido para la i s Programado ojofoj 7480 | o
bt Piscicola. produccion de peces (Alevines, Cranivoros y Omnivoros) |siecutade 0 L]
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Operaciones [ Tareas

GERENCIA DE COMERCIALIZACION

1er REFORMULADO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OPERACIONES
GERENCIA DE COMERCIALIZACION

itados infermedios Esperados

Estado

ACP. 6

GESTION 2022
PERIODO: Enero a Marzo

3
3
pana & p Ll
il a nivel nacional. e = 3 .
mado i 16.896 | 27.449 - 892435 73.980
6.01.01 Comercializar volamenes de Produccion de Arroz y Sub Productos 892.435,75 quintales de Arroz y Sub Productes comercializados. 892.435 4 s s &
Ej 29635 | 16896 | 27448 T3.980 73880
L 2 L L Programado 43905 | 40895 | 108.710 1426.094 194.510
601.02 C de P de Harina de T 1.426.094 bolsas de 50 Kg de Harina de Trigo comercializado. 1.426.004 4 s
i ' i F;mm 13905 | aoes | wa7i0 | wasw | 1sasm0
Programada 9961 | 22044 | B8.365 s 100.370
60103 |Comercialzat valimenes de Produccion de airecho de trigo 699,993 bolsas ds 23 Ka e Alrecho de rigo comercializado. 699.999 ¢ — S
|Eecutado so81 | 2208 | sazes | weam | 100370
Programado ! X 95.321 13.953
601.04 Comerciziizar volimenes de Produccion de grano de maiz 95.327 toneladas de grang de Maiz comercializado 85.327 4 e X S5 Lo
Ejecutado 3 5.893 8030 13953 13.953
Comer ahmentici Pr 100 2
60105 A A S (L ficios de produccion naciondla 404 v, d los diversos producios almenticios comercializados 100 4 Dk g . 2
las familias bolivianas Ejecutado 8 L) 8 pil 23
GASTOS DE COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS - Programada 3 2 1 100 16%
GASTOS DE COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS 1 2 1 13 13%
: Programado 1 =
8.02 las Oy i C 100% de las operaci de s 100 20 [ - : : o m;
|Eiscutado 2 5 3 12 1%
60201 Elaborar ios procesos de contratacion para el raslado de Producto 12 procesos de contratacion suscritos para ¢l funcionamiento de la 12 2 Programada 3 3 3 12 12
b Terminado y productos de Terceros de la Gerencia de Comercializacién. | comercializacion de producto terminada y sub producios Ejecutado 1 L] 3 7 T
50202 Elaborar los procesos de Conbratacin para el funcionamiento de la 30 procesos de Contratacion menor suscritos para el funcionamiento de 30 2 Programado 30 0
p |comercializacion de los producios terminados y de terceros. la de los productos de EMAPA. Eiecutado (] 0
60203 Dotar de servicios generales necesanos para el funcionamiento y 12 procesos para la conlratacion de servicios generales suscrilos para i " Programada 1 g 1 12 3
. operaciones an Sucursales y Amacenes, las operaciones de Sucursales y Aimacenes. Eecutado 1 1 1 3 3
P mada
8.02.04 Informe de seguimiznto a las metas del POA 3 Informes rimesirales 3 1 s g .
Ejecutado 1] 0
50205 Gestionar &i equipamiento necesario para e funcionamiento de los 12 procesos de contratacion menor para la Gerencia de Comercializacion - 1 Programado 1 1 1 12 3
i puntos de vents EMAPA de la Gerencia de Comercializacion. realizado Ejecutado A 1 1 3 3
Gestion, L
60208 ar i habiitaciin y operacién de Akmacenss. segin 1ora SGC ¥ | iacenes habikades segin norma SGCy BPM. 2 : |Ereprenade - z
BPM Ejecutado L) o L]
o Contratar el senvicio de fuigacen y desratizacion de los aimacenes, 2 procesos de senvicio de fumig de los 2 1 Programado 2 0
i sucursales y SUPEREMAPAS sucursales y SUPEREMAPAS contratados !quma L] ]
5.02.08 Elaborar el informe del Plan Anual de de los 4 Informe sobre el Pian Anual de Inspecciones de los x p Imﬁmﬂﬂﬂ 1 4 1
sucursales y SUPEREMAPAS almacenes, sucursales y SUPEREMAPAS. [ o [
5.0208 Eiaborar creulares de facidn de precos de productos y subproductos 12 Circulares de fijacion de precios de producios y subproducios EMAPA 1 5 Programade 1 1 1 12 3
T |emera elaborados ) |Eiecutade ] o 1 1 1
§0210 Gestionar &l funconamiento de suevos cenlros de comercializacon de | 23 nuevos ceniros de comercaaiizacidn de los SUPER EMAPAS en 2 . Programado L) 5 23 AL
= Jos SUPER EMAPAS funcionamiento, £ Iy 5 1 "
SN Captar cinles para of servicio do EMAPA DIGITAL 5 chienies con conirato de venta caplados para el servicio de EMAPA 5 % Programado 5 ]
DIGITAL iEpam e 0
80212 |Capiar clentes nuevos para e servicks do EMAPA FAMILIAR EXPRESO, |5 CAentes nuevas con conirato de vorta captados para el senvicio de 5 i [Programado . !
EMAPA FAMILIAR EXPRESO |Eecutaso ] []
80213 Reakzar sondeos de mercado para regular y potenciar ios canales de 1 estudios de mercado y sondeos de opinion reakzados para regular y o 2 EPmuramarlu 1 g
comercializacon polenciar los canales de comercializacion. Ejecutado @ 0
6.02.14 Comerciaiizar diversos productos alimenticios de produccion nacional a | 90.000.000 productos afimenticios de produceién nacional 0,000,000 . Programado 2.093.139|3.048.35514,702.239|  90.000.000 [9.343.734
las familias bolivianas comerciallzados a las familias bolvianas. Ejecutado 2.083139)3.048.355|4.702279| 98437 |esdi7m
50215 Efectuar & mantenimiento de rarsporte de la Gerencia de 3 manienimientas realizados para el ransporte de la Gerencia de 3 3 Programado 3 o
P Comercializacion Comercializacion IEPM 0 9
80218 Adquisicion de Maguinana y Equipo de fransporte para el funcionamiento | 10 maguinarias y Equipo de Transporte para la Gerencia de 10 1 Programado 10 0
de la Gerencia de Comercializacion (Frigorificos, conservadoras) Comercializacion L] 0
Foralecer Comerdalizacin mediante sf
80217 W M S s Compys 1 Informes de Seguimiento respecio al Comercic Infernacional 1 1 : 2
teracional o o
6.03 1a exp de 100 de grado de avance en expartacién de productos terminados 100 5 I . : = i - 3
|Ejecutado ] 0 [] [ 0%
spagy  |Resizar estudio de factiiidad de exportaciin de productos yio 1 informes de factibiidad de de productos yio sub 4 ¥ [Programace 1 0
subproducios realizades. : Ejecutado L L]
ortalecer sl : comercializacion
504 F 7 - R 100% de procesos operativos de de alimentos. e 5 Programado L] L] il 100 _ws
fortalacidos. Ejecutado ] ] % 25 5%
80401 Reakzar ios procesos contralacion necesarnias para la operacion da s 4 procesos contratacion suscrios para la operacion de comerciaizacion 4 5 Programado 1 4 1
- comercializacion de alimenios de alimentos. Ejscutado 1 1 1
Gestionar la i6n de Alimento parael 1 03 13 100 E
6.05 100% Alimento balanceado comercializado el sector pacuario, 100 0 — -
sectot pecuario. = an 1 0w | 1 [ BT
5.05.01 c S~ Qa0 VacUmiay Ol pacurE 7.000 guintales da almenio balanceado para ganado vacuno y olros 7000 2 Programado 3 21 884 1000 3
pecuarios comercializado, IEM “ 21 [T7] 942 g
PROGRAMA PISCICOLA 15 [Programaco [} 0 0 100 o%
PROGRAMA PISCICOLA [Eecuiace [] ] ] ] o%
Gestionar la comercializacian de Alimento Balanceado, Alevines =
6.06 Pacads y | Alimentos a nivel nacional comercializados. 100 15 J . ! i - %
¥ Ejecutado (] 0 L] L %
74 818,83 de Alimento Balanceado Piscicola comercializado 74819 § lPrwfa bl -
Ejecutado L a
C A P .
6.06.01 A “‘"“;’lz‘z‘iz:h‘::u‘?s::;,’ came de Pescacol  1279.123.50 de Alevines comarcisizado 9124 5 ol e Fia .
v . Ejecutado 9 9
562.93510 de Pacu, Surubi y Tambigue 562935 5 LXe s 2
Eiscutado [] 0
A GUINUA = Programado 0 ) 0 100 0%
PROGRAMA QUINUA Ejeculado 0 0 0 0 0%
6.07 Gestionar la comercizlizacion de Quinua Alimentos a nivel nacional comercializados. 100 15 Frgo . 2 . o .“
L] 0 [} L] o%
&AM Fnemaeriskar unkimanst ds Beaisridn da Priniis 1401 Tanaladae da arann de mvmis ramar a0 15 Programado =i .







